
 



1 
 

þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ ĂîƏäïƜǁä ǏǄĀƾǁä öƑƺìǁä  : ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æìƟĀǁä þǐƓ
ƕǐǁĀìǁä ƕǐîǀƨƴǁä ƕƺĀƻƬǄǁä çǗĀƟƗĀ ƕǐìƑǐƨǁä 

îĀƗǀìǁä íƑƗƨǓä / ĂĀƽ ƕǐǆƟĀƓ 
 

Ɨǒǃāíǃå ýǆåāƶǄǃ ííƶƙǆǃå āǆǈǃåā ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ ƴǒïƪǃå ïƓƬƙǈǗå ÿã  íǒåðƙā çíǒåðƙǆǃå Ɨǆǃāƶǃå èƓǒƵåíƙā Ü
Ǒǆāǀǃå ÿǆǖǃ íǒǀƶƙǃå çíǒíƬ èƓǒíơƙ ûǄƤǃ èïƼƓưƙ íƿ ÜýíƓƕƙǆǃå ăíƓƮƙƿǗå íƓǆƙƵǗå... 

 
 ÿïǀǃå Ɨǒåíƕ íǈƵ Ǒǆāǀǃå ÿǆǖǃ çíǒíƞ èƓǒíơƙ ðāïƕā ÜĂïǂî Ǐǃã Ɠǌǃāơƙā çíïƓƕǃå æïơǃå ßƓƽƙƤƓƕ

 ā íǒǀƶƙǃƓƕ þƪƙƙ ƗǒǄƕǀƙƪǆ æïơ çïǂƽǃ ƝǒāïƙǃƓƕ Ɨǒïǂƪƶǃå ïöǈǃå èƓǌƞā èǆƓƿ ÜÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ƗƕāƶƮ
çíǒåðƙǆ çïāƮƕ Üôāǆƺǃåā ƴƿāƙǃå . ƗƼƓƛǂǃå ýǒǄƿ ÷åðǈǃå ýƛǆ þǒǋƓƽǆ ǑƼ ÜåïƓƮƕƙƪå ýƿá ÜÿāïƤà Ăáï Ɠǆǂ

 òǒƞǃå ǑǄƙƓǀǆ ƗƼƓǀƛǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çíƶƕƙƪǆǃå ïāǆǕå ÿǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ ÜƗǆǕå ßƓǈƕā æïơǃå ÿāí èƓǒǄǆƶǃåā
ÿǒǒïǂƪƶǃå ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå .Ǆǆƶǃå üǄƙ ýƛǆƕ þƓǒǀǃå ïåïǂƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ÿƎƼ ÜèƓǒǈǒƶƪƙǃå ǑƼ èƓǒ

 õƕư ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ǌƙåïíƿ Ǐǃã Ɨǒïǂƽǃå ǊƙƓǒǈƓǂǆƎƕ Ɨƶǒïƪǃå çíāƶǃå Ǐǃã ýǒǆǒ ÿƓǂ ăïƑåðƞǃå òǒƞǃå
þöƙǈǆā ñǈƓƞƙǆā ûƪƙǆ ýƓƙƿ ÿåíǒǆ ǑƼ ƗǒǃƓƙǀǃå çïíǀǃå ÿǆåðƙ. 

å ýāơƙǃå íāǌƞǃ ƗǒíƓƵ ïǒƹ Ɨǃāƞ íƶƕ Ǐƙơ ÜïƑåðƞǃå ÿá Ǒǋ Ɨǒǆƙơǃå Ɨƞǒƙǈǃå èǈƓǂ íƿā ăïǂƪƶǃ
ƗǒíƓƶǆ òāǒƞ Ɨǆǒðǌǃ çíƶǆ ƗơǄƪǆ èåāǀƕ æƓǋïǗå íư æïơǃå ǑƼ èǄƤí ÜǑƪƓƪǕå . ïǀƙƽƙ Ɠǌǈá ïǒƹ

Ɨơǒïƞǃå ûõƓǈǆǃå ßƓǈƕ çíƓƵȒåā ïåïǀƙƪǙ þðǚǃå ýǒāõǃå Ăíǆǃå èƓƕǄõƙǆǃ æƪƓǈǆǃå ûǆƶǃå Ǐǃã . ÜçïāïưǄǃā
ưǃ íƶǆ ïǒƹ Ǒǈíǆā Ǒƕïơ ýǒǂƬƙƕ æƓǋïǗå íư æïơǃå Ǐǃã ăïƑåðƞǃå òǒƞǃå æǋî èƓǒǄǆƶǃå èåïāï

Ǒǆāǀǃå ïåïǀƙƪãǚǃå ïíƓƮǆ íư æïơǄǃā ƴƪåāǃå Ăíǆǃå èåî. 
 ïǒƹ Ɨƛǒíơǃå ýƓƙǀǃå ÿǒíƓǒǆ ǑƼ ăïƑåðƞǃå òǒƞǃå æïƓƞƙ ûǒïõ ÿƵā Üßåíāƪǃå ƗǒïƬƶǃå îǈǆā
 ƗǒǄǒƞ èåïƽõ ýǆƵ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ èǆƹïáā ƗǒƪƓƿ Ɠƪāïí ƗǒïƑåðƞǃå ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå èǆǄƶƙ ÜƗƪǈƓƞƙǆǃå

úǒǂƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆƓǋ ýǒíƶƙǃåā . ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǂơǃå èƓƵƓõǀǃå ÿǆ åïǒƛǂ ÿá Ăíƕ Üüǃî ÿāưƹ ǑƼā
Ɨƛǒíơǃå æïơǃåā èåíǒíǌƙǃå ƴǆ úǒǂƙǃå èƓƕǄõƙǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ôƼï ƗǃƓơ ǑƼ üåîǈà èǈƓǂ Ɠǌƙðǌƞáā .
 èåðåðƽƙƪǗåā æƓǋïǗå ǏǄƵ Ǌƕïơ ñāïí ÿǆ çíƓƽƙƪǗå ăïƑåðƞǃå òǒƞǃå ǏǄƵ ÿāǂǒ úāƪ ÜǙƓǆƞȒåā

ƗǒƼåïƺƞǃå ƗǒǈǆǕå  ýƶƽǃƓƕ èơƕƮá íƿ Ɠǌǈá ÿƓǆưǃ ÜƗǒƪƪâǆǃåā ƗǒǄƤåíǃå ÷ƓưāǕå ǑƼ èǚǒíƶƙ ßåïƞƎƕ
 õǀƼ ñǒǃā Ɠǌƕ ýāǆƶǆ"ƗǆāǄƶǆ ." ýǆƬǒǃ ǊǃƓƞǆ ƴǒƪāƙ Ɠưǒá ăïƑåðƞǃå òǒƞǃå ǏǄƵ æƞāƙǒ Ɠǆǂ

 ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǆāǂơǃå ýƤåí ƗơǄǆ èåïāïưĲ  íåíƶƙƪǗå ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå íƵƓƪƙ úāƪ èåïāïư
 ǏǄƵ æǄƺǒ ýƕǀƙƪǆǃ ÿƵ Ɠǋíǒǀƶƙ éǒơ ÿǆ íǒðƙ āá ýƛƓǆƙ úƿåāǆ ƗǌƕƓƞǆ ÿǆ íǂƋƙǃå ǊǒƼ ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå

ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃå üǄƙ. 
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çïïǂƙǆ çïāƮƕ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ƣǒïƓƙ ǑƼ éåíơǕå èïǌöá Ɠǆǂā . ƗǒƋƕ ƴƿāƙǃå Ɠǒïöǈ ýƓơǆǃå ÿǆ ǊǈƎƼ
íǂƋƙǃå èƓƞïí ÿǆ Ɨƞïí  ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ýƓƙǀǃå ÿǒíƓǒǆ āíƕƙƪ úǒǂ  åîǋ ǑƼ āá Üíǒíơƙǃå Ǌƞā ǏǄƵ
íƞåāƙƙƪ ÿǒá ÜóāƮƤǃå . ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå èåïåïǀǃƓƕ âƕǈƙǃå ÿāǂǒ Ɠǆǂ Üïǒƺƙǃå āǋ íǒơāǃå èƕƓƛǃå ÿã

çïāõƤ ïƛǂá . ǑƼ èƓƵåðǈǃå ýǂƬƙ ÿá ýǆƙơǒ Ǒƙǃå èƓǌƞāƙǃå ôƶƕ úǒïƶƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ ÜýƓơ Ɨǒá ǏǄƵā
ýƕǀƙƪǆǃå .ǃå þǃƓƶǃå ÿǒƕ çāǌǃå íƓǒíðå ÿǆưƙǒ üǃîā ûõƓǈǆǃå ǑƼ ǑǈƓǂƪǃå ïƓƞƽǈǗåā Üþíǀƙǆǃåā ǑǆƓǈ

 èǙƓƮƽǈǗå ǑƼ çíƓơǃå çíƓǒðǃåā ÜƗǒǆāǀǃå íāíơǃƓƕ úïƙƶƙ Ǚ èƓǆöǈǆā èƓǒƞāǃāǒíǒá ïāǌöā ÜƗƽǄƤƙǆǃå
ƗƿƓõǃå íïåāǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƞá ÿǆ íǒåðƙǆǃå Ǒǃāíǃå ñƼƓǈƙǃåā ÜƗǒƽƑƓõǃåā Ɨǒƿïƶǃå . Ɠưǒá èƛíơ íƿā

 Ɠǆƕ èƓǒǈǀƙǃå ǑƼ çïǒƕǂ èƓǈǒƪơƙ ÿǆâǒ þƛ ÿǆā ÜþǃƓƶǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǄǃ ăïāƽǃå ýǀǈǃƓƕ Ơǆƪǒ
Ɨǒïǒǆíƙǃå Ɠǌƙïíƿ ýǒƤƙ ÿǂǆǒ Ǚ ƗơǄƪá ƗƵƓǈƮǃ ƗǒǈƓǂǆã . Ɨƶǒƕõǃå Ǐǃã óƑƓƮƤǃå ǉîǋ ƴǒǆƞ ïǒƬƙā

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƵåðǈǄǃ ƗưǆƓƺǃåā çíǀƶǆǃå. 
Ǐǃã ýƮāƙǃå ƓǌǈƵ þƞǈǒ Ǒƙǃåā ƗƕƶƮǃå èåïƓǒƤǃå íǒǀƶƙ æǈƞƙ Ǐǃã ôƶƕǃå Ǐƶƪǒ íƿā  ƓǋíƓƽǆ Ɨƞǒƙǈ
íƓƶƕǕå çííƶƙǆ èƓƑǒƕǃå üǄƙ ýƛǆ ǑƼ Ɨǒǆāǀǃå Ɠǋåāƿ þåíƤƙƪǙ çíƶǆ ïǒƹ ïƑåðƞǃå ÿá . Ǚ Ǌǈá åāǆƵðǒ íƿā

Ăïƕǂ çāƿ ƴǆ ƗǒǆƓöǈ Ɨǌƞåāǆ āá á æƓǋïǗå ǏǄƵ ĂïƤá Ɠƕïơ ýǆơƙ ƗǒïƑåðƞǃå ƗơǄƪǆǃå èåāǀǄǃ ÿǂǆǒ .
òǒƞǃå ýƤíƙ þíƵ íư èǈƓǂ Ǒƙǃå Ɲƞơǃå ýƛǆ Ǒǋ Ɨƞơǃå üǄƙ ÿá ïǒƹ  æāïơ ǑƼ ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå

 Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪāǒƞǃå ïƙāƙǃå ïƑåāíā ûǄƶƙǒ Ɠǆ ƗǒǆǒǄƿȒåā Ɨǒǃāí èåðåðƽƙƪå íƶƕ ƗǒǆǒǄƿã)Ɠǒƕǒǃā ǑǃƓǆ .(
çïõƓƤǆǃå Ǐǃã āƵíƙā Ɨǒƶƿåā ïǒƹ Ɠǌǈá Ǚã ÜƓǌƙǒƕîƓƞ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ . òǒƶǈ ăîǃå ïǒõƤǃå þǃƓƶǃå åîǋ ǑƼā

Ǘå íåíðǒā èƓƿǚƶǃå üƕƓƬƙ íǒåðƙǒ éǒơ ÜǊǒƼýíƓƕƙǆǃå íƓǆƙƵ . Ɠǌǈá ôåïƙƼã ïƑåðƞǃå ÿƓǂǆã ǑƼ ÿāǂǒ Ǚ
ƗǄǒāõ çïƙƽǃ ĂïƤǕå þǆǕå ýǂƓƬǆ ÿǆ æƓơƪǈǗå ǏǄƵ çïíƓƿ ÿāǂƙ úāƪ . Ɨǒǈõāǃå ƠǃƓƮǆǃå æǄõƙƙ íƿā

 ÿǂǆǒ úƿåāǆ ǑƼ üïƓƬǒ ÿá Üíǒƶƕǃå ïǒƹ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ýåāơǕå æǄƹá ǑƼ ÜǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ÿǆ
üǄƙ ÿǆ åíǒǀƶƙ ïƛǂá ÿāǂƙ ÿá ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå. 

 ǑƼ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå èƓǒíơƙ Ɨǌƞåāǆ ýƞá ÿǆ ÜǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ǏǄƵ æƞāƙǒ úāƪā
æïơǃå ÿāí Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ ýǆƓǂ ýǂƬƕ ƗǂïƓƬǆǄǃ Ɨǆðǚǃå çïíǀǃå íƞāǒ ÿá Üýƕǀƙƪǆǃå . Ɠǆǂ

ǆ õǀƼ ñǒǃ ÜƗǆǕå ßƓǈƕ þāǌƽǆ Ǒǈƕƙ Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ǏǄƵ æƞāƙǒƪýǆƓǂ ýǂƬƕ ÿǂǃā Ɨǒïöǈǃå ƗǒơƓǈǃå ÿ .
 ǏǄƵ ÿǆ èåāǀǃå ïƬǈ ýǚƤ ÿǆ Ü÷åðǈǄǃ çíǒíƞǃå Ɨǀǒǀơǃå ǉîǋ ǑƼ ïǒǒƺƙǄǃ ƗƶƼåíǃå çāǀǃå ÿåíǀƼ ýƓǆƙơå ÿã
 æǈƓƞ ÿǆ Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƶǈƓǆǆǃåā ÜĂíǆǃå çïǒƮƿ ïöǈ Ɨǌƞāƕ ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǕå æǒƙïƙā Ɨǒǈõāǃå íāíơǃå

ǂƽǃå ƗǂïƓƬǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃåǑǀǒǀơ ýƓǆƙơå āǋ ÜæïơǄǃ ƗǒõƤǃå Ɨǒǈƕǃå ðāƓƞƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒï .
 Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǃå ǑǃƓƞǆ ǑƼ Ǌƙåïíƿ ÿǒƪơƙ ƗǃāƓơǆƕ Ǒǈõāǃå òǒƞǃå þāǀǒ Ɠǆǈǒƕ ǊǈƎƼ Üüǃî ǏǄƵ çāǚƵā
 Ɨǆǒðǋ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ƗǒïƑåðƞǃå ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå ǏǄƵ ÿāǂǒ ÜƗǒõƤǃå ïǒƹ æïơǃåā

 ā ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒïǂƪƶǃå èåíǒíǌƙǃåßƓǒāƿá ÿǒǒǆǒǄƿã ÿǒƪƼƓǈǆ āá Ɨǃāíǃå ÿāí ÿǆ ýƵåāƼ ïāǌö ÷íï . ÿāǂǒā
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 ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ çïåíƞǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǃāƓơǆ ÿāí ƠǒơƮǃå ÿðåāƙǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå íƞǒ ÿá āǋ ăíơƙǃå
íǒƞ ýǂƬƕ Ɠǌǈǆ ăá ßåíá ÿǆ Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ÿǂǆǒ Ǚ Ɠǆǆ ƗǄǆƙơǆǃå þƓǌǆǃå. 

 
ƗǒƼƓǀƛǃå òǒƞǃå èƕåāƛ ïǒāõƙ 

å ûǄƶƙǒ ǙƝǆåïƕǃåā ƓǒƞāǃāǈǂƙǃƓƕ õǀƼ ýāơƙǃ ...ÿǒǈîǕå ÿǒƕ Ɠǆ éíơǒ ýāơƙǃå . ƗǒƼƓǀƛǃå ýǆåāƶǃå ÿã
Ɨǆíǀƙǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå èåî ƗơǄƪǕåā çíǒíƞǃå èåïƑƓõǃåā ÿƽƪǃå ÿǆ Ɨǒǆǋá ïƛǂá ýāơƙǄǃ Ɨǒïǂƽǃåā. 

 ýƕǀƙƪǆǃ íåíƶƙƪǘǃ Ǌƕ þƓǒǀǃå ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ǏǄƵ æƞāƙǒ ăîǃå Ɨǒǆǋá ïƛǂǕå ßǑƬǃå ýƶǃā
ǒăïƑåðƞǃå ÿõåāǆǃå ƗǒƵāƙǃ íāǌƞǃå çíƓǒðā Ǒǆāǀǃå Ɠǈǈǆá ƗǒðǋƓƞ ƗƼƓǀƛ ïǒǒƺƙ āǋ çïāõƤǃƓƕ þƪƙ . íƓƙƵå íǀǃ

 ÿåííơǆ ÿƓƕǈƓƞǃå ÿåîǋā ÜāíƵā ûǒíƮ ÿǒƕ ÷åïƮǂ æïơǃå Ɨǒâï ǏǄƵ ÜƗǒíǒǄǀƙ çïāƮƕ ÜÿāǒïƑåðƞǃå
ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå ÿāǂƙ éǒơ ÜƗǈǒƶǆ íƓƶƕáā íāíơ Ǌǃ ýƓƙƿ ÿåíǒǆƕ ÿƓǂƕƙƬǒā ÜƠưåā ýǂƬƕ  ÿǒƕǃƓƹ ƗƑǒǋ

 ýƓƙǀǃå ÿåíǒǆ çïǂƽǃ ëƓǒƙïǗƓƕ ïƶƬǒ ăïƑåðƞǃå òǒƞǃå ÿƓǂ ÜïƤà Ǐǈƶǆƕā ÜƴõƓƿ ýǂƬƕ ÜÿǒƕāǄƺǆā
ûƪƙǆǃå . èǚǒǂƬƙ Ǐǃã Ɨǆƞïƙǃåā þǌƽǃå ýǌƪ ÿǒíƓǒǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓƙǀǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ÿƓǂ

æǒïíƙā èåíƶǆā ƗǒïǂƪƵ .Ɠƽǒöǈ ƓƵāǈ ÿƓǂ .ǋïǗå ǏǄƵ æïơǃå ßƓǌƙǈå Ăíá íƿā ïƑåðƞǃå ǑƼ æƓ
 ÜƗơǄƪǆ èåāǀǂā ƗǆƋǂ ƗǒïƑåðƞǃå çïíǀǃå ƗƿƓƵã Ǐǃã æïơǃå ÿāí ƗǒǆǒǄƿǗå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ ûơƓƪǃå ïƓƮƙǈǗåā

üǃî íƶƕ éíơǒƪ Ɠǆ üåïíã ǏǄƵ .ýƓƙǀǄǃ íǒơā æāǄƪƋǂ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǂïƶǆǃå ôƶƕǃå Ăïǒ Üåîǋ Ɠǈǆāǒ Ǐƙơā .
Ƽ ăïƑåðƞǃå ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ǏǄƵ Ɠǆ ýǂ ÿá ÿāíǀƙƶǒ þǋā þāƓǀǒ ÿá āǋ Ɨƛǒíơǃå Ǌƕāïơ æƪǂǃ ǊǄƶ

èåïǆåâǆǃå ÿǆ ííƵ ïƕǂá ôǌƞǒā. 
 Ǐǃã ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå ǊƙƓƵåðǈ ǑƼ ëƓƞǈǃå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ƴƼï ÿǆ ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ÿǂǆƙǒ Ǐƙơā

ïǒǂƽƙǃå åîǋ ïǒǒƺƙ ǊǒǄƵ æƞāƙǒ ÜǏƮƿǕå íơǃå . ƗǆǕå ÿǆ ýǂ ǏǄƵ æƞāƙǒ üǃîǃ Üèåíǒíǌƙǃå èïāõƙ íǀǃ
 ā ƗǒïƑåðƞǃåïāõƙǃå üǃî ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ƓǌƵƓưāá ýǒíƶƙ ƗơǄƪǆǃå Ɠǌƙåāƿ . ÿǆ ßðƞ ÿǆưƙǒ ÿá æƞǒā

 Ɨǌƞåāǆƕ ïåïǀǃå îƓƤƙå íǈƵ ëƓƞǈǃå óïƼ çíƓǒðǃ ïƑåðƞǃå Ǌƕ þāǀƙ ÿá æƞǒ Ɠǆǃ ƓǆïƓƮ Ɠǆǒǒǀƙ ïǒǒƺƙǃå åîǋ
ÿǂǆǆ íơ ǏƮƿá Ǐǃã ÜƗǒƞïƓƤ āá ƗǒǄƤåí èåíǒíǌƙ .ã ÿǒǈõåāǆǃå þöƶǆā ƗǆƋǂ ïƑåðƞǃå æǋîƙ þǃ îã Ǐǃ
ßåíāƪǃå ƗǒïƬƶǃå ƗǒƓǌǈ îǈǆ èåíǒíǌƙǃå Ɨǌƞåāǆ . ƗǒƞïƓƤǃåā ÷ƓƼíǃå Ǒƙïåðā èǈƓǂ Üüǃî ÿǆ Ǚíƕā) Ɠǆƕ

Ɨƛǒíơǃå Ɠǆǌƙåïíƿ Ǌƕ Ơǆƪƙ ( æǄƹá ÿƓǂ Ɠǆǈǒƕ Üæïơ ƗǃƓơ ǑƼ ÜƗǒïǂƪƶǃå èåïƓƕƤƙƪǗå ƠǃƓƮǆ Ɠǆǌƶǆā
å þǌǃƓǆƵá ÿāƪïƓǆǒ ĂïƤǕå Ɨǒǈõāǃå Ăāǀǃå èƓƪƪâǆ þöƶǆā ÿāǒïƑåðƞǃå ÿāǈõåāǆǃåƗǒíƓƶǃ. 

ïǒƕíƙǃå ƗǒǄǆƵ ßõƕ āǋā üǃî ǏǄƵ ïǋƓö ýƛǆ üƓǈǋā . çíǒǀƶƕ ƗǒïƑåðƞǃå ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå íåíǆã ÿã
 Ɨƞïíƕ Ɨǈƪơǆ ýƑåíƕā ïõƓƤǆǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ííƵ ïƕǂá ƴǆ ǑõƓƶƙǃå õƑƓƪāā ëāï ǏǄƵ ăāƙơƙ ƗǒïǂƪƵ

ƗǀƑƓƼ . ÜþǄƪǃå èƿā ñƪá ûƼā íơ Ǐǃã ýǆƶƙ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈǆǕå çíƵƓǀǃå èǈƓǂ ÜïƓƮƙƤƓƕ ƗǈïƓǀǆ
 êƓƙǈȒåā Ǌƙöǀǒ èåïíƿ ƴƼï ǑƼ ÷åïƪǗƓƕ ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ƓǌǒƼ þƓƿ Ǒƙǃå ƗǒǆǒǄƿǗå èåíǒíǌƙǃƓƕ

Ɨǒāǌƞǃå ïõƓƤǆǃå ǑǆƓǈƙā ăðåāƙ ƗǒƙƓǒǄǆƵ èƓǒǂāǄƪ. 
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 ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èƓưåïƙƼǗå ÿǆ ƗǄƪǄƪ ÿƓǂ Ɨǒïǂƪƶǃå ƴƼíǃå çāƿ æƓƕƪá íơá ÿƋƕ ǑƵāǃå æƞǒ Ɠƶõƿā
ÿƓǂ Ǒƙǃå çïƙƽǃå ÿƵ ƗơǒơƮǃå  ïƓǈǃå õāõƤ ßåïā ƓǌǃǚƤ íƞåāƙƙ ÿá ƗǒïƑåðƞǃå ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå ǏǄƵ

ƗǒǆǒǄƿǗå .æ úïƶǒ Ɠǆ ÿǆ ǏǃāǕå èåāǈƪǃå ǑƽƼ)Ǒƕïƶǃå ƴǒƕïǃå èåïāƛ( ÿāǒǈíǆǃå çíƓǀǃå ôïƙƼå Ü
èƿāǃå ïāïǆ ƴǆ þöƙǈǆ ýǂƬƕ ôƽƤǈƙ ÿá ÿǂǆǒ çāǀǃå èƓǒāƙƪǆ ÿá åïåïǂƙ ÿāǒïǂƪƶǃåā . üǃî ǏǄƵ ßƓǈƕā

 ÿǆ íǒíƶǃå åāîƤƙåíïåāǆǃå ÿǒǆƋƙ èåïåïƿ . ƗƮƓƤ ÜýâƓƽƙǃå ǑƼ õåïƼǗå çïāõƤ ǏǄƵ ßāưǃå ǑǀǄǒ üǃî ÿã
 ÿá Ǐǃã ëāưāƕ ïǒƬǒ Ɠǆ āǋā ÜƓǌƙƓƪƕǚǆ ƴƿāƙ ñƓƪǕå ǑƼ æƶƮǒ Ǒƙǃå Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǒǄǆƶǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

Ɨǈǂǆǆǃå èƓǒǃƓǆƙơǗå áāƪǕ ïƕǂá ƓǆƓǆƙǋå Ǒõƶǒ ÿá æƞǒ ǑƞǒƙåïƙƪǗå õǒõƤƙǃå. 
òǒƞǃå èƓǒíơƙ ïǒƛƙā  Ɨǒá āá ÜïƑåðƞǃå ÿƓǂǆƎƕ ÿƓǂ åîã ƓǆƵ ÷āïƬǆǃå ýåâƪǃå ƗǒǃƓơǃå ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå

Ǒǀǒǀơ Ǒǆāƿ þåðƙǃå ÿāí Ɨƶƪāǆ æïơ ǑƼ ëƓƞǈƕ ƗǂïƓƬǆǃå ÜĂïƤá Ɨǒõåïǀǆǒí Ɨǃāí . þƶƽǆ ƣǒïƓƙǃå ÿã
 èǈƓǂā ÜƗǒǆāǀǃå Ɠǋíïåāǆƕ þåðƙǃǗå ÿāíā ǑƕƶƬ þƵí íāƞā ÿāí æïƓơƙ ÿá èǃāƓơ ýāí ÿƵ ƗǄƛǆǕƓƕ

Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ÿõāǃå ôïá ÿƵ åíǒƶƕ ýƓƙǀǃå ÿǒíƓǒǆ ǑƼ Ɨǆðǌǈǆ Ɠǌƪƽǈ ýāíǃå üǄƙ íƞƙ .. òǒƞǃå þåðƙǃã ïƪ Ǌǈã
Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǄǃ ƗǒíƓǒƪǃå çïåíǗåā ƗƶǄǀǃå ûõǈǆƕ Ǒǈõāǃå. 

ïǒƺƙǃå èƓǒǄǆƵ ƣǒïƓƙ āǋ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǗå ƣǒïƓƙǃå ÿã . éǒíơǃå ýƓƙǀǃå ÿåíǒǆ íƶǒāĲ 
 èåíǒíǌƙǃå ííƶƙǆ ÿƓǂǆ āǋā- þåíƤƙƪå ǏǄƵ Ɠǆ Ɨǆá çïíǀǆ ǊǒƼ ÿāǂƙ ÜƗƿíƕ ǊǆǃƓƶǆ íǒíơƙ æƶƮǒ Ü

 ïƮǈǃå ûǒǀơƙǃ ÿåïǒǈǃå Ăāƿ þåíƤƙƪå Ɨǒǆǋá ñƽǈƕ Ɨǒǂïơǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǀǃå Ɠǋåāƿ ïƮƓǈƵĲ  ƗǒƓƺǄǃ Ɠǒïāƛ íƶǒ
 Ǌƕƿåāƶƕ ăïƑåðƞǃå ÿõåāǆǃå ƗǒƵāƙǃ Ǒǈõāǃå òǒƞǃå āƵíǒ Ɠǆƕ- .åïƙāƙǃå èïǌöá íƿā æïơǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå è

 ïƮǈǃå ÿǆ ýǂ íǒíơƙ ÿáā ÜƗƽǄǂƙ ïƛǂá ÿāǂƙƪā ýāõá èåïƙƽǃ íƙǆƙ úāƪ æāïơǃå ÿá æƓǋïǗå ǏǄƵ
ƓƕƶƮ ÿāǂǒƪ ƓǌǒƼ Ɨǆǒðǌǃåā . ƓǌǒƼ ïïǀƙ Ǒƙǃå ƗǆíƓǀǃå çïǆǃå ǑƼ üǃî þǌƽƙ ÿá ƓǌǒǄƵ ƗƞưƓǈ ƗǆƋǂ ïƑåðƞǃåā

ƗǒïǒƮǆ èåíǒíǌƙ íư æïơǃå ôāƤƕ Ɠǌǆåðƙǃå. 
 "íƵá Ǐǃã ïöǈƙ ÿǒơýǂǃå ÿāǂƙ Ǒƙǃå ßåðƞǕå Ǐǃã ïöǈå ýƕ ÜǑǃƓǆƞǗå þǋïǌöǆ üƽƤǒ Ǚ üƑå . ïƕƵ

 Ǐƙơ þðǌƙ ÿáā úƶưƙ ÿá üǈǂǆǒ ÜýƤåíǃå ÿǆ þƓƪǀǈǗåā Ɨƿïƽǃå ïāîƕ ÷ïðā Ɠǌưƶƕ ÿƵ ßåðƞǕå ýƮƼ
ßåíƵǕå Ăāƿá .ƓǒǄƤåí ƓƵåïƮ ûǄƤƙ Ǒǂǃ þǌǃāǀƵ ǏǄƵ ýǆƵå üǆāƞǌǃ íƶƙ ÿǒơ . èǚƮǃå ÿƵ éơƕå

å ïāǆǕå ÜõƕåāïǃåāĂïƤáā ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ õƕïƙ āá ƗƵāǆƞǆ ǑƼ ñƓǈǃå íƬơƙ Ǒƙǃ . ǉîǋā Üúƶư Ɨƿïƽǃå
ÿíƕ ăá ǑƼ ÿǋāǕå ßðƞǃå Ǒǋ ýƮƓƽǆǃå . Ǐǃã çïǒƕǂǃå ƗǄǂƬǆǃå ýāơ ÜßåíƵá āá èǚǂƬǆ Ǌƞåāƙ ÿǒơ

þðǌƙ ÿá ÿǂǆǒ çïǒƕǂ ßåðƞá." 
 Ɠǒāƿ åāíƵ ƓǌǒƼ Ǌƞåāƙƪ ýāíǃå çƓǒơ ǑƼ èƓƿāá üƓǈǋĲ ǚǋ Ǐǃã Ǐƶƪƙ çïǆíǆ èåíǒíǌƙ ƗƵāǆƞǆ ÜƓǌǄǂ

 úāƤǃƓƕ ýāíǃå üǄƙ ïƶƬƙ ÿá Ǒƶǒƕõǃå ÿǆ Üíơåā èƿā ǑƼ ƗǄǒơƙƪǆ Ɠǌƙǌƞåāǆ āíƕƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå ÿǆ
 ǑƙƋǒƪ èƿāǃå ÿƋƕ ǚǆá Ăāíƞ ǚƕ ÿāí ïöƙǈƙ ƓǌǄƶƞǒ āá Ɠǌƙǂïơ ýƬǒ íƿ åîǋā Üǉîǌǂ ÷Ɠưāá ǑƼ

ýāǄơǃƓƕ .ǆ ÜüǒǄƵ þāƞǌǃƓƕ ïƕǂá çāǀǃ èơǆƪ åîã üǈƋƕ Ǒưǀǒ íǒíǌƙǃå ÿāǈƓƿ ÿǂǃ üǈƎƼ ÜƓǌǆðƵ ýǂƕ çíơā
üƪƽǈ ǏǄƵ ƴưāǃå æƶƮƙ .þāƓǀƙ Ǚ ƴƼí çāƿ üǃî Ɠǌƕƪǂǒ çïǒƕǂā Ɨǒāƿ èåíǒíǌƙ üïơƙƙ ÿǒơ ǊǈǕ .
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ƗƵïƪƕ ûïƺƙ Ɠǌƪƽǈ ýāíǃå íƞƙƪ . ÿá ýƕƿ èåíǒíǌƙǃå Ǌƞåāƙ ÿáā ƗƼðƓƞǆƕ þāǀƙ ÿá ýưƼǕå ýơǃåā
þƪǀǈƙ ÿá ǏǄƵ ƓǋïƓƕƞƎƕ Ɠǌǒíǃ ƴƼíǃå çāƿ ǏǄƵ Ǒưǀƙ ÿá ýāƓơƙā ÜƓǌǌƞåāƙ . Ǒǋ üǃî ýƶƽǃ Ɨǀǒïõ ýưƼáā

ÿǆáǚǃå ðǂïǆ ýƙơƙ ÿá. 
ƝǈïõƬ Ɨƶƿï ǏǄƵ ăïƞǒ ÿǆáǚǃå üåïơ ÿá ýǒƤƙ . ƓǒíƓǆ Ɨƶƿïǃå ðǂïǆ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒĲ  ǑǄƶƼ ÿƓǂǆ

Ɨǒƞāǃāǂǒƪā ƗǒƽƤ ïƛǂá :ǑƞǒƙåïƙƪǗå üåïíǗåā Ɨöǀǒǃå Üïîơǃå ÜƗƵāǆƞǆ ÿǆư ÿǆǕå èƓǒāƙƪǆ . ýāƙƪå
 íǒíǌƙǃå þƪǀǈǒƪā ÿǆáǚǃå ðǂïǆ ǏǄƵÿƓǂǆ ÿǆ ïƛǂá ÿǆ üƕïư ýāƓơǒā Üßåðƞá Ǐǃã ƓǒƑƓǀǄƙ . ÿȒåā Ɠǆá

 Ɠǌǆðǋ ÿǂǆǒā ÜƓǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ÿǂǆǒ èƓƕ ßåðƞá Ǐǃã ýāơƙƙƪƼ íǒíǌƙǃå èƓƕïư íƮ ǏǄƵ ýāíǃå èðƞƵ
ïƛǂá þƓƪǀǈǗå ǏǄƵ ƓǋïƓƕƞã āá ûïƽǆǃƓƕ . ÿǆ íǒðǆǄǃ ƗưïƵ ƠƕƮǒ Ǐƙơ Üïǒƕǂ ßǑƬ þƪǀǒ ÿã Ɠǆā

ßǑƬ Ǚ Ǐǃã ǑƬǚƙǃåā ÜþƓƪǀǈǗå. 
"ƗǄƬƓƽǃå Ɨǃāíǃå "Ɨǃāíǃå ǑƼ úǈƶǃå Ɨǒðǂïǆ èƙƽƙā: 

 çïƓƕƵ èǒåïƕǃāá ÿǒǃíƓǆ ƗǀƕƓƪǃå ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƞïƓƤǃå çïǒðā èǄǆƶƙƪå"ƗǄƬƓƼ ýāí " èåî ýāíǃå úƮāǃ
 ƗǒƬǚƙǆǃå āá Ɨƽǒƶưǃå Ɨǒðǂïǆǃå ƗõǄƪǃåĲ ÿƓƙƪǈƓƺƽùáā ýƓǆāƮǃå Ǒǋ Ɨǒǂǒƪǚǂǃå ƗǄƛǆǕåā . ăïƽƞ æǋîǒ

 èƪƕïǋHerbst íǒíƶǃå ÿá Ǐǃã  éǒíơǃå ǏǈƶǆǃƓƕ çíƓǒƪǃƓƕ õƿ ƴƙǆƙƙ þǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ýāí ÿǆĲ  ăá
 íåíƙǆå ǏǄƵ Ɠưǒá ăïåíǗå ïāươǃåā Üçííơǆǃå ƗǒǆǒǄƿǗå ǑưåïǕå ǏǄƵ ƗǀǄõǆǃå ƗǒíƓǆǃå çïõǒƪǃå Ǐǈƶǆƕ

Ɨǃāíǃå çïǂƽǃ ÿƓǂƪǃå ßǙāā íǄƕǃå. 
ǃå èåāíá ǏǄƵ çïõǒƪǃå ÿåíǀƼ Ǒǋ ƗǄƬƓƽǃå ýāíǄǃ çðǒǆǆǃå èƓǆƪǃå þǋá ÿǆ ǉîǋ èƙƽƙā ăíƓǆǃå ïƪǀ

èåāíǕå . ýāíǃå ƓǌǈƵ èƋƬǈ Ǒƙǃå ƗǒƞƓǆíǈǗå çïāíǃå ñǂƵ ÿāǂƙ íƓǂƙ ýǚơǈåā ƣƪƽƙ çïāí áíƕƙ üǃîƕā
Ɨƛǒíơǃå . çïíǀǃå óǄǀǒ ÜǑƕƶƬǃå ßǙāǃå ûƓǀơƙƪåā íǄƕǃå Ǒưåïá ǏǄƵ ƗǒíƓǆǃå çïõǒƪǃå ßƓǀƕã ÿƵ ðƞƶǃƓƼ

Ɨǃāíǃå èåíåïǒã çíƵƓƿ åïǒƛǂ úƶưǒā æƑåïưǃå ƗǒƓƕƞ ǏǄƵ.  þǂơǃåā íƓƪƽǃå ýƛǆǒ Üüǃî ǏǄƵ çāǚƵ
èåíåïǒǗå ǉîǌǃ ƓǒƼƓưã ƓƼåðǈƙƪå ǑǈƓƮƤƬǃå . ƗǒƓƕƞǃå ýƓǂƬå ÿƵ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå ðƞƶƙā

 Ɠƕāïāá ǑƼ ýƮơ Ɠǆ ïåïƹ ǏǄƵ ÜèǄƮơ Ɠǆǆ þƪǀƕ Ɠǌƙåîǃ öƽƙơƙ ƗƮƓƤ èǙƓǂā üǃîƕ úǄǂƙƼ Ɨƿāƛāǆǃå
ïƬƵ ÿǆƓƛǃå ÿïǀǃå .ǃîā ƴƑƓƬ Ɨƕǒïưǃå ÿǆ æïǌƙǃå Ăāƿ ïāǌö ßåïƞā ƓǌƙǒƵïƬǃ Ɨǃāíǃå ÿåíǀƼ ßåïƞ ü
èåāƓƙƎƕ æǃƓõƙ çíǒíƞ . ǉïāíƕ óǄǀǒ åîǋā ÜǑǆāǂơǃå ûƓƽǈǗå óǒǄǀƙǃ ƗǒƞïƓƤ õāƺư Ǐǃã åîǋ íāǀǒā

Ɨǒïǂƪƶǃå èåíơāǃå èƙƽƙ ǏǄƵ ƴƞƬǒā çïõǒƪǃƓƕ öƓƽƙơǗå ǏǄƵ çïíǀǃå . õïƙƬƙ Üüǃî ǏǄƵ çāǚƵ
 ƗǒíƓƮƙƿå èƓơǚƮã ûǒǀơƙ ƗǒƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃå ÿƵ Ɠǒāǒǈƕ åðƞƵ ýāíǃå ǉîǋ ÿǆ íǒíƶǃå ðƞƶǒ ƗǒƪƓǒƪā

Ɠǋîǒƽǈƙ . èƙƽƙǃåā ÜǏưāƽǃå ǑǆƓǈƙā ÜƗǒƵïƬǃå ÿåíǀƼā èåíåïǒǗå ÿåíǀƼ ÿǆ ÿāǂǆǃå õƕƓǌǃå æǃāǄǃå ýǆƶǒā
çíǒíƞǃå æāïơǃåā èåíǒíǌƙǃå ǊǒƼ ƴǃíǈƙ ăîǃå ûƓǒƪǃå ñǒƪƋƙ ǏǄƵ ăïǂƪƶǃå . Ɨǃāíǃå ýƬƼ ûƼåïƙǒ ÜƓǒǄƶƼ

úǈƶǃå ƗƮƤƮƤ ǑǆƓǈƙ ƴǆ. 
 Ɨǃāíǃå ÜƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆƪïǃå Ɠǌǈǆ ßåāƪ ÜƗǄƙƓǀǆǃå èåíơāǃå ÷åāǈá ííƶƙƕ çíǒíƞǃå æāïơǃå ðǒǆƙƙ

Ɠǌƶǆƞǒ ăîǃå õǒǄƤǃå ÿǆ æïư āá ÜƗǃāíǚǃåā .ƗǒƪƓƪá ÷åāǈá ƗƪǆƤ Üõǒƪƕƙǃå ôåïƹǕ Üèííơ íƿā :
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å ÜǑƙåîǃå ÷ƓƼíǃå èåíơā ÜƗǒǆƓöǈǃå ǊƕƬ èƓƵƓǆƞǃå ÜƓǌǈǆ Ǒǀƕ Ɠǆ āá ƗǒǆƓöǈǃå ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå Ɨƿðƙïǆǃ
Ɨǒǃāí ƗǒƓƵï èơƙ ƗǒƕǈƞǕå ƗǒǆƓöǈǃå èåāǀǃå åïǒƤáā ÜæǈƓƞǕå. 

ÿǆǕå çāƓƤïā íǒíǌƙǃå ûõƓǈǆ ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚā Üüǂƽƙ ýƓơ ǑƼ ƗǒǆƓöǈǃå èåāǀǃå . ûƓƽǈǗå óǒǄǀƙ ÿã
 ÿåíǀƼ ǑƼ þǌƪƙ ýǆåāƵ Üæǒïíƙǃå ƗǒƓƽǂ þíƵā ÜíƓƙƶǃå ïǆƵ ïƮƿā ÜƗǈƓǂǆǃå õƓõơǈåā Üăïǂƪƶǃå

ǀǒǆƵ ƓǈåíǀƼ èƓǒāǈƶǆǃåƓ . æǒïíƙǃå ÿāǀǄƙǒ íāǈƞǃå íƶǒ þǃ ÜƗǒƙǒƼāƪǃå íƶƕ Ɠǆā Ɨǀõǈǆǃå ýāí ÿǆ íǒíƶǃå ǑƽƼ
æƙåāïǃå āá . õƓƕưǈǗå þíƵ ǑƼ üǃî þǌƪǒ éǒơƕ Üþǌƕ ƗƮƓƤ ûðï íïåāǆ ñƓǆƙǃå Ǐǃã åāïõưå Ɠǆƕïā

Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨǒƕƙåïƙǃå ïƓǒǌǈåā . òǒƞǃå çíƓƿ ƓǌǒƼ úïƮƙǒ ÷Ɠưāá ǏǃȒåā Üèƙƽƙǃå Ǐǃã åîǋ íāǀǒ Ɠǆ åïǒƛǂā
åÿƓƙƪǂƞƓõ ǑƼ Ɠǆǂ ÜÿǒǒǄơǆ æïơ ßåïǆƋǂ ÿāǒǄơǆǃ . ƓǆǄƛǆ Ǒǆåïƞã üāǄƪ ǑƼ íāǈƞǃå õïƤǈå Ɠǆƕï āá

 ïǒƑåð ǑƼ Üǚƛǆ ÜýƮơ)Ɨǒõåïǀǆǒíǃå āƺǈāǂǃå Ɨǒïāǌǆƞ( þǌƕƙåāï åāưƕǀǒ þǃ ÿǒîǃå íāǈƞǃå ÿƓǂ éǒơ Ü
æǌǈǃåā æǄƪǃå ǏǄƵ ÿāƶƞƬǒ .ǖǃ ƗǒƵïƬ ƗǄǆƓơǂ ƓǌƶƕƓõ ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå íǀƽƙ ÜĂïƤá çïƓƕƶƕ ƗơǄƪ

ƗƮƓƤǃå Ɨǒïǂƪƶǃå ǊƕƬ èƓƵƓǆƞǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ðǒǒǆƙǃå ƗƕāƶƮ íåíðƙā . ÿāǂƙ éǒơ åíǒǀƶƙ ïāǆǕå íåíðƙā
 ñïơǃåā Üíāíơǃå ñåïơ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ƗǆƛƼ Üçíǆƶƙǆ ƗƪƓǒƪ ßåïƞ ǚƮá Ɨƙƙƽǆ ƗǒǈǆǕå èåāǀǃå

ƗǒǄƤåíǃå ƗǒǈǆǕå Ăāǀǃå ÷åāǈá úǄƙƤǆ æƓƪơ ÿāí åîǋ ÜƗõïƬǃåā ÜǑƪƓƑïǃå  .Ƽ Ɠǆ ǏǄƵ ǊƙƪƓƑï ƗǒƓǌǈ Ǒƽ
 ƗǒƓǆơǃ ǑƮƤƬǃå Ǌƪïơ ǏǄƵ Ǚã íƓǆƙƵǗå ƴǒõƙƪǒ āƙāƕāǆ ñǒƑïǃå íƶǒ þǃ ïǒƑåð Ɠǌǆāǒ Ǐǆƪǒ ÿƓǂ

Ǌƪƽǈ . þǃ Üāƙāƕāǆ ƴǆ ýƮơ Ɠǆ ïåïƹ ǏǄƵā ÜƗǒǈǆǕå èƓƑǒǌǄǃ ýƛƓǆǆ ƴǒāǈƙ ǑƼ ÿǒƪơ þåíƮ õïƤǈå íƿā
 āƓǀǆǃå ôƶƕ ÜÿǒǒƮƤƬǃå Ǌƪåïơ ÿǆ õǒǄƤ þǋā ÜþåíƮ āǒƑåíƼ Ǚã íƕǒ ǑǂǒïǆǕå āðƺǄǃ Ɨƶõǀƙǆǃå Ɨǆ

ýāǕå. 
 ýƓƞïǃå ÿǆ ƗǄǀƙƪǆǃå èƓƵāǆƞǆǃå ăá ÜƗǒïǂƪƶǃå ǊƕƬ èƓƵƓǆƞǃå Ǒǋ ƓƵāǒƬ ƗǒǃƓƙǀǃå èåíơāǃå ïƛǂá

íïƼ íƑƓƿ ýāơ ÿǒǀǄơƙǆǃå . Ɠǌǈǒƕ Ɠǆ ƗƼƓƪǆ ßƓǀƕǗ èƓǆāǂơǃå ýƕƿ ÿǆ èƓƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ýǂƬƙƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ
ƗƵƓöƼ úǈƶǃå ïǋƓöǆ íƬå ÿǒƕā .Ơƞïá ǑƼ èǈƓǂ üǄƙā  Ɠǆ åîǋ āá ÜƗǈƪāƕǃå ǑƼ ÿƓǂïá ïāǆǈ ýƓơ ÿöǃå

ÿƓǂïá ǊǒǄƵ ííƬǒ ÿƓǂ . ýƕƿ ƗǆƑƓƿ èǈƓǂ Ǒƙǃå åíǈåāï Ɨǆāǂơ èíǈƞ íǀƼ ýƛǆǃƓƕā1994 æƓƕƬǃå þ
 ăíǒå ǏǄƵ æǒïíƙǃå ÿāǀǄƙǒ åāǈƓǂā ÜþǂƓơǃå æðơǃƓƕ õƕƙïƙ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ƓǒƬǒǄǒǆ ǑƼ ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒǄõƓƶǃå

åïǒƺƮ Ɠƕƙåï ÿāơǈǆǒā ăíǈåāïǃå òǒƞǃå . ëǚƪǃƓƕ íǆƙ ƓǒǀǒïƼá æāǈƞ Ɨǆāǂơ èǈƓǂ Üåîǌƕ ǊǒƕƬ ûƓǒƪ ǑƼā
 ƓƛƓǂǈã Ɨǒïơ æðơ åïƪ æǒïíƙǃåāIFP ýƓǆƶǃå ÿǆ èƓƵƓǆƞ ăíǒá ǏǄƵ úǈƶǃå ƗõƬǈá þƵíǒ ÿƓǂ ăîǃå Ü

Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå çïƙƼ ßƓǈƛá āǃāðǃå . Ɨǒïǂƪƶǃå ǊƕƬ èƓƵƓǆƞǃå õƕƙïƙ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ
ǒƪƓǒƪ ýƑƓƮƼ āá æåðơƋƕƗƼïõƙǆ Ɨ . ƓǒƬǒǄǒǆ ýǚǀƙƪǗå íƶƕ Ɠǒƞïāƞ ǑƼ ǑƪƓǒƪ æðơ ýǂǃ ÿƓǂ íƿā

 ïǌƮƕ úǈƶǃå ýƑƓƪā ïƓǂƙơå èǒƕƛƙ íǒƶǒ ÿá ăðíƓǈïƓƽǒƬ íïåāíã ýāƓơ íƿā ÜïưƤǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ ÜǊƕ ƗƮƓƤ
ǑǆƓöǈ òǒƞ ǑƼ èƓǒƬǒǄǒǆǃå ǉîǋ . úǃƓơƙ íǒ ǏǄƵ þðǋ ăîǃå āǋ ƗơǄƪǆǃå èƓƕƓƮƶǃå ÿǆ õǒǄƤǃå åîǋā

ƤƕǕå íāíơǃå ñïơƓǒðƓƤƕá ǑƼ Ǒƪāïǃå òǒƞǃå ÿǆ èåíơāā Ǒǆāǀǃå ăðƓ . ǊƕƬ èƓƵāǆƞǆǃå ÿǆā
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æ ƗƼāïƶǆǃå ƗƵāǆƞǆǃå āƼāƪāǂ ǑƼ Ɨƶǆƪ áāƪǕå Ɨǒïǂƪƶǃå"ǑǂǈïƼ ÿƓƕƬ ." òƙǒƼāƙƓǆǒƪ āǂǈåïƼ ÿƓǂ íǀƼ
ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒïǂƪƶǃå ǊƕƬ èƓƵāǆƞǆǃåā òƙƽǒðāǄǒǆ ÿǒƕ ýƮāǃå ƗǄƮ. 

 ÿǆ Ɠǌǆöƶǆ ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå ǊƕƬ èƓƵāǆƞǆǃå úǃƋƙƙā ÿǆ ƗǄǆƓǂ èåíơā ÿǆ Ǐƙơ āá Üÿǒơïƪǆ íāǈƞ
 ÜƗǀƕƓƪǃå ƓǒƼǚƪāƹāǒ ǑƼ Ɠǆǂ ÜÿǒǒíƓƵ ÿǒǆïƞǆ ƓǈƓǒơá þưƙ ƗǆíƤǃå ÿǆ ÿǒïƓƽǃå āá ÿǒơïƪǆǃå íāǈƞǃå
 āá Üûðï íïāǆ ÿƵ ÿāƛơƕǒ ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒǄõƓƵ ƓǈƓƕƬā ÜƗǒƓƺǃå ǉîǌǃ ÿāƞƪǃå ÿǆ åíǆƵ åāǀǄõá éǒơ

çïǆƓƺǆ āá ÜƗǒưƿ .ÿāíƙïǒ Ɠǆ åïíƓǈ ßǙâǋ ÿƓǂā  þǋðǒǒǆƙ ïǒƪƶǃå ÿǆ ýƶƞǒ ÿƓǂ Ɠǆ åîǋā ƗǒïǂƪƵ èåðƕ
çðǒǆǆ èåïƓƬ āá Ɨƪƕǃå ÿāíƙïǒ Ɠǆ åïǒƛǂ åāǈƓǂ ÿȒåā ÜÿǒǄƙƓǀǆǃå ïǒƹ ÿƵ . ƗƼƓǀƛǃå ðāǆï þíƤƙƪƙ Ɠǆ åïǒƛǂā

íơāǆ ăð ǊƕƬ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒíƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå . ǑƼ æƓǒƛ ïƞƙǆ ƗǒƽǄƤ ǑƼ ƴǀǒ ÿƓǂ ǑǂǈåïƼ ÿƓƕƬ ïǀǆ ÿá Ăāïǒā
ƓǂǒƼāǂƓƞí .ßǙâǋ ÿƓǂ  íāǈǋ õāõƤǂ õāõƤƕ þǌǋāƞā ÿāǄõǒā ÜǑǂƪǃå Ɨƶǈƿáā ïǀƕǃå çƓƵï èƓƶƕƿ ÿāíƙïǒ
ïǆơǃå . çïƓƕƵ ƴǆ çïǆíǆ Ɨǈǒíǆ Ơǆǚǆā ǑƕïƮǃå üǒǈƙƬƙǃå èǈƓǂƼ ƗǒïƓƞƙǃå þǌƙƓǆǚƵ Ɠǆá"ÿíǆǃå āïǆíǆ "

ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃƓƕ. 
ǆíƤ ÿƵ èƓǒåāï èǄǀǈ íƿā ÜƓǒǀǒïƼá ǑƼ åïíƓǈ åïǆá åíāǈƞ ýƓƽõǕå þåíƤƙƪå ÿǂǒ þǃ Ɨƶƕåïǃå ǑƼ ƗǒƕƮ Ɨ

ƗǒƕïƮǃå èåíơāǃå ǑƼ þǋïǆƵ ÿǆ çïƬƵ . Ǒǃåāơ ÿã ýƓǀǒā30  ƗǒïƕǒǄǃå Ɨǒǈõāǃå Ɨǌƕƞǃå íāǈƞ ÿǆ ƗƑǆǃƓƕ
 Ɨǈƪ íǚǒǆǃå íǒƵ ƗǒƬƵ ÿāǒǃåïǒǒƪ ïāǄǒƓƙ ðǃïƓƬƙ Ɠǌƕ åðƹ Ǒƙǃå1989 ÜçïƬƵ ƗƶƕƓƪǃå ÿƪ èơƙ åāǈƓǂ Üþ

 ýǂƬ ïāǄǒƓƙ ÿã Ǐƙơ"ƗƮƓƤ ÿƓǒƕƮ çíơā ."ǃåïǒǒƪ āðƹ þƵí íƿā íƶƕ Üÿǒíïǆƙǆǃå ÿǆ ýǒǄƿ ííƶƕ ÿāǒ
 ÿƓǂ ƗǒƕƮ þǌƙǄǆƞ ǑƼā ÜƓǌƬǒƞ ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ íåíƵá íǒǈƞƙ Ǐǃã ÿāǒǃåïǒǒƪ Ɨǆāǂơ èíǆƵ üǃî

ƓǈƓǒơá ǉïǆƵ ÿǆ ƗǈǆƓƛǃå ǑƼ þǌǈǆ ôƶƕǃå" : ÿǆ Ǒǆāǂơǃå òǒƞǃå ǑƼ ÿǒíǈƞǆǃå ƗǒƕƮǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿƓǂ
Ɠƿïƪǃå ǑƼ ÿǒõïƤǈǆǃå ÿāƓƙǒïƼ Ɨǈǒíǆ ÷ïåāƬ ýƓƽõáþǋíǒǈƞƙ ýƕƿ çïǒƺƮǃå è . åāðǌƞ íǀƼ ÿǓå Ɠǆá

 úāǂǒǈƬǚǂƕ47 ƴƪāá ûƓõǈ ǏǄƵ ƗƿïƪǄǃ ƗƮïƼā . āǆƓǈǒï ÿá Ɠǆǂ) ƓǈƓǂǒƕǆāðāǆ ýƓǈāǒƪƓǈ ƓǒƪǈƓƙƪǒðǒï
Ĳ Ɨǒǀǒƕǆðāǆǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǆāƓǀǆǃå ( ýǚǀƙƪå íƶƕ ƗǒǃƓƺƙïƕǃå ƗƮƓƤǃå èåāǀǃå Ɠǌƙƪƪá Ǒƙǃå Ɨǂïơǃå ăá

ƓǒǀǒïƼá æāǈƞ ƓǌƙǆƵí Ǒƙǃåā ûǒƕǆðāǆ ( Ǐǃã çíāƶǃå ǏǄƵ þǌǈǆ ôƶƕǃå ïƕƞá ÿǒîǃå ÜýƓƽõǕå èíǈƞ íƿ
þǌƙǚƑƓƵ ƗǆƞƓǌǆā þǋåïƿ. 

þǌǈǂƓǆá ÿƵ ÷ƓƼíǃå ÿāǃāƓơǒ ÿǒƵāõƙǆ ÿǆ Ǒƙåîǃå ÷ƓƼíǃå èåāƿ úǃƋƙƙ . ǑƼ ǉîǋ èǄǆƙƬå Ɠǆƕïā
 èåíơā ÜǙðāƙ üǃî ýƓƛǆ ÜþǌƙåíǄƕ ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ƗƼƓǂ ÿƵ ÷ƓƼíǃå èǃāƓơ ƗǒǄơǆ Ɨǒāǃá ǏǄƵ Ɨǈƪāƕǃå

Ƽíǃå þƓƶǃå ǑƼ ïðƓƞǆǃå úƓǀǒã èǃāƓơ Ǒƙǃå Ǒƪƙāƙǃåā āƙāǌǃå ÿǆ Ǒƙåîǃå ÷Ɠ1994 ÷ƓƼíǃå èåíơā āá Üþ
 èåāƿ ÿǆ ÿíǆǃåā èåíǄƕǃå ƗǒƓǆơǃ ƓǒǀǒïƼá æāǈƞ ǑƼ ǑǀǒïƼǕå Ǒǈõāǃå ñïƺǈāǂǃå æðơ ƓǋƋƬǈá Ǒƙǃå Ǒƙåîǃå

ƓƛƓǂǈã Ɨǒïơ æðơ . āǕå Ɨƞïíǃå ǑƼ üǃî íāƶǒā èåíơāǃå ǉîǋ Ɨǆåíƙƪå åíƞ ïǒƪƶǃå ÿǆā ƗǄƿ Ǐǃã Ǐǃ
íïåāǆǃå . ƴǄƙƕƙā ƗơǄƪǆǃå èƓƵāǆƞǆǃå ÿǆ Ɠǋåāƪ ƴǆ ÿāƓƶƙǃå Ǐǃã Üþðǌƙ Ǚ ƓǆíǈƵ ÜǑǌƙǈƙ Ɠǆ åïǒƛǂ Ǒǋā

÷åðǈǃå þưƤ ǑƼ. 
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 èƓƕƓƮƵā ƗƮƙƤǆ ƗǄƙƓǀǆ èåíơā ƴǆ ÿǒíƿƓƶƙǆ íåïƼá ǏǄƵ ýǆƬƙƼ æǈƓƞǕå Ɨƿðƙïǆǃå èåíơā Ɠǆá
Ɨƿðƙïǆǃå . ÿāǄǆƶǒ ÿǒǀƕƓƪ Ɠƪāï ƓõƓƕư íƞǈ ýƑåāǕå ÿǒƕ ÿǆā íƶƕ èƋƬǈ Ǒƙǃå òāǒƞǃå ƴǆ íāǀƵ æƞāǆƕ

 ßƓǌƙǈå æǀƵ òāǒƞǃå èƓưǒƽƤƙ ßåïƞ ÿǒơïƪǆ ÿǒǒƪǈïƼā ÿǒǒǈƓõǒïƕ åíāǈƞā ÜǑƙǒƼāƪǃå íƓơƙǗå ïƓǒǌǈå
 ßƓǈƛá ƗơǄƪǆǃå èƓƵāǆƞǆǃå çíƓǒƿ ƓǈƓǒơáā çïāƬǆǃå þǒíǀƙā íāǈƞǃå æǒïíƙƕ ÿāǆāǀǒ þǋā ÜçíïƓƕǃå æïơǃå

ǃåðǒ Ǚ þǋā ÜƓǒƙåāïǂā Ɨǈƪāƕǃå ǑƼ æāïơǃåƗǒǀǒïƼǕå ÿåíǄƕǃå ǑƼ üǃîƕ ÿāǆāǀǒ ÿā . èƓƕƓƮƵ ïǌƬáā
 èƓƵåðǈǃå ǑƼ ÿāíƞāǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ÿǒîǃå ÜÿƓƙƪǈƓƺƼá ǑƼ ÿǒƕïƓơǆǃå ßƓǆíƿ ÿǆ æïƶǃå ÿƓƺƼǕå þǋ Ɨƿðƙïǆǃå
 ƗǒƙåïƓƕƤƙƪã ÷ïîá ÿǆ æǒïíƙā Ɨǒǆǚƪã ÿåíǄƕ ÿǆ ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ÿāǄƮơǒā ÜƗǀõǈǆǃå ƓǒƼåïƺƞ ñǆƙ Ǒƙǃå

Ɨǈǒƞǋ æïơ ïƓõã ǑƼ Ɨǒƕïƹ èƙƽǆǃå èǒƙƽƙǃ . ƗǒǈǆǕå èƓǂïƬǃå Ǒǋ ƗǒǆƓǈƙǆā çíǒíƞ çïǋƓö Ɨǆƛā
 ƓǋïƞƋƙƪƙ Ǒƙǃåā Üçíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåā ƓǒǈƓõǒïƕ ÿǆ ÿǒíƵƓǀƙǆ íāǈƞ ÿǆ ƓǋïƮƓǈƵ íǈƞƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå

ÿƓǒơǕå þöƶǆ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ Ɨõƕåïƙǆǃåā èƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆǃå èƓǂïƬǃåā èƓǆāǂơǃå . ƗƑǒƪǃå ƗǄƛǆǕå ÿǆā
ǒƶƪƙ ýǚƤ Ɨƶǆƪǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃå ƓǌƙǂǒïƬā ƗǒǀǒïƼá æāǈƞǃå ðǆƓǂƙāá úǒƙāǂǒðǂã ƗǂïƬ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå èƓǒǈ
 ýƓǈāƬƓǈïƙǈã ÿǒǙíǈƓƪSandline Int . ÿāǒǃåïǒǒƪǃ ƗơǄƪǕå èƓƶǒƕǆ ƗơǒưƼ ßåïƞ çïǒƤǕå èïǌƙƬå íƿā

 þƓƶǃå ýƑåāá ǑƼ1998þ . ñƓǆǃå þƞƓǈǆ ÿƵ ÷ƓƼíǃå ǑƼ þƓǌǃå ƓǌơƓƞǈƕ ðǆƓǂƙāá úǒƙāǂǒðǂã èƼïƵ Ɠǆǂ ǑƼ
Ǚāƺǈáā ÿāǒǃåïǒǒƪ . ăïƽǒƼ ǑƼā1997 ÿǒǙíǈƓƪ ƗǂïƬ çíǒíƞǃå Ɠǒǈǒƹ åāƕƓƕ Ɨǆāǂơ èïƞƋƙƪå þ

  ǑǃƓƮƽǈǗå ăïāƛǃå ýǒƽǈǒƹïāƕ òǒƞ ǏǄƵ ăïǂƪƵ þāƞǋ ÿƬǃ ýƓǈāǒƬƓǈïƙǈã)BRA ( þƞǈǆ ƠƙƼ çíƓƵȒåā
ðǆƓǂƙāá úǒƙāǂǒðǂǒã Ǐǃã íǀƵ æƞāǆƕ ýǆƶǃå ýƓǈāƬƓǈïƙǈã ÿǒǙíǈƓƪ èǄǂāƋƼ ÜñƓơǈǄǃ ýǒƽǈǒƹïāƕ ǉîƽǈƙǃ .

 ûåïƶǃå ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå èǚƤíƙǄǃ çðǒǆǆ Ɨǆƪ ƗƮƓƤǃå ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒǈǆǕå èƓǂïƬǃå èơƕƮá íƿā
ÿƓƙƪǈƓƺƼáā . èǒƮǃå ƗƶƑåîǃå ßƓǆƪǕå ýǆƬƙāMPRI )Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨǒǈǌǆǃå íïåāǆǃå ƗǂïƬ ( èƕïí Ǒƙǃå

ǃåïǒǒƪā Ǚāƺǈá ǑƼ ƴǄư Ɠǌǃ ÿƓǂ Ɠǆǂ ÜƗǈƪāƕǃå ǑƼ æïơǃå ïƤåāá Ɨƕåïƿ Ǒƙåāïǂǃå òǒƞǃå ýǆƶƙ Ǒǋā Üÿāǒ
 ñƕïāǂǆǒí ƗǂïƬā ÜÿåíǄƕǃå ÿǆ ƗǄǒǂƬƙ ǑƼ þāǒǃåDymocorps ƗõïƬǃå ýƓǆƵá íǌƶƙ Ǐǃã ýǒǆƙ Ǒƙǃå. 

 Ǚā ÜƗǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ƗǄöǆ èơƙ çíƓƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ÜƗǒƕǈƞǕå Ɨǒïǂƪƶǃå èåāǀǃå Ǒǋ çïǒƤǕå ƗƑƽǃå
ƺƼáā ÜāƼāƪāǂā ÜƗǈƪāƕǃå ǑƼ Ɠưǒá ǑƪǄõǕå ýƓǆƬ úǄơā çíơƙǆǃå þǆǕå Ɠǆǒƪ ÜÿƓƙƪǈƓ)ECOMOG 

ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒƕïƺǃå ƓǒǀǒïƼá ýāí ƗƵāǆƞǆǃ ƗƶƕƓƙǃå ïƓǈǃå ûǚõã úƿā Ɨƕƿåïǆ ƗƵāǆƞǆ ( íƓơƙǗå ÜƓǒïǒƕǒǃ ǑƼ
ā ÜƗǈƪāƕǃå ǑƼ ÿǓåā Ɠǒǈāíǀǆā ÜǑƿïƬǃå āƺǈāǂǃå ǑƼ ǑƕāïāǕå íƓơƙǗåā ÜïāƼïåí ǑƼ ǑǀǒïƼǕåCIS  

Commonwealth of) Independent States ǃå ýāíǃå éǃāǈǆāǂƗǄǀƙƪǆ ( āáOSCE  Ɨǆöǈǆ
Ɨǒƪāïǃå þǚƪǃå öƽơ èƓǒǄǆƵ úǄƙƤǆǃ èǚöǆ èïƼā Ǒƙǃå ǑƕāïāǕå ÿāƓƶƙǃåā ÿǆǕå . èåāǀǃå ýƤíƙƙ Ǚā

åíƞ ƓǆƓǋ Ɠǋïāươ ÿƓǂ ÿȒåā ÜçïƬƓƕǆ æïơǃå ǑƼ çíƓƵ . Ɠǆǂ ƓǈƓǒơá ýƓƙǀǃå ǑƼ èåāǀǃå ǉîǋ èõïāƙ íƿā
 ýƓơ ǑƼECOMOG  ǒïǒƕǒǃ ǑƼ ïƓǈǃå ûǚõã úƿā Ɨƕƿåïǆ ƗƵāǆƞǆ þǚƪǃå öƽơ èåāƿ āá ÿāǒǃåïǒǒƪā Ɠ

ƗǄƙƓǀǆǃå èåíơāǃå ÿǆ Ɠǋåāƪ èƓǆƪ ÿǆ Ɠưƶƕ èǙƓơǃå ǉîǋ ǑƼ èƕƪƙǂå íƿā ÜÿƓƙƪǂƞƓõ ǑƼ Ɨǒƪāïǃå .
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 çïāƓƞǆ ÿåíǄƕ çíƵ èǄƪïá Ɨǒõåïǀǆǒíǃå āƺǈāǂǃå Ɨǒïāǌǆƞ ǑƼ èƕƬǈ Ǒƙǃå æïơǃå ǑƼā) Üåíǈåāï ÜǙāƺǈá
ăíǈāïāƕā (úåïõǕå úǄƙƤǆ æǈƓƞ Ǐǃã ƗǂïƓƬǆǄǃ èåāƿ. 

 þāǀƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƴǆ èƓƽƮǃå ÿǆ ïǒƛǂǃƓƕ üïƙƬǒ ƗǄƙƓǀǆǃå èåíơāǃå ǉîǌǃ ûƓõǈǃå ûǒưǃå ƴƕƓõǃå ÿù ƴǆā
 èåāƿ èðǒǆ Ǒƙǃå Ɨǒííƶǃå çïõǒƪǃåā çíƓǒǀǃå Ɨǆöǈáā Üþǒöǈƙǃåā ÜƗǒƕƙåïƙǃå Ǐǃã ïǀƙƽƙ ǑǌƼ ÜèƓƕƓƮƶǃå æïơƕ

ƗǒāƓǆǃå āá ƗǒǈǒǈǒǄǃå ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǕå èƓǒǄǂǒǋ ÿƵ ǚưƼ èƓƕƓƮƶǃå æïơ.  èƓƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ýǆƶƙā
Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǈāƓƶƙǆ āá ƗǄǀƙƪǆ çïāƮƕ ƗƵāǈƙǆǃå . ƗǒǀƼá èƓƽǃƓơƙ ƴƿåāǃå ǑƼ Ǒǋ Ɠǆǈã òāǒƞ Ɠǌǈá āíƕǒ Ɠǆā

 Üñƽǈǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃå èåíơā āá ÜƗǒǄơǆǃå èƓǒƬǒǄǒǆǃå ÜƗǒǆƓöǈǃå ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå ÿƵ ƗǀƬǈǆ èåíơāǃ
ǃå ÿǒƶǂƪƙǆǃåā ÜÿǒƕƮƶƙǆǃå ÿǆ èƓƵāǆƞǆ Üÿǒǆïƞǆǃå èƓƕƓƮƵ ƴǒïƓƬǆ ÜèƓǂåïƬ ǏǄƵ åāưāƓƽƙ ÿǒî

þƑƓǈƺǄǃ āá ýǆƶǄǃ èƓǆǒƪǀƙ ÜƗǂïƙƬǆ . òǒåï èïƕāï ïāƮƙ ýƶǃāRobert Reich "èāƕǂǈƶǃå ƗǂƕƬǃ "
çíǒíƞǃå æïơǃå ǏǄƵ ÿöǃå Ơƞïá ǑƼ ûƕõǒ çíǒíƞǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǂïƬǃå Ɨǒǈƕ úƮāǃ. 
 ā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå þâǚƙ þíƵā ƗǒƙƪƞāǄǃå èåïƓƕƙƵǗåā ÜèƓǀƽǈǃå Ǐǃã ïöǈǃƓƕ þíƤƙƪƙ Ɠǆ åïíƓǈ ÜèåïƓǌǆǃå

 ǉîǋ"òāǒƞǃå "ƓǌǃƓǆƶƙƪå ƴƿāǆ ǑƼ åïǒƕǂ åïǒƛƋƙ èƽǄƤ íƿ èǈƓǂ ÿȒåā ÜƗǄǒǀƛǃå ƗơǄƪǕå . ïƓǂƙơǙ ÿƓǂ íǀƼ
 ÿåïǒõǃƓƕ çððƶǆǃå Ɨǒƪāïǃå èåíơāǃå ýƤíƙǃ ÿƓǂ Ɠǆǂ ÜƗǈƪāƕǃå ǑƼ Ǌƙǒǆǋá ƗǄǒǀƛǃå ƗǒƶƼíǆǄǃ æïƮǃå

Ǌƪƽǈ ïǒƛƋƙǃå ƓǒðƓƤƕá ǑƼ ƗǒƶƼíǆǃåā .æƓƕƪǕå ÿǆā  ðǆƓǂƙāá úǒƙāǂǒðǂã Ɨƿðƙïǆ ëƓƞǈ Ɠǌƕ ïƪƼ Ǒƙǃå
 ƗƙƕƓƛ ƗƽǒƽƤ ƗƼîƓƿ èåïƑƓõā ƗơǄƪǆ ïƙƕāǂǒǄǋ èåïƑƓõ ýƓǆƶƙƪƓǂ çíǀƶǆ èƓǒǄǆƵ îǒƽǈƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ

ÿǒơƓǈƞǃå. 
 Ɨǒưïá þƓƺǃáā ÜƗǒāíǒ ýƕƓǈƿā ÜèƓƬƓƬïā ÜûíƓǈƕ ÿǆ ƗƽǒƽƤǃå ƗơǄƪǕå ýǆƶƙƪƙ ÿƓǒơǕå þöƶǆ ǑƼ

ǃå çïǒƺƮ ƗǒƶƼíǆ þǄƪǃå ǏǄƵá ǑƼāĂíǆǃå çïǒƮƿ ƣǒïåāƮā Ɨƶƪ . ƓƕǃƓƹ ƗơǄƪǕå ǉîǋ ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
 ƓǌǈƋƕ úƮāƙ Ɠǆ"Ɨǒǈǀƙǃå Ɨǒǈíƙǆ"þíǀƙǆā ýǒāõ Ǒƞāǃāǈǂƙ ïāõƙ çïǆƛ ǑǌƼ Ü . èǈïāƿ Ɠǆ åîã ÜǑǋā

 ûíáā Üǚǀǈā ǙƓǆƶƙƪå ýǌƪáā Üïǒƛǂƕ Ɠǈðā úƤá āíƕƙ ÜƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗơǄƪǕƓƕ
ƙǂå æƶƮáā åíǒíƪƙƓƼƓƬ . ƓǌǆíƤƙƪǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗƽǒƽƤǃå ƗơǄƪǕå ÿƎƼ ÜƗǄǒǀƛǃå ƗơǄƪǕå ÿǆ ôǒǀǈǃå ǏǄƵā

çïǒƕǂ ƗǒǃƓƶƽƕ ÜýƓƽõǕå þǌƙǄǆƞ ǑƼā Üçïǌǆ ïǒƹ íāǈƞ . ÿǒǂǆƙ ǑƼ Ăïƕǂ Ɨǒǆǋá Ɨƛǒíơǃå èǙƓƮƙǘǃā
Ɨǃåāƞǃå úƙåāǌǃåā āǒíåïǃå Ɠǆǒƪ Ǚā ÜÿāƓƶƙǃå ÿǆ ƗǄƙƓǀǆǃå èƓƵāǆƞǆǃå . ƗǒǂǒïǆǕå èåāǀǃå èðƞƵ íǀƼ ǑƼ

ƓǌǈāǄǆƶƙƪǒ ƗǒǃƓǆāƮǃå èƓǒƬǒǄǒǆǃå ýƓƞï ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗǒāǄƤǃå çðǌƞǕå ǏǄƵ èƮǈƙǃå ÿƵ ýƓǆāƮǃå. 
 çíƓǒð ƓǒǀǒïƼá æāǈƞ āá ÿƓƙƪǈƓƺƼá ǑƼ ÷åðǈǃƓǂ èƓƵåðǈ ÿǆ Ɠǌƕ õƕƙïå Ɠǆā çíïƓƕǃå æïơǃå ßƓǌƙǈå ëƓƙá

æāǄõǆǃå ÿƵ ƗưƑƓƽǃå ƗơǄƪǕå ǑƼ ƗǆǒöƵ .ƪƋƕ ôƓƤƙ ÜèǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼ ÜèƙƓƕ æāïơǃƓƼ ƗơǄ
Ɨǈƪāƕǃå ǑƼ æïơǃå ýƓơ íǒƶƕ íơ Ǐǃã Ǒǋ üǄƙā çíïƓƕǃå æïơǃå ÿðƓƤǆ ÿǆ Ɨƕāǌǈǆ . ÜĂïƤá èǙƓơ ǑƼā

 ƣƪǈƕ ïƓƺƮǃå ÿǒƞƙǈǆǃå ôƶƕ þāǀǒ āá Üßåíāƪǃå ûāƪǃå ǑƼ þǌƙơǄƪå ÿāƶǒƕǒ ÿāơïƪǆǃå íāǈƞǃå ÿƓǂ
 ƓǌǆǒǆƓƮƙ)ÿƓƙƪǂƓƕ ǑƼ Ɠǆǂ .( èíǀƼ Ǒƙǃå ƗơǄƪǕå êƓƙǈã ƴǒïƓƬǆ èơåï Üüǃî ǏǄƵ çāǚƵ Ăíǃ Ɠǌƿåāƪá

æǄõǄǃ çíǒíƞ ïíƓƮǆ ÿƵ éơƕƙ ýāíǃå . èƓǆƪ èƕƪƙǂå ÜïǒǆƬǂ ÷åðǈ Ɠǌǈǆā ÜèƓƵåðǈǃå ôƶƕ ÿá Ɠǆǂ
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ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ÿƓƙƪǈƓƺƼå æïơ ÿǆ ƓǌǈƓưǒƼ ßåïƞ ÿǂǃā ÜƗơǄƪǕå ûƼíƙ ßåïƞ çíǒíƞ . ýǆåāƵ ÿǆā
 ƗǒǈƓƕǃǕå Ɨǃāíǃå ïƓǒǌǈå íƶƕ ƗơǄƪǖǃ ƐƞƓƽǆǃå ïƼåāƙǃå āƼāƪāǂ ÷åðǈ ǑƼ íǒƶƮƙǃå úǒƮ ǑƼ1997 íƿ Üþ

 Ɠǌǈǆ íơåāǄǃ èåïǙāíǃå ÿǆ Ɨǈƽơƕ ƴǒƕǄǃ èƓƼāǂǒǈƬǚǂǃå úāǃá èƓƑǆ èưïƵā ƗơǄƪǕå ƐƕƓƤǆ èơƙƼ
āƼāƪāǂ ƴǆ íāíơǃå ïƕƵ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå ýǌƪā . ǚǂƬ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ çíǒíƞǃå æāïơǃå Ǐǃã ïöǈǃå ÿǂǆǒā

ǆǃå ƗưƑƓƽǃå ƗơǄƪǕå üǚǌƙƪǙ Ɨǀǒïõǂ Ɨǒïǂƪƶǃå èǚưƽǃå úǒïƮƙ ýƓǂƬá ÿǆ æïơǃå ÿƵ çíǃāƙ
ƣǒïƓƙǃå ǑƼ ƗơǄƪǖǃ ñǒíǂƙ þöƵá èǈƓǂ Ǒƙǃå ÜçíïƓƕǃå. 

ïǒƤǕå ǑƼ.. 
 ǏǄƵā ÜăíƓǒƪǃå ÿǆǕå õƑƓƪā þƓƞƪǈåā çíơā ǏǄƵ öƓƽơǃå ÿǆ Ɨǒïǂƪƶǃå çāǀǃå ǑƙƋƙ Üþƪǀǈǆ þǃƓƵ ǑƼ

ƓǌƼåíǋá ǏǄƵ çíƓǒǀǃå ðǒǂïƙ .Ɠƶǃå èƓǒāǈƶǆǃåā ƗƪƓǆơǃå ûǄƤƕ Ǒǋ çíơāǃå ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ǏǄƛǆǃå Ɨǀǒïõǃå ÜƗǒǃ
ýƬƽƙƪƼ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ èåíƓǒǀǃå èïƓƮ åîȒåā Üèƿāǃå ƴǆ āƕƤƙƪ ƓǌǈƎƼ ƗƪƓǆơǃå Ɨǒǆǋá ƴǆ ÿǂǃ. 

ǑƞǒƙåïƙƪǗå ïǂƽǃåā ƗƼïƶǆǃå Ɠǆǋ þǒƪǀƙǃå íư Ɨǒǆǋá ïƛǂǕå ÿǒƵƓƼíǃå ÿƎƼ üǃîǃ . çāƿ þǒƪǀƙ ÿǂǆǒ Ǚ
Ɨǒǂî ǊǃƓƶƼá íāíï èǈƓǂā āíƶǃå Ɠǒåāǈ ƓǒƵåā ÿƓǂ åîã òǒƞ āá Ɨǒǈǆá ...ǒƙåïƙƪǗå ÿã üƵïíā üƽǒƪ Ǒǋ Ɨǒƞ

ÿåíǒơāǃå. 
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les conséquences de l'insécurité en Afrique subsaharienne sur 

les pays de l'Union du Maghreb Arabe 
 

sur les pays de l³UMA 

Par Dr Ezzeddine ZAYANI 

Ancien ambassadeur 

Introduction  : 
Lôins®curit® nôest pas un phénomène nouveau dans cette région. Pour 

lôAfrique subsaharienne, la d®colonisation avait laiss® des s®quelles dans 

presque tous les pays de la région, des frontières imposées, des tribus 

séparées, des croyances diverses. 

Le Mali, le Niger, le Tchad, le Burkina Faso, le Nigeria, le Cameroun etc, 

ont connu et connaissent encore une instabilité politique récurrente, un clivage 

et une désarticulation au niveau des actions de développement économique à 

lôint®rieur de ces pays o½ les capitales politiques avaient raflé la part du lion 

au d®triment des autres r®gions dôun m°me pays, dôo½ les nombreuses frondes 

et mouvements de contestation réprimés quelques fois dans le sang. 

A titre dôexemple, entre la ville de Bamako et celle de Kidal, Tombouctou, 

Mopti, Gao, Meneka et bien dôautres villes du nord Mali le gap est criard. La 

pr®sence de lôautorit® centrale dans ces r®gions est presque une pr®sence 

d®corative. Les r®gions d®sh®rit®es ont servi et servent encore dôappat aux 

mouvements radicaux qui trouvent un terrain propice à leurs activités 

d®stabilisatrices. LôAqmi, le Mujao (Mouvement pour lôunicit® et le Jihad en 

Afrique de lôOuest, un mouvement n® dôune scission de lôAqmi en 2011 ; 

Ansar Al Dine, un mouvement armé salafiste djihadiste fondé dans les années 

90 par un chef Touareg Iyad Ag Ghali, Boko Haram, un mouvement 

insurrectionnel djihajiste originaire du Nord du Nigéria formé en 2002 par un 

prédicateur nigérian Mohamed Yusuf. De groupe sunnite pour la prédication 

et le djihad entre 2010 et 2015, Boko Haram se fait appeler « Wilayat Al 

Sudan Al Gharbi, ou lôEtat Islamique de lôAfrique de lôOuest, tous ces 

mouvements se sont install®s dans cette r®gion de lôAfrique Subsaharienne o½ 

ils sôadonnent ¨ de nombreuses activit®s. Ils profitent de la fragilit® et m°me 

de la précarité des régimes en place. Selon des analyses journalistiques 

publiées après le carnage de Gao de ces derniers jours, « et malgré tous les 

efforts, il ne semble guère possible de maintenir le gouvernement keita en 

survie artificielle encore longtemps. Ibrahim BOUBAKER KEITA (IBK) est 

enfin de règne », il enfonce, selon les journalistes ; le Mali dans une guerre 

civile et ce ne sont pas les 50 v®hicules 4x4 flambants neufs quôil a offerts aux 

immans, triés sur le volet qui arrêteront les attentas terroristes. 

Ces groupes vivent aussi des revenus des rançons poour enlèvement, le 

dernier en date celui survenu à Gao, Nord du Mali, le 24 décembre 2016 et a 
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touch® lôhummanitaire franco-suisse, Sophie pétronin, enlèvement effectué 

par des hommes armés. 

Par ailleurs, au Burkina Faso, le groupe Ansar Al Islam, sous la conduite 

du Burkinab® Ibrahim Malam D®cko a revendiqu® lôAttaque de Nassoumbou, 

une wilaya de province de Soum dans le Sahel, au Nord du pays, qui avait tué 

12 militaires Burkinabé à la mi décembre 2016. 

La situation de lôins®curit® nôest gu¯re rassurante dans les pays du 

Maghreb, particulièrement en Tunisie et en Libye où le chimérique printemps 

arabe a fait des ravages en Libye avec en filigrane un plan pour la subdivision 

de ce pays en 3 régions ou nouveau pays, la Tripolitaine, la cyrénaïque et le 

Fezzan Ghedamess comme du temps du protectorat Turc. 

Quant à la Tunisie, les élections de 2011 et celles de 2014 ont consacré, 

non pas une subdivision territoriale, mais plutôt un clivage social et religieux 

avec des antagonismes vivaces. 

I - Première partie : Risques et menaces malgré les efforts 

d³apaisement : 
La dynamique diplomatie alg®rienne, au fait de lô®tat des lieux, sô®tait 

d®ploy®e d¯s lôapparition des premiers foyers dôins®curit® en Afrique 

subsaharienne. LôAlg®rie sôest investie ¨ fond pour endiguer les risques dôune 

insécurité attisée surtout au Mali. La recrudescence des activités 

d®stabilisatrices dans la r®gion notamment au Mali avec lequel lôAlg®rie 

partage des frontières longues de 1376 kms ; nôest pas de nature ¨ laisser les 

responsables alg®riens indiff®rents dôautant plus que leur pays partage 6300 

km de frontières avec 7 pays africains (Tunisie, Libye, Maroc, Mauritanie, 

Sahara Occidental, Mali et Niger). 

Certes en matière de géopolitique, la position de lôAlg®rie est tr¯s 

importante, mais sur le plan sécuritaire, ces longues frontières nécessitent une 

vigilance permanente. Le danger vient du fait de lôincapacit® de la plupart des 

voisins de lôAlg®rie ¨ pouvoir contr¹ler comme il se doit ces milliers de kms. 

Des fronti¯res poreuses qui sôy pr°tent ¨ toutes les formes de trafics illicites. 

Le gouvernement alg®rien sôest d®ploy® durant des mois pour faire r®ussir 

lôaccord de paix au Mali entre les diff®rentes factions rivales. 

Lôaccord fut paraphé à Alger  le 19 juin 2015 et signé à Bamako le 20 juin 

2015 par la république du Mali et la coordination des mouvements de 

lôAzawad (CMA). 

Il est ¨ signaler toutefois que ce nôest pas la premi¯re fois que le 

gouvernement malien signe un accord de paix. Déjà en 2013 ; un premier 

accord fut signé à Ouagadougou avec les rebelles Touaregs. Mais les combats 

avaient repris quelque mois plus tard ¨ Kidal, en mai 2014. Lôarm®e malienne 

perd des villes importantes dans le nord tels Ménaka ; Anéfis etc. 

Du c¹t® international, côest sous le chapitre 7 de la charte de lôONU, que le 

conseil de s®curit® a autoris® le jeudi 25 avril 2015 la cr®ation dôune force de 

maintien de la paix au Mali avec 12600 casques bleus, chargés de stabiliser le 
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Nord du Mali. Ainsi la force Onusienne, remplace la force panafricaine la 

MISMA. Quant aux forces françaises dépêchées en urgence pour empêcher les 

rebelles de marcher sur la capitale Bamako « elles ont été autorisées à 

intervenir en soutien aux éléments de la Minusma en cas de dangers 

menaçants ». 

La Minusma (Mission Multidimentionnelle Intégrée des Nations Unies 

pour la Stabilisation du Mali) comprend 11400 soldats et 1440 policiers. 

Le Tchad avec 2000 hommes tient le commandement militaire de la 

Minusma. 

Actuellement, la Minusma est dirigée par le Tchadien Mahamat Salah 

Annadhif qui remplace le Tunisien Mr Mongi HAMDI avec qui jôai eu 

lôhonneur de travailler comme son conseiller politique principal jusquôau 15 

janvier 2016. 

Mr Mahamat Salah Annadhif est secondé par 2 adjoints, un hollandais et 

une rwandaise, respectivement : Koen Davidse et Mbaranga Gasarabwe. 

Ceci ®tant dit, force est cependant de constater que la Minusma nôa pas un 

mandat robuste ï les rebelles se promènent parfois dans les villes censées être 

protégées par la Minusma. Les attaques contre la Minusma sont considérées 

comme des ripostes aux attaques des agresseurs. 

Lôimbrication des origines des assaillants rend difficile la d®limitation des 

responsabilit®s. A titre dôexemple, le chef militaire de la CMA Cheick Aoussa 

est mort assassin® il y a 3 mois, il ®tait dôorigine libyenne. Par ailleurs, une 

donne importante négligée par la Minusma, à savoir le rôle capital des femmes 

dans ces r®gions du Nord Mali. En v®rit®, côest la femme qui d®cide de tout. 

Les forces françaises Barkhanes, opérationnelles sur le terrain, risquent de 

voir leur mandat écourté. 

En effet, le candidat de la droite François Fillon avait annoncé dans une 

d®claration son intention, sôil est ®lu pr®sident de la France, de retirer les 

soldats français du Nord Mali. 

La minusma, budjétivore, presque 1 Milliard de dollars de budget annuel, 

semble ne pas être la panacée. En plus du ressentiment des populations envers 

la pr®sence des forces ®trang¯res, la mission de lôONU manque de moyens 

humains et financiers. Elle est également critiquée pour la violence sexuelle 

exercée par des soldats casques bleus sur des enfants maliens. 

La question Libyenne : 

Constitue elle aussi une entrave majeure à la paix durable en Afrique 

subsaharienne. Les djihadistes installés surtout dans la région Ouest, les 

milices autonomes ainsi que la guerre civile épisodique, enfoncent la Libye 

dans un chaos indescriptible. 

¶ Côest un pays gouvern® par 2 autorit®s, 2 parlements, 2 gouvernements. 
Tripoli aux mains des islamistes et Tobrouk aux mains des modérés du 

général Haftar. 
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¶ LôAlg®rie a compris quôil faut ouvrir des canaux avec les 2 parties 
(Sarraj, Haftar, représentants des tribus, des députés sont passés par Alger). 

¶ La Russie semble sôint®resser elle aussi au dossier libyen. Le général 

Haftar a visit® la Russie en 2016 et en d®cembre de lôann®e ®coul®e il avait 

également visité le porte avion Russe en méditerranée ; lôamiral Kouznetsov et 

a eu une longue discussion en vidéo conférence avec le ministre russe de la 

défense. 

¶ LôEurope, particuli¯rement lôAllemagne sôinteresse de pr¯s ¨ la crise 

Libyenne et les pressions migratoires en provenance du territoire de ce pays. 

Le problème du retour des djihadistes : Surtout tunisiens : 

Côest la question de lôheure. Elle suscite beaucoup lôinqui®tude chez les 

tunisiens qui refusent majoritairement le retour de ces terroristes aguerris. 

Sur le plan international ; il y a une tendance à inciter les djihadistes à 

rentrer chez eux, peut être pour une pause. En tout cas maintenant, ils posent 

problème ; où les mettre ? construire des prisons à la Guantanamo ? 

Il faut affronter cette grave question. Officiellement, on parle de retour 

imminent et même du retour accompli par 800 djihadistes qui seraient déjà en 

Tunisie. Ce chiffre avancé par le minist¯re Tunisien de lôInt®rieur devant les 

d®put®s avait suscit® un grand ®moi. Ceux que lôon appelle des djihadistes 

sont en réalités des terroristes des égorgeurs, des drogés dont quelques cas 

relèvent de la psychiatrie. 

Emmanuel Valls, lôancien premier ministre franais, parle dôune p®riode 

allant de 5 à 10 ans pour résoudre la question du retour des djihadistes. 

De son c¹t®, Jean Paul Laborde, directeur ex®cutif du comit® de lôONU 

contre le terrorisme, a donné le chiffre de 6 milles jihadistes tunisiens en Syrie 

seulement. Quant au ministre tunisien de lôint®rieur il donne le chiffre de 2922 

individus. 

Le chiffre exacte est certainement plus ®lev® que celui la car lôenr¹lement, 

lôembrigadement et lôenvoi se sont faits ¨ partir de nombreux points en Europe 

aussi. Il sôagit dôune v®ritable diaspora. 

Des analystes estiment que le retour de ces djihadistes dangereux 

prendraient 6 à 12 mois pour un retour réel mais pas imminent. 

Ces terroristes, appelés par leurs protecteurs, les combattants pour la 

liberté, seront probablement appel®s ¨ dôautres fonctions notamment au Mali, 

au Niger, au Burkina Faso etcé 

Les réalités locales et les spécificités régionales attirent ces djihadistes pour 

la méditation et aussi pour une probable révision tactique des méthodes 

utilis®es jusquô¨ pr®sent. Les manîuvres g®opolitiques observent une pause 

avant dôautres assauts. Le terrorisme a r®alis® au moins un pari celui de 

renforcer lôamalgame entre le terrorisme ; la violence et lôislam afin dô®largir 

lôespaces chr®tien dans le monde. 

A Gafsa, une ville du Sud Tunisien, les forces de lôordre avaient d®couvert 

récemment un groupe de jeunes tunisiens convertis au christianisme. 
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II - 2ème partie : Quelles solutions face à la complexité des données sur le 

terrain  : 

R®animer lôUnion du Maghreb Arabe (UMA) qui est actuellement en état 

dôhibernation. 

Pourquoi ?: pour une meilleure implication de cette organisation dans la 

lutte contre le terrorisme et ce par la réactivation des institutions et des 

mécanistes maghrébins chargés du développement. Il faut chercher à faire tarir 

les sources de recrutement des jeunes pour le djihad et ce en augmentant les 

possibilit®s de cr®ation dôemplois dignes et durables. Ce nôest pas une îuvre 

facile mais il faut sôobstiner ¨ mieux encadrer les jeunes. De nombreux 

accords avaient été signés entre les différents pays du Maghreb depuis 1989 

date de la cr®ation de lôUMA. 

Lôint®gration r®gionale aurait pu d®marrer m°me ¨ 4 pays seulement pour 

att®nuer les effets n®gatifs dôun marasme ®conomique aux effets n®fastes sur 

une jeunesse de plus en plus d®sîuvr®e et qui a le choix entre les risques 

dôune ®migration clandestine et le djihad. A titre dôexemple, la Tunisie perd 

annuellement entre 1,5 et 2% de croissance économique à cause du non 

Maghreb, c'est-à-dire entre 100 et 150 milles emplois. 

Les recruteurs des terroristes exploitent tous les secteurs o½ les jeunes nôont 

pas trouv® dôemplois, des jeunes ing®nieurs, m®decins, professeurs avaient ®t® 

recrutés par DAESH pour grossir ses rangs, leur salaire varie entre 3 et mille 

dollars par mois, eux qui étaient jusque là chômeurs. 

2) la question du Sahara Occidental : 

Côest une question qui refait surface et qui exige la recherche dôune 

solution. La Minusma avait noté dans un rapport que le Mali voit transiter par 

son territoire 502 Tonnes par an de drogue fine. Mais les douaniers maliens 

nôinterceptent que 0,02% de cette quantit® qui provient principalement des 

côtes Ouest Africaines. Le rapport ne montre pas du doigt les côtes du Sahara 

occidental mais laisse entendre que cette partie demeure perméable à de 

nombreux trafics. La drogue dont la vente contribue à soutenir financièrement 

les groupes terroristes transite et fait des escales sur son chemin vers le moyen 

orient. 

La Minusma avait tent® dôint®resser les jeunes maliens du Nord avec de 

petits projets, rapidement d®laiss®s au profit de lôargent facile en provenance 

de lô®coulement de la drogue. 

3) des solutions bilatĊrales d³abord : Tunisie- Algérie 

LôAlg®rie est côest un fait ind®niable nôa jamais occult® lôaspect bilat®ral 

avec le raffermissement de la coopération bilatérale. Les responsables 

alg®riens, du temps de lôopulence p®troli¯re proposaient dons et pr°ts ¨ faible 

taux dôint®r°t pour encourager surtout le d®veloppement dans les r®gions 

frontalières. 

A noter que depuis la révolte de 2011, nos frères algériens sauvent la saison 

touristique en Tunisie. 
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Toutefois, lôaspect s®curitaire interpelle de plus en plus les 2 pays. Lors du 

forum 2020 tenu en Tunisie fin novembre 2016, Mr abdelmalek Sallel ; 

premier ministre algérien avait réaffirmé sans ambages la position immuable 

de son pays ¨ lô®gard de la Tunisie en d®clarant ç La Tunisie sîur trouvera 

toujours ¨ ses c¹t®s lôAlg®rie ». 

Il faut cependant tenir compte de ceux que le rapprochement tuniso-

algérien dérange en tentant sans succès de le torpiller comme avec 

lôimposition ®hont®e de 30DT (13 Euros) sur les voitures entrant sur le 

territoire tunisien en provenance de lôAlg®rie. 

Conclusion : 
Les changements sur la scène internationale, apporteront-ils des 

solutions ou vont-ils aggraver une situation peu reluisante, de quels 

changements s³agit-il  ? 

Lô®lection de Trump en tant que pr®sident des Etats Unis dôAm®rique et le 

d®part dôObama et dôHillary Clinton ; Trump est-il islamophobe, anti Etat 

islamique ? Sôagit-il dôune conception personnelle, destinée à appater un 

®lectorat am®ricain d®termin® ou dôune nouvelle lecture des relations 

internationales ? 

La r®gression de lôislam politique apr¯s la victoire de lôarm®e loyale 

syrienne à Alep, est-elle irréversible ? Ou bien il sôagirait plut¹t dôune pause ? 

François Fillon le candidat de la droite Française pour les éléctions 

présidentielles aura-t-il un mandat des français pour réaliser ses projets, 

particuli¯rement la lutte contre lôislam politique. 

Le Trio ; Trump, Poutine et Fillon va-il donner une nouvelle dimension et 

un nouvel espoir à un monde détourné de sa vocation, le développement et 

lôentraide, par lôapparition de DAESH qui a d®moli des pays, an®anti des 

cultures et asservi des peuples ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

vuwt 
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 ǏƳƑǄƜǁä þǄǓä ýƑõǆ çǘƙǄƗ þǐƓ ƕǐƳƑƺìǁä çƑǄĀõǆǄǁä 
ƕǐǄǐǂƽǕä çäìǐìǊƗǂǁ ĂìƬƗǁä çƑǐǄƗƟĀ 

îĀƗǀìǁä íƑƗƨǓä/ þǐìǁä îƬǆ ĂîƮƢǗä 
ƕǂƽîĀ êƑƓîǄ ĂìƬƑƽ ƕƴǄƑƜƓ ýƑƴǁä þĀǆƑƾǁä íƑƗƨà  

 ǂǀƕǐƨƑǐƨǁä ýĀǂƴǁäĀ úĀƾƟǁä ƕǐ 
ƕǄìƾǄǁä: 

ƗǒơƓǈǃå ÿǆ íƶǒ çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿāǂ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ  èƓǒưƙǀǆ Ǌǒǃã èƵí Ɠƞāƙǈǆ ƗǒƤǒïƓƙǃå
 ýƤǒ þǃ ïāǂîǆǃå ûƓƛǒǆǃå ÿá Ǚã ÜçïƮƙǈǆǃå èƓǌƞǄǃ ǊǈǒǆƓưǆ ƗƹƓǒƮ èíƓƵ ÿǒá ÜƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå
 Ɠǆ ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒǃƓƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ƗƶƼïǃåā ûǆƓƪǃå ýƕǈǃå èåî ƓǒƓưǀǃå ÿǆ ïǒƛǂ Ǒǈƕƙ ÿǆ ýƓơ ăá ǏǄƵ

ǉíåāǆ Ǌƕ èơƬāƙÜ  āǀơ ïåïƿã Ǐǃã çāƵí ÿǆ ǚƕ ýǆƶǃå āá ýāíǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃå ûõǈǆ õƪƕ āá ÿƓƪǈǗå û
 āá ƗǒǆǄƪǃå ûïõǃƓƕ èƓƵåðǈǃå ýơ Ǐǃã çāƵíǃå ýƓƽƹã ÿāí þǃƓƶǃå ǑƼ þǄƪǃåā ÿǆǕå ÿƓǆư ǏǄƵ çíåāǋ
ÿǆƓưƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ơǆǚǆƕ ǙāǆƬǆ ǚǆƓƶƙ ÿāǂǒ ÿƋƕ þǌǄǆƓƶƙ ǑƼ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ßƓưƵǕ ôơǃå .

 Ɨƿïāǃå ǉîǋ ǑƼ Ɠǈǒǈƶǒ ăîǃåā þǋïåïƿã āǋ ÜāǂƪǒƪǈåïƼ ÿƓƪ Ɨǀǒƛā ǑƼ ÿǒíǌƙƞǆǃå íƓǌƙƞå ǊǈƵ ñƞƕǈå Ɠǆ
 ýƑƓƪāǃƓƕ Ɠǌǈǆ ôāïƽǆǃå ýơ ǏǄƵ ýǆƶǃåā èƓƵåïƮǃå ÿǆ íơǃƓƕ ýǒƽǂǃå ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ Ǐǈƶǆǃ
 Ɠǆā æāïơǃå ƠƕƬ íƓƶƕȒåā èƓƵåïƮǃå ýǒƞƋƙƕ Ɠǈǒǆƿā Ɠǈǒǆư ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ÿāǂǃ åïƓƕƙƵå ÜƗǒƑåíƶǃå ïǒƹ

ÿǆ üǃî ƴƕƙƙƪǒ  Ɨǀǒƛā ïǒïơƙ Ɠƙǀƕƪ ÿǒƙǄǃå ÿǒƙǒǈāǂǃå ÿǒƕïơǃå ƗƕƪƓǈǆƕ ƓǌƞîƓǆǈ þǃƓƶǃå íǌƬ ÷Ɠƞāáā ýåāǋá
āǂƪǒƪǈåïƼ ÿƓƪ. 

 Ǐǃã ƗƞƓơǃå ƴƞåïƙ āǋ Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ïåïƿã ÿǆ þǌƽǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ÿã
 Ɠǌǈá ƣǒïƓƙǃå èƕƛå ÜçïǋƓö ýöƙ Ɠǈǒƕá þá ƓǈƑƬ Ǒƙǃå æāïơǃå ÿƬǃ íåíƶƙƪǙå çïǋƓöǃƓƕ ÿāǂƙ Ɠǆ ǊƕƬá

Ɠǈƕǂāǂ ǏǄƵ ïƬƕǃå íāƞāǃ Ɨǆðǚǆǃå . ïƛǂá Ǌƕ üƪǆƙǃåā ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ Ǐǃã úåïƮǈǙå íǒâǒ ăîǃåā
 Ǐǃã ßāƞǄǃå ƗǒǄǆƵ ǊǒƵíƙƪƙ Ɠǆā ăïîǃå ïƮƶǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå ýāƤí āǋ Ǐưǆ èƿā ăá ÿǆ

Ǖå ÜǑƵƓǆƞ ïƓƛíǈå ýāƮơ ÿǆ ƴǒïǆ úāƤƙā ñƞāƙ ÿǆ ïƮƶǃå åîǋ ƗơǄƪá ýåâƪǃå ýƶƞǒ ăîǃå ïǆ
 ƓǌǒǄƵ ûƓƽǈǗåā Ɠǌƙåïíǀǆ ðǒðƶƙ çíƑƓƼā Ɠǋåāíƞ éǒơ ÿǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒƵƓƼíǃå èƓǆāöǈǆǃå óāƮƤƕ ƓƵāïƬǆ
 ƓǆǒƬāïǒǋ ǑƙƛíƓơ íƶƕ Ɠǋïāíǀǆƕ ïƓƮ þƓƵ Ǌƞāƕ ýǆƓƬǃå ïƓǆíǃå ƗơǄƪáā Ɨǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå ÿá ƓǆǃƓõ

ǈåā ÿǒƵ ƗƼïõ ÿǒƕ Ǒǂǒƪǚǂ òǒƞ ăá ƗǒǄƵƓƼ ǑƺǄƙ ÿá ǑǂåðƓƺǈā ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ýāǀǃå ÿá ǏǄƵ ÜƓǌƙǌƕƙ
 ýāí ƴǈǆā Ɨǒíǌƶƙǃå ǊƙåāíƋƕ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ýƤíƙ ýö ǑƼ ýǒƮƽƙā ƗǄǆƞ ƗǒíǒǄǀƙǃå òāǒƞǃå ïƮƵ ßƓǌƙǈƓƕ
 ǑǄƛǆǆ ýƕƿ ÿǆ ýāǀǃå éǒơ ÿǆ ýāǕå ƴƕïǆǃå Ǐǃã òƓǀǈǃå íǒƶǒ Ɨǒāāǈǃå Ɨƕƙƶǃå ÿǆ āǈíǃå ÿǆ ĂïƤá ÿāí

ăāāǈǃå ëǚƪǄǃ ƗƮƓƤ ƗǂǃƓǆǃå ïǒƹ ýāíǃå : á æƓƪƙǂå ÿǆ Ɠǈƶǈǆ ýǚƤ ÿǆ Ɠǈƪƽǈá ÿƵ ÷ƓƼíǃå ÿǆ þïơǈƼ
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 íƿ Ǌǈǆð ÿá Ɨƞơƕ ÜǑǂǒƪǚǂǃå ëǚƪǃå ǏǄƵ Ǐƙơ ýāƮơǃå ÿāí úƿāǆǃå æƿåïǈ Ǐǀƕǈā Þăāāǈǃå ëǚƪǃå
ƓǌǆåïƮǈƓƕ íơå ýǀǒ þǃ ǑǆíǓå ÷åïƮǃå ƗǄƕƞā æāïơǃå çïǋƓö ÿƋƕ ïǀǒ ƴǒǆƞǃå ÿá ƴǆ Ǐǃāƙ. 

ǂ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ƗǒǃƓƛǒǆ ÿƵ éǒíơǄǃ èƓƑǒǌǃåā Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå þƓǂơá Ɠǌǒǃã āƵíƙ ƗǆǃƓơ çïǂƽ
 òïơƙ èƓǒǄǆƵ ÿǆ Ɠǌƪƽǈ ƗǒƓǆơ Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ ýāí íƞāƙ ÿá ƗǒưïƼ íǈƵ úƿāƙǃåā Ɨǌƞ ÿǆ Ǌǃ ƗǈíƓƪǃå
 ÿǆ üǃî ƴƕƙƙƪǒ Ɠǆā Ɨǃāǀƶǆ ƗǒƵƓƼí Ɨǆāöǈǆƕ íāðƙǃå þƙơƙ ǑǃƓǒïƕǆå ÷ǚƙƕå āá ăāǌƞ íǒíǌƙ āá ǑǆǒǄƿã

 Üƴƿåāǃåā ýāǆƋǆǃå ÿǒƕ ýíƞ Ɨƿïāǃå óƮƤƙƗǒǃƓơǃå  ÿǆǕå þƓöǈ ƗƽƪǄƼ ǏǄƵ Ɠǆǌǈǆ ýāǕå úǀǒ ÿǒƛơƕǆ
 ýāíǃå ïåïõưå ǏǄƵ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå úǀǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƓǌƙƓǀǒƕõƙā çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ þƓǂơá ǑƼ ǑƵƓǆƞǃå
 ǑƼ ƗǄǒƽǂ ƗǒƵƓƼí èƓǆāöǈǆ ûƓõǈ ǑƼ ƓƕƪƓǈǆ ǉåïƙ Ɠǆ îƓƤƙå Ǐǃã ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ÿƓǆư ÿƵ ðƞƶǃå þƓǆá

 ā Ɨǈǒƶǆ íāíơǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ûơ ƗƪïƓǆǆƕ úïƶǒ Ɠǆ ÿƓǆưƕ æǀƙïǆǃå þƮƤǃå Ɨƶǒƕõ æƪơƕ          . 
üĀǓä èƟƓǄǁä :æìƟƗǄǁä ýǄǓä îĀõǆǄ Ǐƺ ǏƳƑǄƜǁä þǄǓä ýƑõǆ öĀƮĀǄ 

 þǆǕå ƗƑǒǋ ïāƮƙā ÜǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå çïǂƼ ÿƵ éǒíơǃå ííƮƕ ÿơǈā ǉïƓươƙƪå ÿǒƶƙǒ ăîǃå ÿã
þƓöǈǃå åîǋ ƗǒƤǒïƓƙ ÜƓǌǃ çíơƙǆǃå .ǂ åîƎƼ ïƛǂá åïāǄƕƙ úïƵ íƿ ƗǆöǈǕå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ÿá ƓơǒơƮ ÿƓ

 èƓƮƓǋïǗå ÿƎƼ Üíāƞāǃå Ǐǃã ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå æƓǀƵá ǑƼ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ ïāǌö ƗƕƪƓǈǆƕ
 éǒíơǃå ïƙåāƙǆǃå ïǒƹ ÿǆǕå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ íƓƞǒã èåïāïư ýƛǆ ǑƼ éơƕǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ǑƵåāíǃåā ǏǃāǕå

 ǑƼ ǊǄǒƞƪƙ þƙ Ɠǆǈã ÜǊǒǄƵ ƗƕƓƛǆƕ èǈƓǂ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼ æïơǃå ǉîǋ ÿāǂ ÜǏǃāǕå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå èƓǒƓǌǈ
 ƓǌưåïƵá ííǆƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå çïǂƽƕ Ɠǋâǚƙƕå éǒơ ÿǆ ƗƕõƓƿ ƗǒǈƓƪǈǘǃ ƴƞāǆ ïåîǈã
 þǃ ƗǒƵƓǆƞǃå æïơǃå ǉîǋ ïǆá ÿƎƼ ÜƓǌǒƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ƗƕïƓơǆǃå ýāíǃå ǏǄƵ õǀƼ ñǒǃ ÜƓǋïåïưá íƵƓƕƙƙā

ƙơ ÿƛƙƪǒýǆƞ Ǚā ƗƿƓǈ Ǚ ƓǌƶƑƓƿā ǑƼ Ɠǌǃ ÿǂǒ þǃ Ǒƙǃå ýāíǃå Ǐ . ÿǆǕå þƓöǈ ƗǃƋƪǆ ǑƼ ôāƤǃå ýƕƿā
 ƗƼƓƮơǃå ÿǆ ÿāǂǒ ǊǄƶǄƼ ÜþƓƵ Ǌƞāƕ Ǒǃāíǃå þǒöǈƙǃå ïāõƙ ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå èƓƞïƤǆǃå ĂíơƎǂ ǑƵƓǆƞǃå
 ǑƼ ýƮǈǃ Üýāá æǄõǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā þƓƵ Ǌƞāƕ Ǒǃāíǃå þǒöǈƙǃåā ÿǆǕå èǙǙí ǑƼ éơƕǈ ÿá ÿƓǂǆƕ
 ǑǆǃƓƶǃå ÿǆǕå ÿǆ íǒíƞǃå ÷āǈǃå åîǋ ƗǃƋƪǆǃ çíơƙǆǃå þǆǕå ïāƮƙ ǏǄƵ Ɠǈǒíǒá ƴưā Ǐǃã ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå
 Ɠǆ ÜāǂƪǒƪǈåïƼ ÿƓƪ ǑƼ Ǌƶǒƿāƙ íƶƕ þöƙǈǆǃå åîǋ ûƓƛǒǆ èƓǒõ ÿǒƕ êïíǆǃå ïāƮƙǃå ÿƓǂ åîã ƓǆǒƼ ýāǀǃåā

Ɠǒƪǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ þǃƓƶǃå ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå èǙāơƙǃå ƴǆ æāƓƞƙǃå ǏǄƵ åïíƓƿ ýåðǒ ăíƓƮƙƿǙåā Ǒƪ
 ƗǄǆƓƬ æïơ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå ýāƤíā Ɠǋïåðāá çíïƓƕǃå æïơǃå õơ ÿƵ æƙïƙ Ɠǆ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā

æƓǋïǗå íư. 
üĀǓä åǂôǄǁä : ýƑƳ ǈƜĀƓ ǏǁĀìǁä þǄǓä æîǀƺ 

 íāƪǒ ăîǃå ïāƶƬǃå āǋ Ǌǒáïƕ ÿǆǕƓƼ Üßåïƞã Ǐǃåā ïāƶƬ Ǐǃã ÿǆǕå ƴƼƓǈ þǒïǂǃå íƕƵ îƓƙƪǕå þƪǀǒ
ǃå āá íïƽǃåïõƓƤǆ ÿǆ ǉííǌǒ Ɠǆ ýåāð Ǐǃã ƴǆƙƞǆǃå ÿƓǈƑǆõåā Ɨǒƪƽǈǃåā Ɨǒāưƶǃå ƴƼåāíǃå ÷ƓƕƬƎƕ ƗƵƓǆƞ. 
  ÿƵ ÿåāíƶǃå íïǃ āá ƗǒƪƓƪǕå ǊƙƓƞƓơ ûǒǀơƙǃ ƗƵƓǆƞǃå āá íïƽǃå ÿǆ ïíƮǒ Ɠǆ āǌƼ ßåïƞƎǂ ÿǆǕå Ɠǆá

ýǂǂ ƓǌǈƓǒǂ.1  ýāƕ Ǒƪǈïƽǃå ïǂƽǃå ýƞï üǃîƕ ýāǀǒ Ɠǆǂ íåïƼǕå ïåïƹ ǏǄƵ ýāíǃå èǈƓǂ ƓǆǃāăïǒǃƓƼ2 ǊǈƎƼ Ü
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 āá ÜăíƓƮƙƿå ÿāƓƶƙ ûǄƤ Ɨǒƺƕ ýāíǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ Ɨƿåāƙ Ɨǒǃāíǃå èåíơāǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿá ǑƼ æƞƵ Ǚ
 Ǌǀƪǈā ǊƿƓǒƪ ÿǆ ÿǆǕå Ǐǈƶǆ ýƓǀƙǈå ïƪƽǒ ăîǃå ßǑƬǃå ÜăïǂƪƵā ǑƪƓǒƪ úǃƓơƙ ßƓƬǈã ǏǄƵ ǚǆƵ

 ƓǒíƓƮƙƿå Ɠǈǆá ǉƓǈǒǆƪá ƓǈǒǄƵ Ąßåāƪ ÜǑǃāíǃå ǉïƓǆưǆ Ǐǃã ÜăíåïƼǙå ăïõǀǃå Ɠǈǆá ǉƓǈǒǆƪ āá ƓǒƑåîƹ āá
ƓǒïǂƪƵ āá ƓǒƵƓƼí . āǋ ÜĂïƤá èƓơǄõƮǆ ïåïƹ ǏǄƵ ÿǆǕå ƠǄõƮǆ ÿá èƕƓƛǃå ÿƎƼ ýƓơ Ɨǒá ǏǄƵā

 ÿǆå ÿƵ éǒíơǃå ǊǒƼ ðāƞǒ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ îã ÜƗǒǂǒǆƓǈǒíǃåā Ɨǈāïǆǃå ÿǆ ïǒƛǂƕ Ǌƽǒïƶƙ ǑƼ þƪƙǒ ïƤǕå
 ÿǆǕå åîǋ õƕƙïǒ Üçíơåāǃå Ɨǃāíǃå ýƤåí èƓǂǄƙǆǆǃåā óƓƤƬǕå ǉîǋ ýƛǆ ÿǒǆƋƙ ǑƼ Ɨǃāíǃå Ɨǒǃāâƪǆƕ

ƓǌǈƓǂƪ ÿǆ æǈƓƞá āá ÿǒǒǈõā åāǈƓǂ ßåāƪ ƓǌǆǒǄƿã ǏǄƵ ÿǒǆǒǀǆǄǃ ƗƞƓơǃå . ÿá ÿǂǆǒ åîǋ ÿǆǕå Ǐǈƶǆā
 ÜƗǒǈāǈƓǀǃå Ɠǋðǂåïǆ ǏǄƵ ßƓǀƕǗå ǏƤāƙƙ íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƠǃƓƮǆ ÿƵ ÷ƓƼíǄǃ ƓƼïƮǈǆ ǊƙǙǙí ǑƼ ÿāǂǒ

á ƗƵāǆƞǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ þāǌƽǆǃå åîǋ æǄǀǈǒǃ ǉðǒðƶƙƕ ÿāƵåíǃå ǏƤāƙǒā ǑƪƓǒƪǃå ÿƓǒǂǃå èåî ÿǆư ĂïƤ
 ýǆƶǃå æƓƕïá ÿǆá íƓưƙǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ýƤåíƙǒ ÿƋǂ ÜǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǃå ƠǃƓƮǆ ƗưïƓƶǆā ƗưƿƓǈǆ Ǌƙǒāǀƙā
 ÿǒƵïåðǆǃå ÿǆ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ÿǆá ƴǆ ÿǒǒƵƓõƿǗå ÿǆá þíƓƮƙǒ āá ÜßåïƞǗåā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ƠǃƓƮǆ ƴǆ

ÿǒơǚƽǃåā. 
Ɠǒƪ ǑƼ ÿǆǕå Ǐǈƶǆ ÿã ÿǆư ƓǌǈƵ ÷ƓƼíǃå Ǒưƙǀƙ ƗǂïƙƬǆ çíǒǀƶƕ Ɠõƕƙïǆ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒǃāíǃå Ǌƿ

 ïƓǂƼǕå ñƽǈƕ Ɠǌǃ ÿāƕƪƙǈǆǃå ÿǆâǒā ÜƗƕïƓǀƙǆ ƗǒƼåïƺƞ Ɨƶƿï ǑƼ ƴǀƙ ýāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èƓǈāǂǆ
 ôïƶƙƙ ƓǆíǈƵ çïāǂîǆǃå ýāíǃå ƗƵāǆƞǆ ÿƋƕ ÷ƓƕõǈǙå Ǒõƶǒ ăîǃå ßǑƬǃå ÜäíƓƕǆǃå ñƽǈ ÿāǀǈƙƶǒā

ǈƋǂƼ íǒíǌƙǄǃ ƓǌơǃƓƮǆǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ íǒíǌƙ ííƮƕ ÿơǈ Ɠǆ . ôïƓƶƙƙ ÿá ƗǒưïƼ ÿã ýƕ
 ñƽǈ ÿǆư ýāíǃå ôƶƕ ÿāǂƙ ÿƋǂ Ǌƪƽǈ ǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕå èǙǙí ƴǆ ăïõǀǃåā Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ǑǈƓƶǆ

ǚƛǆ çïāƓƞǆǃå ýāíǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ǏǄƵ ƗǈǆǒǌǄǃ ƗƵåðǈ ǑǆǒǄƿǗå ûƓõǈǃå . îƓƙƪǕå ƴǆ úǄƙƤǈ Ɠǈǈá ƴƿåāǃåā
çíƓǈðāƕ ïǆƶǆ3  āǋ ûíǕå ÿá íǀƙƶǈ Ɠǈǈá üǃî ÜăíåïƼǙå ÿǆǕƓƕ Ǌǒǆƪǒ Ɠǆǃ ƓƼíåïǆ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå íƞǒ ƓǆíǈƵ

 Ǐǈƶǆ ÿá Ăïǈ Ɠǈǈá ÿǒơ ǑƼ ÜƗǃāíǄǃ Ǒƙåîǃå ÿǆǖǃ ǉƓǈƶǆ ǑƼ æïƿǕå āǋ Ɠǆǈã åîǋ ăíåïƼǙå ÿǆǕå ÿá
ǆ çííƶƙǆǃå ƓǌƙƓǈƓǒǂ ýǂƬƙ ýāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆá Ǌƕ íåïǒ Ɠǆǈã ƴƿåāǃå ǑƼ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå Ɨƺǃ ǑƼ úïƶǒ Ɠ

ƗǆǕå ÿǆƋƕ ăïāƙƪíǃå ÿāǈƓǀǃå. 
 ƴƪåāǃå þāǌƽǆǃå ÿá Ăïǒ Ǒǆǒǈƺǃå îƓƙƪǕå ÿá ïǂîǈ ÿǆǕå èǙǙí íƮï ǑƼ åïåïǆƙƪåā ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ
 ǊǈƎƼ åîǃā ǑƪƓǒƪǃå Ɠǌǃǚǀƙƪåā Ɠǌǒưåïá Ɨǆǚƪā ƗǃāíǄǃ ǑƪƓǒƪǃå ýǚǀƙƪǙå ûǀơǒ Ɠǆ ýǂ ýƛǆǒ ÿǆǖǃ

 āá ßåïƞã ăá ǉííǌǒ āá Ǌƪǆǒ ÿá ÿǂǆǒ ÿƓǒǂ ǏǄƵ ïƬƓƕǆ ïǒƹ āá ïƬƓƕǆ ûǒïõƕ ïƛâǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ïǒƕíƙ
Ɨǃāíǃå. 

 ăïǂƪƶǃå íǒíǌƙǃå ÿǆ ïïơƙǃå ǏǄƵ ïƮƙǀǒ Ǚ ÿǆǕå þāǌƽǆ ÿá ĂïǒƼ ǑǃƓƹ ñïõƕ ñïõƕ Ɠǆá
 ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå ýǆƬǒǃ íƙǆǒ ƓǆǈȒåā ƗǒǆǒǄƿǗå Ɠǌƙíơāā ƓǌƙíƓǒƪā Ɨǃāíǃå Ɨǆǚƪ õǀƼ ñǆǒ Ǚā ǑƞïƓƤǃå

ƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙåāǑƵ.ǑƞïƓƤǃå ÿåāíƶǃƓƕ õƕƙïǆ āǋ Ɠǆ ïíǀƕ ǑǄƤåíǃå ïåïǀƙƪǙƓƕ ûǄƶƙǆ ÿǆǕå ÿǕ . 



20 
 

 Ǒƙǃå èǚƛǆƙǃå ÿǆ íơåā Ɠǈǒáïƕ āǌƼ ÜǊǒǄƵ úāƿāǃå Ɠǈƙƿïā èïƓƙƤå ăîǃå ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ Ɠǆá
 ÿðåāƙǃå Ǐǆƪǆ èơƙ ǚƛǆ ƓǒǃƓƽƙƪåā ïǆƙâǆ ǑƼ úïƵ ÿǒá ÿǒǈƪǃå èƓƑǆ íǈǆ ƗǒïƬƕǃå íƓǌƙƞå Ɠǌǒǃã Ǐǌƙǈå

å íƓƶƕƙƪå ǏƤāƙǒ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ Ǒǃāíǃå ÿðåāƙǃå Ɨǒïöǈā ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ÿá üǃî ÜǑǃāíǃ
 ƗƽƪǄƼ ǏǄƵ ñƓƪǕƓƕ þāǀƙ Ǒǃāíǃå ÿðåāƙǃå Ɨǒïöǈ ÿá ǏǄƵ Üþǚƪǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ÜçāǀǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå

ǆ ǊƞāǕå çííƶƙǆǃå þǌơǃƓƮǆƕ öƓƽƙơǙå Ɠǋāǀǈƙƶǆ ýāƓơǒ ÿǒá èƓƽǃƓơƙǃåā ïāƓơǆǃå ýǂƕ þǌƪƽǈá þƵí ƴ
 ĂïƤǕå Ǒǋ èíƶƕƙƪå ÿȒåā ÜǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ƗƽƪǄƼ ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜßƓưƙƿǙå íǈƵ ƓǌǃƓǆƶƙƪǙ Üçāǀǃå æƓƕƪá
 íƶƕƙƪƙ Ɠǌǈá Ǚã Üþǚƪǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå æƓƕƪá ïǒƼāƙ ǏǄƵ èíǆƙƵåā ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ çāǀǃå úǒöāƙ

ǃå ýǂ ýǒāƶƙǃå îã èƓƽǃƓơƙǃåā ïāƓơǆǃå þƓöǈ Ɨǒǃāí Ɨǆāöǈǆǂ Ɠǆǈã ÿåāíƶǃå ƗǂāƬ ïƪǂ ýƞá ÿǆ ƓǌǒƼ ýǒāƶƙ
 ÿá ăïöǈǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ǒǀõǈǆǃå ÿǆ ýƶƞǒ ăîǃå ßǑƬǃå ÜƗƼƓǂ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ßƓưƵá ǏǄƵ þāǀǒ
 üƬ Ǚ Ǒƙǃå ƗǀơƓƪǃå çāǀǃå ǑǈƓƶǆ ýǂƕ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ßāư ǑƼ çƓǈƕƙǆǃå ƗǒƵƓƼíǃå èƓƑǒǌǃå íāðƙƙ

ïöǈǃå ôƺƕ Üÿåāíƶǃå ïƕåí ƴõƿ Ɠǒƺƙƙ Ɠǌǈá ǉƓƙƋǆ ÿƵ . þƞơ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå çîƙƓƪá ÿá ƴƿåāǃåā
 þƙ éǒơ ÜǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈǃ ƗƼíåïǆ Ǒǋ Ɠǆǈã Ăāǀǃå ÿðåāƙ Ɨǒïöǈ ÿá ÿƓǒïǒ èǒåï Ǒƪǈǒāǂā ÿƓǆǂǒƕƪ
 íư Ǒǃāíǃå úǚƙƑǙå çïǂƽƕ ÜĂāǀǃå ÿðåāƙ Ɨǒïöǈ ïƓõã ǑƼ íǆƙƶǆǃå èƓƽǃƓơƙǃåā ïāƓơǆǃå þƓöǈ ýåíƕƙƪå

 çïǂƽƕ ýāǀǄǃ ÿåāíƶǃåǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå4 ÿǒƓƕƙǃå ýƶƞƙ ÿƋƕ ƗǄǒƽǂ èƓƼǚƙƤåā ƓƿāïƼ Ɨǆƛ ÿá ïíǀǈ Ɠǈǈá ǏǄƵ Ü
 ÜǑǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ûƓõǈ ǑƼ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈā ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ Ăāǀǃå ÿðåāƙ Ɨǒïöǈ ÿǒƕ Ɠơưåā

ýƓƞǆ ǑƼ ƗƕǃƓƺǃå Ǒǋ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨƶǒƕõǃå ÿá íǂâǒ ǏǃāǕå ƗǄǋāǃå íǈǆ ǑƼïƶǆǃå æƓƪƙǈǙå ÿá ýǒǃíƕ  ÿðåāƙ
ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈƕ ïǆǕå ûǄƶƙǒ ƓǆíǈƵ Ǒǃāíǃå ǑǈāǈƓǀǃå æǈƓƞǃå Ǐƺõǒ Ɠǆǈǒƕ ÜĂāǀǃå. 

 ýǒƵƓǆƪã ïāƙǂíǃå Ɠǌƕ ƴǈƙƿå Ǒƙǃå ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈā Ăāǀǃå ÿðåāƙ Ɨǒïöǈ ÿǒƕ úǚƙƤǙå æǈåāƞ Ɠǆá
ǑƼ ýƛǆƙƙ ƓǌǈƎƼ íǄǀǆ ăïƕƮ5: 

ǗĀà-  íāƞā ǏǄƵ ǊƕǄƮ ǑƼ þāǀǒ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ÿá Ăāǀǃå ÿǆ ǑǆǃƓƵ úǃƓơƙ āá þƓƵ úǃƓơƙ
 ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ āá ÿåāíƶǄǃ ƗǄǆƙơǆǃå ïíƓƮǆǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼUniversal Alliance  þƓöǈ ÿá ÿǒơ ǑƼ
 ƗǒƪƼƓǈƙǃå èƓƽǃƓơǆǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǏǄƵ þāǀǒ Ăāǀǃå ÿðåāƙCompetitive Alliances   ÜïƤá Ǐǈƶǆƕ āá Ü
ǒǆāǀǃå çāǀǃå ðǒǂïƙ úíǌƙƪǒ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ÿƎƼ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗưǒïƵ Ɨǌƕƞ ǑƼ Ɠǌƶǒǆƞƙā ýāíǄǃ Ɨ

 ÿðåāƙ þƓöǈ Ɠǆá ÜǊǄƤåí ǑƼ üïơƙƙ ăîǃå ïƓõǗå ÿƓǂ Ɠǒáā ǊƪïƓǆƙ Ǒƙǃå Ăāǀǃå èǈƓǂ Ɠǒá ÿåāíƶǃå ÷íï
 ÜƓǌƙƓǈƓǂǆã ýíƓƶƙƙ Ǒƙǃå Ăāǀǃå ïāƓơǆ ÿǆ ííƵ ÿǒƕ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çāǀǃå ƗƑðƞƙ ǏǄƵ þāǀǒ āǌƼ Ăāǀǃå

Ăāǀǃå ǉîǋ ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå ÷íïǃåā ïǒǒƺƙ ÿāí ƗǆƑƓǀǃå ÷ƓưāǕå ǏǄƵ Ǒǀƕǒ ăîǃå āǋ ƗǃíƓƶƙǆǃå . ƗǃƓơ ǑƼā
 Ɨǒíā ƗƿǚƵ ĂāǀǄǃ ǑǆǃƓƶǃå ƴǆƞƙǃå åîǋ ǑƼ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗǄƤåíǃå ýāíǃå ƗƿǚƵ ÿāǂƙ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ
 ǑƼ çíƓưǆǃå Ăāǀǃå èƓƶǆƞƙ ÿǒƕ íāƪƙ Ǒƙǃå Ɨƿǚƶǃå ÿƋƬƕ ýƓơǃå úǚƤ ǏǄƵ ÜûƓƼāǃåā ÿāƓƶƙǃå ƓǌƶƕƓõ

 āƙ þƓöǈ ýößåíƵā ƗǆāƮƤ ƗƿǚƵ ǑǌƼ ÜĂāǀǃå ÿðå . ïǒðā ýǋ ýíïāǂ Ɠǋíǂá Ɨǒïǋāƞǃå Ɨǀǒǀơǃå ǉîǋā
 þǆǕå èǃāƓơ ăîǃå ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ Ǐǃã ïƓƬá ÿǒơ ÜƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ßƓǈƛá Ɠǂǒïǆá ƗǒƞïƓƤ
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îǃƓƕ ýāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íư Ɠǌƞāǆ ƓƽǃƓơƙ ñǒǃ Ǌǈá ýƓǀƼ æïơǃå íƶƕ Ɠǆ þǃƓƵ ǑƼ Ǌǀƕõƙ ÿá çíơƙǆǃå èå
þǚƪǃå þǒƵíƙ íƮǀƕ ÿǂǃā æïơǃå ýƞå ÿǆ þƙǒ Ǚ úǃƓơƙ āǋā íƙƶǆ ăá íư Ǌǈǂǃā. 

ƑǐǆƑƙ-  èƓƶǆƞƙǃå āá ýāíǃå íư Ɨǌƞāǆ ÿāǂƙ Ăāǀǃå ÿðåāƙ þƓöǈ ïƓõã ǑƼ íƞåāƙƙ Ǒƙǃå èƓƽǃƓơǆǃå ÿã
 ǏǄƵ ûǄõǒā ÜƗǆƑƓǀǃå Ăāǀǃå èƓƶǒðāƙƕ ýǚƤǗå āơǈ ýǒǆǃå ƓǌǒƼ ïǌöǒ Ǒƙǃå úƿåāǆǃå ǑƼ üǃîā ƗǒƞïƓƤǃå

ǋ èƓƽǃƓơǆǃå ǉîExternally Oriented Groupins   ÿǆǕå þƓöǈ ÿƎƼ üǃî ÿǆ ôǒǀǈǃå ǏǄƵā
 Ǒƙǃå Ɨǒǈåāíƶǃå èƓƼïƮƙǃå íư ƓǆǈȒåā ÜêïƓƤǃå íư Ɠǌƞāǆ ñǒǃ ÜýǆƓƬ ǑǆǃƓƵ úǃƓơƙ āǋ ǑƵƓǆƞǃå

 úǃƓơƙǃå åîǋ ǏǄƵ ûǄõǒā ǊǒƼ ƗǄƤåí Ɨǃāí ăá ÿƵ ïíƮƙInternally Oriented Alliance  . åîǋā
Ƥá ăāǒơ ïǌöǆ ÿƓǂ ÿȒåā Ǐƙơ ÜǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕåā Ăāǀǃå ÿðåāƙ ǑǆƓöǈ ÿǒƕ úǚƙƤǙå ïǋƓöǆ ÿǆ ï

ǊõƓƕơȒåā ÿåāíƶǃå ÷íï āǋ üïƙƬǆǃå ǑƑƓǌǈǃå ƓǆǌƼíǋ. 
ƑƙǁƑƙ-  Ɠǆá ÷åïƮǃå Ǒǋ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ çíƵƓǀǃå ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ þāǀǒ Ăāǀǃå ÿðåāƙ þƓöǈ ÿá

ƪǙå ýǒƕƿ ÿǆ éíơǒ ƓǆǈƎƼ ýāíǃå ÿǒƕ éíơǒ ăîǃå ÿāƓƶƙǃå Ǌƕ þƙǒ ăîǃå æāǄƪǕå ÿƎƼ Ɠǈǋ ÿǆā ÜßƓǈƛƙ
Ǒǃāíǃå ƴƿåāǄǃ ïǒƪƽƙǃå åîǋ Ɨƶǒƕõƕ ñƓƪǕå ǑƼ õƕƙïǒ Ɠǆǈã ïåïǀƙƪǙåā ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ . ýƓơǃå úǄƙƤǒā

 ÜßƓǈƛƙƪǙå āǋ ÷åïƮǃå Ɠǆǈǒƕ ñƓƪǕå āǋ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃå ÿá Ăïǒ ăîǃå ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
åîǋ ǏǄƵ ǉîǒƽǈƙ ǑƼ ðǂïǒ āǌƼ üǃîǃā  Ɨǀǒǀơǃå ǉîǋā ÜǑǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƿǚƵ Ɨƶǒƕõǃ úǄƙƤǆǃå ïǒƪƽƙǃå

 āǋ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ úíǌƙƪǒ Ɠǆǌǌǒƞāƙ ÿƓǂ ÿȒåā ÜÿƓƙưƿƓǈƙǆ ÿƓƙïǂƼ Ɠǆǌǆǂơƙ ÿǒǆƓöǈǃå ÿá úǒǂ ðïƕƙ
ÿåāíƶǃå ÷íïā þǚƪǃå ûǒǀơƙ ïƤǕå. 

ƑƴƓäî- ÿǒƕ ǚǆƓǂ ƓǆƓƙ ƓƪǈƓƞƙ üƓǈǋ ÿá ôåïƙƼå ǏǄƵ þāǀǒ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ æǄƮ ÿá  ƠǃƓƮǆǃå
 ÿǒîǋ ÿǒƕ ÷ïƓƮƙ þāǀǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈáā Üÿǒǒǃāíǃå ïåïǀƙƪǙåā þǚƪǃå ûǒǀơƙ ÿǒƕā ýāíǄǃ Ɨǒǆāǀǃå
 ƗǒƵƓǆƞå ƗƕƓƞƙƪå ÿāǂƙ ÿá æƞǒ Üýāíǃå ýǂ Üýāíǃå ƗƕƓƞƙƪå ÿƎƼ ïāƮƙǃå åîǋ ïƓõã ǑƼā ÜÿǒïƓƕƙƵǙå

Ɨǒǆāǀǃå ƗơǄƮǆǃå èåïƓƕƙƵå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ÜèǈƓǂ Ɠǆǌǆ ÜƗǒíƙƶǆ Ɨǃāí ăá íư . ăá ǑƼ æïơǃå ÷āƿāƼ
 ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ïƛâǒ ăîǃå Ǒǃāíǃå þǚƪǄǃ åíǒíǌƙ Ǒǈƶƙ æïơǃå ǉîǋ ÿǕ ýāíǃå ýǂ ƠǃƓƮǆǃ Ɠǒíơƙ ïƕƙƶǒ ÿƓǂǆ

Ɨǃāí ýǂ ÿǆå ǏǄƵ . ïǒƪƽƙā þǒǒǀƙǃ ƴƪāá ǙƓƞǆ üïƙǒ üǃî ÿǆ ñǂƶǃå ǏǄƵ āǌƼ ÜĂāǀǃå ÿðåāƙ þƓöǈ Ɠǆá
íï ǏǄƵ þåíƿǗå æƞāƙƪǒā Ɨǒǆāǀǃå ƠǃƓƮǆǄǃ åíǒíǌƙ ïƕƙƶǒ Ɠǆ  Üüǃîǂ ǉïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ Ǚ Ɠǆ ÿǒƕā Üăāƿ ýƶƼ

 þǚƪǃåā Ɨǒǆāǀǃå ƗơǄƮǆǃå ÿǒƕ ûǄõǆǃå õƕïǃå åîǋ ǏǄƵ þāǀǒ Ǚ Ăāǀǃå ÿðåāƙ þƓöǈ ÿƎƼ ÜĂïƤá çïƓƕƶƕ āá
 çíƓưǆǃå Ăāǀǃå èƓƶǆƞƙ ǑƼ ƓƼåïõá ýƤíƙ Ǒƙǃå ýāíǄǃ ăïǒíǀƙǃå þǂơǄǃ ïǆǕå åîǋ ƴưƤǒ ƓǆǈȒåā ÜǑǃāíǃå

þƓöǈǃå åîǋ ýǆƵ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǒ Ǒƙǃå èƓƽǃƓơǆǃå ǉîǋ ôƶƕ ƓǌƶƞƬƙ ÷åïƮ úƿåāǆ üƓǈǋ üǃî ÿǆ ïƛǂǕåā Ü
 ûƓõǈ ǑƼ ƴƕõǃƓƕ üǃîā ÜçíƓưǆǃå èƓƽǃƓơǆǃå çāƿ ðǂåïǆƕ åïåïưã ƓǌǆƿƓƽƙā Ɠǋïåïǆƙƪå ǑƼ Ăïƙ ƓǌǈǕ

ƓǌǒƼ úåïõǕå ýāíǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ăāǀǃå èƓƿǚƶǃ þƑƓǀǃå Ǒǃāíǃå ƴǒðāƙǃƓƕ óƓƤǃå ïāƮƙǃå . åîǋ ýƓǆƞȒåā
 úǚƙƤǚǃ ïǌöǆǃå ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƓƞƙƪǙå ÿá āǋā ÜǑǃƓƙǃå ýǂƬǃƓƕ Ǌƶưǈ ƓǈǄƶƞǒ ÿǒǆƓöǈǃå ñƪá ǑƼ

 Ǒǋ Ăāǀǃå ÿðåāƙ þƓöǈ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƓƞƙƪǙå Ɠǆǈǒƕ ƗǀǄõǆā Ɨǒǆåðǃã ƗƕƓƞƙƪå Ǒǋ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ
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Ɨǒƕƪǈā ƗǒïƓǒƙƤå ƗƕƓƞƙƪå . ÿåāíƶǃå ÿá ôïƙƽǒ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈāĲǊƙƶǒƕõ āá ǉðǂïǆ ÿƓǂ Ɠǒá-  ïƛâǒ
 ÿåāíƶǃå ÿá ôåïƙƼå ǏǄƵ þāǀǒ Ăāǀǃå ÿðåāƙ þƓöǈ ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƗƞïíǃå ñƽǈƕ ýāíǃå ýǂ ƠǃƓƮǆ ǑƼĲ

ǉïíƮǆā Ǌǆƞơǃ Ɠƶƕƙ- ƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕ ýāíǄǃ Ɨǒǆāǀǃå ƠǃƓƮǆǃåā Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ǑƼ ïƛâǒ ÿá ÿǂǆǒ. 
ƑƨǄƑƢ- ƞāƙǃåā ƗõǄƪǃå Ɨǒðǂïǆ Ɨƞïí éǒơ ÿǆ ÿƓƽǄƙƤǒ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕåā Ăāǀǃå ÿðåāƙ ǑǆƓöǈ ÿá Ǌǒ

 üïƙƬƙ Ǒƙǃå ýāíǃå æǈƓƞ ÿǆ ïƕǂå Ǒƕƪǈ ýǚǀƙƪå üƓǈǋ ÿāǂǒ Ăāǀǃå ÿðåāƙ þƓöǈ ǑƽƼ ÜƓǆǌǈǆ ýǂ ǑƼ
 æāǄƪǕå Ǐǃã Ǌǌǒƞāƙ Ɨǀǒïõ ǑƼ æïƿå Ǌǈá ăá ÜçíƓưǆǃå Ăāǀǃå èƓƶǆƞƙā èƓƽǃƓơǆǃå ǑƼ úåïõƋǂ
Ƭƙǃå ÷āưāǆ ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå ÿǆ ïƕǂå Ɨƞïí ǏǄƵ þāǀǒ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ÿá Ɠǆǈǒƕ Üăðǂïǆǚǃå ýǒƺ

 üïƓƬƙ Ɨǒǃāí èƓƪƪâǆ ýǂƬ ǏǄƵ Ơưƙƙ Ǒƙǃå Ǒǃāíǃå þǒöǈƙǃå ƗõǄƪ āǋ ǊǒƼ Ǌǒƞāƙǃå ðǂïǆā ÜǊǒƞāƙǃåā
 ƗǒƪƓǒƪǃå Ɠǌƙǆöǈá Ɨƶǒƕõ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǆƑƓǀǃå ýāíǃå ƗƼƓǂ ƓǌƙǒāưƵ ǑƼ

Ɠǋåāǀǃ Ɨǒƕƪǈǃå ÿåðāǕåā ƗǒƼåïƺƞǃå Ɠǌƶƿåāǆā ƗǒƞāǃāǒíǒǗå Ɠǌƙåíǀƙƶǆā. 
ǆ þƹïǃå ǏǄƵā ýƑƓƪā ǑƼ úǚƙƤǙå þƹï ƝƑƓƙǈǃå ñƽǈ Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ÿǚƮǒ íƿ ÿǒǆƓöǈǃå ÿá ÿ

 Ǐǃã ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ƴƞïƙ Ăāǀǃå ÿðåāƙ þƓöǈ ǑƼ üǃî Ɠǌƕ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃå ÿá Ǚã Üûǒƕõƙǃå æǒǃƓƪáā
 åîǋ Ǐǃã ýƮǒ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ÿá Ɠǆǈǒƕ Üçíơ ǏǄƵ ƗƽǃƓơǆ ýǂ Ɠǌǒïƞƙ Ǒƙǃå ƗǄǀƙƪǆǃå èƓƕƓƪơǃå

ǃå ßåïƞã îƓƤƙå þƙơƙ Ǒƙǃå úƿåāǆǄǃ çííơǆ ǊƕƬ ĂïƤǕå Ǒǋ èƓƽǒïƶƙā çííơǆ èåāíá Ɨõƪåāƕ úíǌ
ïƤá āá ýǂƬƕ ǑƵƓǆƞ . âƕǈƙǃå ýƶƞƙ Ăāǀǃå ÿðåāƙ þƓöǈ ǑƼ ýǒƺƬƙǃåā Ǌǒƞāƙǃå ƗǒðǂïǆǙ ÿƎƼ ïƤá Ǐǈƶǆƕā

ǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå ǉîǋ ÿá Ɠǆǈǒƕ ÜƓƕƶƮ åïǆá îǒƽǈƙǃå æǒǃƓƪáā ƗƕƓƞƙƪǙå ýǂƬƕ ÿǆ ýƶƞƙ ǑƵƓ
Ɠǈǂǆǆ åïǆá îǒƽǈƙǃå æǒǃƓƪáā ƗƕƓƞƙƪǙå ýǂƬƕ âƕǈƙǃå6 ýßƓƪƙǈ ÿá ïƛâǈ æǄõǆǃå åîǋ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɠǈǈá ǏǄƵ Ü

 ǊǆƓǒƿ ǏǄƵ öƼƓơǒ ÜǑƪǄõǕå ýƓǆƬǃå Ɨǆöǈǆ úǄơǂ úǄơ ÿǆ èǄƶƞ Ǒƙǃå ƗǒƵāưāǆǃå èåïïƕǆǃå ÿƵ
 õāǀƪ íƶƕ āƪǃåā úǄơ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå Ǌǃ ïǒöǈǃå ăíǒǄǀƙǃå úǄơǃå ýǚơǈå þƹï æïơǃå ßƓǌƙǈåā ÿǒǃïƕ ïåíƞ

ÞçíïƓƕǃå. 
  ûǄƶƙǆǃå æǈƓƞǃå ǊǒƼ Ɠǆƕ þƓƵ Ǌƞāƕ ÿǆǕå éơƓƕǆ ǑƼ óāƺǃå éǒơ ÿǆ ƴưāǃå āǋ åîǋ ÿƓǂ åîã

 ƓǆƼ ÜĂāǀǃå ÿðåāƙ ÷āưāǆ ƴǆ ÜƗǒïöǈǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ïǒƤǕå åîǋ ƴõƓǀƙ õƓǀǈā ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕƓƕ ǊõƓƕƙïƓƕ
 āöǈǆ ǑƼ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ÷āưāǆǃ ûǒƕõƙǃå æǈƓƞǃå āǋÞçíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ ï. 
Ǒǃåāǆǃå æǄõǆǃå ñïǂǈ ýåâƪǃå åîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ: 

ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä :ǏƳƑǄƜǁä þǄǓä ýƑõǆ öĀƮĀǄ ƲǄ æìƟƗǄǁä ýǄǓä ƕƏǐǉ üǄƑƴƗ 
 Ɨǈƪǃ ƓǈǒǒƼ ïǆƙâǆ íǈǆ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ ǉíǌƬ ăîǃå ǑƤǒïƓƙǃå ïāõƙǄǃ çíāƶǃå ÿāí1815 

 Ɨǈƪǃ ăƓƪïƼ ïǆƙâǆā1919 þöƙǈǆǃå ýāƓơ Ü ÜƓǈƕǂāǂ ÿāâƬ ïǒíǒǃ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå íƶƕ æƮǈǆǃå
 Ɠǆǒƪ Ǚ Üíāǌƶǃå ûƕƓƪ ǑƼ Ɠǌƕƕƪƕ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ýǒƶƽƙ ýƬƼ Ǒƙǃå ïƕƶǃåā ñāïíǃå þǌǄƙƪǒ ÿá

þǆǕå ƗƕƮƵ ýƕƿ ÿǆ þǃƓƶǃå ÿāâƬ çïåíã þƓǒá Ɠǌǈǆ . þƙ Ɠǆƕ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ ƗǈƓƶƙƪå ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā
å ÿǆ Ǌǒǃã ßƓǌƙǈǙå øāǄǒǂ ÿƓǒǒïƕ ïǆƙâǆā āǈïƓǂāǃ ïǆƙâǆ íƓǀƶǈå ƗƕƪƓǈǆƕ Ɨǒǃāí Ɨǆǒïƞ æïơǃå ïƓƕƙƵ



23 
 

1928  çíơƙǆǃå þǆǕå ïāöǈǆƕ íƶǒ ƓǌǆåíƤƙƪƓƕ íǒíǌƙǃå āá çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ÿƋƕ Ɨǒāíǆ ƗơǒïƮ Ɠǋïïǀƙǃ
 íƮƓǀǆ ƴǆ Ɠǆƞƪǈǆ Ǌƕ ǉāǈǆǃå ýƓǆƶƙƪǙå ÿǂǒ þǃ Ɠǆ ÜǑǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ýāƕǀǆ ïǒƹ ǚǆƵ

Ɠƛǒǆçíơƙǆǃå þǆǕå û . ïåïƿƎƕ çíơƙǆǃå þǆǕå èǆƓƿ ÜǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ýǒƶƽƙ èƓǈƓǆư ûƓǀơǗ Ɠǒƶƪā
ƗǒƞǚƶǃƓƕ Ɠǋāƙƶǈ ĂïƤáā ÜƗǒƑƓƿāǃƓƕ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ßƓǌǀƼ ƓǋƓǆƪ ýƑƓƪā . þǆǕå ƗǈƓƶƙƪå óƤǒ ïǆǕåā

íǃƓƕ Ɠǒǆƪ Ɠǆ ûƓõǈ ǑƼ ƗǒǆǄƪǃå ûïõǃƓƕ èƓƵðƓǈǆǃå ýơƕ ûǄƶƙǆǃå ñíƓƪǃå ýƮƽǃƓƕ çíơƙǆǃå ƗǒƪƓǆāǄƕ
 ǚǒƞ ƗǒïƬƕǃå Ɠǌƙƛïåāƙ Ǒƙǃå æïơǃå Ɨƶǒƕõǃ Ǌǒƶưåā ÿǆ Ɠƕƪơƙ çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿá ǏǄƵ ÜƗǒƑƓƿāǃå
 ǑƵƓǆƞǃå ÷íïǃå ǑǈƓƶǆǃ åíǒƪƞƙā ǉåïǂǘǃ ǙƓǆƵã ƴƕƓƪǃå ýƮƽǃƓƕ Ɠǒǆƪ Ɠǆ ƗƑǒǌǃå ǉîǋ èïƿá Üýǒƞ ÿƵ

ƪ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ýƵåāƼā Ɨǒǃāíǃå èåíơāǃå ƗǆāƓǀǆ ÿǒƶƙǒ Ǒƙǃå þǚƪǃåā ÿǆǕå ǑǈƓƶǆ ÿƵ îƬƙ
 íơå ǏǄƵ ßåíƙƵǙå ǉâƓưƵá ïƕƙƶǒ Üíơāǆ Ǒǃāí ƴǆƙƞǆǃ ǑƵƓǆƞǃå ïāƮƙǃå ûƓõǈ ǑƼ Ɠǆǌǒǃã åïāöǈǆ
 āǋ Ɠǆǈã Üßðƞǃå ǏǄƵ ăíƙƶǒ ăîǃå ÿá çíƵƓǀǃ Ɠǀǒƕõƙ ǊƙƓǈāǂǆ ýǂ ǏǄƵ åßåíƙƵå ÜǊǈǆ åßðƞ ǊƙƽƮƕ ǊǄƵåāƼ

ýǂǃå ǏǄƵ ăíƙƶǒ . ÿåïǆá Ɠǆǋ Ɠǆǈã þǄƪǃåā ÿǆǕå ÿá üǃî ßƓƮƿã Ɠǆǈāí ƗǒǈƓƪǈǗå ýǂ Ɠƶǒǆƞ ƓǆǌǒƼ üïƙƬƙ
ïƤǕå Ɠǌưƶƕǃ ßƓǈƛƙƪå āá Ɠǌưƶƕǃ.7   

 ïǒƕƵ çîƓƙƪǕå íƓǌƙƞå ÿǆ ïǒƶƙƪǈ ƓǈǈƎƼ ÜǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ þƓǒƿ õāïƬ ÿƵ éǒíơǃå íǈƵ Ɠǆá
 õāïƬ íǒíơƙ ƗǃāƓơǆ íǈƵ ÿƓƕƪơǃå ǑƼ ƓǋîƤá Ǒƺƕǈǒ Ɨǒïāïư èåāíá ƓǌƙïƕƙƵå Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ Ǒǀƽǃå

ƓǒƿǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ƓǌƙííƵ ÿǒá ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ þ: 
¶  þǒöǈƙǃå åîǌǃ Ɨơưåā ƗǆƓƵ íƵåāƿ üƓǈǋ ÿāǂƙ ÿá)ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þǒöǈƙ ( ƗƼƓǂ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆ

úåïõǕå. 
¶ Ǚ þá íƵåāǀǃå ǉîǋ ǑƼ ýǄƤ éāíơƕ ïǒïǀƙǃå ƗõǄƪ Ǌǃ ýǂǒǋ āá ðƓǌƞ ïƼåāƙǒ ÿá. 
¶  åîǋ íǒ èơƙ ƴưāƙ ýƑƓƪāā èåāíá üƓǈǋ ÿāǂƙ ÿáûǒƕõƙǃå ǑƼ þǋƓƪƙā ðƓǌƞǃå. 
¶ íƵåāǀǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ Ăíǆ æƿåïǒǃ  ǏƕƓƿï þƓöǈ üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá.8 

 Üçíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆǃ þƓƶǃå ïāƮƙǃå ûƓõǈ ǑƼ ƓǋíǈƵ úƿāƙǃå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå þǋá óāƮƤƕ Ɠǆá
Ɠǋïǒƕǂā ƓǋïǒƺƮ ýāíǃå ƴǒǆƞ çåāƓƪǆ áíƕǆƕ ăíǌƙƪǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒ ǊǈƎƼ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ÷āưāǆǃ  íǈƵ

ÿǒǒǃāíǃå ÿǆǕåā þǄƪǃå ƗǒƓǆơ Ǐǃã ñƓƪǕƓƕ Ɨǒǆåïǃå çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ þƓǂơƋƕ æõƓƤƙǃå . Ǐǈƶǆ ÿá ǏǄƵ
 ǑƼ ƗƑƼƓǂƙǆ ïǒƹ ÿāǂƙ ÿá éíơǒ ýāíǃå ÿāǂǃ ƗǒƕƪǈǃƓƕ ǙāǆƬǆ ýöǒ ýåāơǕå ýǂ ǑƼ çåāƓƪǆǃå áíƕǆ

ƑƓơǃå ýāíǃå ÿǒƕ íāƞāǆǃå ûïƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ÿƋƬǃå āǋ Ɠǆǂ èƓǒơǚƮǃåā ûāǀơǃå ñǄƞǆ ƗǒāưƵ ǏǄƵ çð
ĂïƤǕå Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ßƓưƵá Ɨǒǀƕ ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÜƗǆƑåíǃå ÿǆǕå. 

 Ǌǒǃã åïāöǈǆ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ÿƵ éǒíơǃå ïāƛǒ ƓǆíǈƵ Ǌƕ íƙƶǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ǑǈƓƛǃå áíƕǆǃå Ɠǆá
ÿá ǏǄƵ ÜƗǄǀƙƪǆǃå ýāíǃå ÿāâƬ ǑƼ ýƤíƙǃå ðåāƞ þíƵ áíƕǆ āǋ Ɠǆǈã çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ƓǒƓǈƛ ǑƼ  åîǋ

 íƿ ÿāǂǒ ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǄǃ ïƮƓƶǆǃå ƣǒïƓƙǃå ÿá ýǒǃíƕ ÜƗǒƕƪǈǃå Ɨƶǒƕõǃå ÿǆ þǄƪǒ þǃ ïƤǕå āǋ áíƕǆǃå
 ôƺƕ ÜüƓǈǋ ðāƓƞƙǃå åîǋ úƿā āá Ɠǈǋ ƗǆðǕå ǉîǋ ƗǄơǄơǃ ǚƤíƙ çíơƙǆǃå þǆǕå ƠǃƓƮǃā þƪƓƕ íǌƬ
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íǃå ûǚƤǕƓƕ ǊõƓƕƙïå ÿƵ ïöǈǃå úïƮƕā ýƤíƙǃå åîǌǃ Ǒǆǒǀǃå þǂơǃå ÿƵ ïöǈǃå ǏǄƵ ÜǊǆíƵ ÿǆ Ɨǒǃā
 ÿá ÿǂǆǒ Üåîǋ ýƤíƙǃå ðåāƞ þíƵ áíƕǆ ǏǄƵ ñāíǃå ÿá Ɨöơǚǆ ƴǆ ÜƓǒƕǒǃ āá ûåïƶǃå ǑƼ ýƮơ Ɠǆ ïåïƹ
 āƙƓǈǃå ïǂƓƪƶǃ þƓơƿã ÿǆ ýƮơ Ɠǆ ïåïƹ ǏǄƵ Ɨǒāǌƞ ýǂƓǒǋ āá ƗǒǆǒǄƿã èƓǆöǈǆǃ çíơƙǆǃå þǆǕå Ǌƕ ÿîƋƙ

ǑƼåîǀǃå ïǆƶǆ þǌǆǒƵð ÿǆ ǑƕǒǄǃå æƶƬǃå èíƞǈǃ åāƵïǋ ÿǒîǃå9. 
á ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ÿǒǆƋƙǃ ƓǋïāƮƙ ǑƼ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ ÿƎƼ Ǒƪƪâǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǆ

 ƓǌǒƼ ïǆǕåā Üçāǀǃåā úƶưǃå ÿǒƕ Ɠǆ Ɠǌƙåïåïƿ èơāåïƙ ÜƓǌƿƓƛǒǆ Ɠǋïƿå ýǂƓǒǋ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ñƓƪǕƓƕ èíǆƙƵå
Ʈƙ ÿá Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ïāíǀǆƕ ÿāǂǒ ÿǒá ÿǆǕåā þǄƪǃå öƽơ ǑƼ ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå ïāíƕ ûǄƶƙǆ èƓǒƮāƙ ïí

 íƮƓǀǆǃ Ɠǀƕõ Ɠǌƕ íǒíǌƙǃå āá çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ÿƵ ÷ƓǈƙǆǙå Ǐǃã ßƓƿïƽǃå ÜƓǋâƓưƵá ƓǌǒƼ āƵíǒ ƗǆðǄǆ ïǒƹ
ûƓƛǒǆǃå . ßƓưƵǕå ÿǒƕ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ÿǒǆƋƙ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ýíƶǃå Ɨǆǂơǆǃ ǑǈƓƛǃå ïāíǃå íāƶǒ Ɠǆǈǒƕ

þǌǒǄƵ ÿǒƶƙǒ ÿǒá ÜƓǌƙǒǙāƕ ÿǒưåïǃåā ÜƓǌƙƑǒǋ þƓǆá ÿǒǆƮƓƤƙǆǃå  ôƽƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƓǌǆƓǂơǕ ýƓƛƙǆǙå
æǒǀƶƙǃå āá ÿƶõǃå ǑƼ Ɠǀơ úåïõǕå ßǙâǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿāí ÿǆ ÜúåïõǕå ÿǒƕ èƓƵåðǈǃå . ÿá ÿǒơ ǑƼ

 āǋ Ɠǆǈã Üçíơƙǆǃå þǆǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ǊǒǄƵ ýǒāƶƙǃå þƙǒ ăîǃå éǃƓƛǃå ðƓǌƞǃå
åðǃǗå ƗƽƮ Ǌƙåïåïƿ ðāơƙ ăîǃå ÜÿǆǕå ñǄƞǆ ðƓǌƞ ûǒƕõƙ Ǐǃã þƓǂƙơǙå ƗǄƑƓõ èơƙ ïƓƕƞǗå Ɨƶǒƕõā þ

 ïǒƹ ÜßƓưƙƿǙå íǈƵ ƗǒïǂƪƵā ƗǒƪƓǆāǄƕíā ƗǒíƓƮƙƿå èƓƕāǀƵ ÿǆ ǊǄǆƬǒ Ɠǆƕ ÜƴƕƓƪǃå ýƮƽǃå èƓǒưƙǀǆ
 ÿƵ Ɠǌƪƽǈǃ ƐƬǈƙƼ ƗǒǈƓƪǈǗå ǏǄƵ þāǒ ǑƙƋǒ ÿá ýǆǕåā þǄơǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ éíơƙ íƿ ÿƓǂ Ǌƪƽǈ ûƓƛǒǆǃå ÿá

ƓǒǆǃƓƵ ƓƬǒƞ çíơƙǆǃå þǆǕå ûǒïõ  ÿƓǂïá Ɨǈƞǃ ÿåāǈƵ èơƙ Ǒǃāíǃå þǒöǈƙǃå åîǋ Ǒƽöāǆ Ǐǃã Ǌƙïåíã íǈƪƙ
 çíƓǆǃå óǈǃ Ɠǀƕõ çíơƙǆǃå þǆǕå4710 ÷ðāƙƼ Üïāǈǃå èáï ÿá åíƕá éíơǒ þǃ ƗǈƞǄǃå ǉîǋ ýƛǆ ÿá ïǒƹ Ü

 ýƓơǃåā 
 ƓǈǒǄƵ Ǒƺƕǈǒ Ǌǈá ǏǄƵ ÜýāǆƋǆǃåā ÿǂǆǆǃå ÿǒƕ Ɠǆ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ÷āưāǆǃ çíơƙǆǃå þǆǕå ïāƮƙ

ǈ Ǚá ûǄƶƙǒ ƓǆíǈƵ ÿǆǕå ñǄƞǆ ûǒïõ ÿƵ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƑƓǈƞǃå ƗǆǂơǆǄǃ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ úǒöāƙ ýƽƺ
 çíƓǆǃå þƓǂơá þǋííơƙ ÿǒîǃå ÿǒǆïƞǆǃå ƗƶƕƓƙǆƕ ïǆǕå5  ǑưåïƶƙƪǙå ïǆƙâǆǃå èǚǒíƶƙā Ɠǆāï ÿāǈƓƿ ÿǆ

 Ɨǈƪ ÿåāíƶǃå Ɨǆǒïƞ ƗǒƵāǈ íǒíơƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƑƓǈƞǃå Ɨǆǂơǆǃå ƗǒƿƓƽƙǙ2010 ǈǒíǆ ǑƼ ǙƓƕǆƓǂ Ɨ
åíǈƹāƋƕ11 . 

 ƓǈǈƎƼ Üÿǒƶǆ úƮāƕ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ïåïƿã ýƓƞǆ ǑƼ çíơƙǆǃå þǆǕå úƮǈ ÿá Ɠǈǃ ÿƓǂ åîã
 èƿā ǑƼ óǄǀƙ ÿá éíơ Ǌǈá üǃî ÜǑƕǄƪǃåā ǑƕƓƞǒǙå ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙǆ ǊǈƋƕ ýǆƓƶƙǃå åîǋ úƮǈ ÿá ïƓƙƤǈ

 æƵƓƙǆǃå ƗǒƬƤ Ɨǒǃāíǃå ýƵåāƽǃå ôƶƕ ýƕƿ ÿǆ çāǀǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ÿǒƶǆ ýƮƽǃå èƓǀǒƕõƙ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå
 ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ýāǀǃå ÿá ǏǄƵ Üÿåāíƶǃå Ɲǌǈǆǃ ÿǒïƓƙƤǆǃå Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ßƓưƵǕ Ɨǒïƞðǃå ƴƕƓƪǃå
 âǂǄƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǌǈƵ Ɨơāíǈǆ Ǚ Ɨǀǒǀơ ïƤǕå āǋ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ÷āưāǆǃ ǑƑƓǀƙǈå ûǒƕõƙ íāƞāƕ

 ÿǆǕå ƓǌǒƼ ííǌƙǒ Ǒƙǃå ƓǒƓưǀǃå ôƶƕ ƴǆ ÿǆǕå ñǄƞǆ æāƓƞƙ ýƓǆƵá ǑƼ ýƮơ Ɠǆ ïåïƹ ǏǄƵ þǄƪǃåā
 Ɨǈƪ åíǈåāï ƓǌƙíǌƬ Ǒƙǃå çíƓƕǗå2005  ƓǌǒƼ ÿāǂǒ Ǒƙǃå èƓǆðǕå ôƶƕ ǏǄƵ ƗơåïƮ úïõǃå ôƹ āá
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 ǉîǋ ƗǄơǄơ ǑƼ ƗǄƬƓƽǃƓƕ çíơƙǆǃå þǆǕå ýƓǆƵá úƮā ðåāƞ Ɨƞïíǃ ƠǃƓƮǆ Ǐǆöƶǃå ýāíǃå ôƶƕǃ
 āîƕǆǃå èåíāǌƞǆǃå þƹï Ɠǒïāƪ ǑƼ ýƮơǒ Ɠǆ ýǒǃíƕ ÜüǄƙ āá Ɨǒưǀǃå þǆǖǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå ûǒïõ ÿƵ Ɨǃ

úǒǈƞ ýǒƕƿ ÿǆ èåïǆƙâǆ ƗǆƓƿã ûǒïõ ÿƵ çíơƙǆǃå1  úǒǈƞā2. 12 

 çíƓǆǃå óǈǃ Ɠǀƕõ Ɨǒƕïơ ÿƓǂïá Ɨǈƞǃ ßƓƬǈã óāƮƤƕ ïǒƕǂǃå çíơƙǆǃå þǆǕå ýƬƼ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ47 
Ɠƪǃå ýƮƽǃå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïƞðǃåā ÷íïǃå ǑǈƓƶǆǃ Ǒǀǒǀơǃå ýǒƶƽƙǃå ûƓõǈ ǑƼ ûƓƛǒǆǃå ÿǆ ÿƎƼ Üƴƕ

 ýāíǃå ǏǄƵ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ûǒƕõƙ ǑǈƓƶǆ æƓơƪǈå þíƵ āǋ ïƛǂá ƝƵðǆǃƓƕ ǊǒǄƵ ïƕƶǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå
 ÿåāíƶǃå ǑǈƓƶǆǃ úǒǒǂƙ ăá ÿá üǃî ÜÿǆǕå ñǄƞǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǆƑåíǃå Ɨǒāưƶǃå ƗƽƮǃ çðƑƓơǃå

 ƗǆƑåíǃå ýāíǃå ûǒíƮƙ ǉßåïā ÿāǂǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ ÜƴƕƓƪǃå ýƮƽǃå þāǌƽǆǃ ÷íïǄǃ æƞāƙƪǆǃååưƶǃ Ɨǒā
 ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ Ǐǈƶǆǃ ǑǈāǈƓǀǃå ßƓǈƕǃå ÿá Ǒǈƶǒ ăîǃå ßǑƬǃå Üôǀǈǃå úǒƪ ïƓǌƬã ÿƵ ƓǌƵƓǈƙǆåā
 ǑƙƽƮƕ þāƪāǆ ßƓǈƕ ǊǈƋƕ ǊƽƮā ÿǂǆǒā òāƬƺǆ ßƓǈƕ āǋ Ɠǆǈã Üçíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ

å ýāíǃå ÿāǂ ÜǑǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ßƓưƵá Ɨǒǀƕ ǏǄƵ çïƮƙǈǆǃå ýāíǃå ýƕƿ ÿǆ æƮǈǃåā ñǒǃíƙǃå ǏǄƵ çðƑƓơǃ
 èƓǂāǄƪ ƓǌǈƋƕ ƓǌǂāǄƪ úƮƙ āá Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ úƮƙ ÿá ïāƮƙǆǃå ïǒƹ ÿǆ Üôǀǈǃå ýƓǆƶƙƪå ûơ
 ïåïƿã ÿǆ çƓƞƙïǆǃå ýíƶǃå ƗƽƪǄƼ ýǂ Ǌƶǆ üǌƙǈƙ ăîǃå ïǆǕå ÜƴƕƓƪǃå ýƮƽǃå þǂơ ƓǌǒǄƵ ûƕõǒ ÿá ûơƙƪƙ

 āá ƓǋïǒƺƮ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ÜǑǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ßƓưƵá ÿǒƕ Ǌƕ ǏƵíǆǃå çåāƓƪǆǃå áíƕǆƓǋïǒƕǂ . ýāǀǃåā
 ƗǒǈƓƛǃå çíƓǆǃå þƓǂơá ûāõǈǆǃ ƓǀƼā ƓǌǆåíƤƙƪƓƕ íǒíǌƙǃå āá Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ƴǈǆƕ Ɠǈǒáïƕ
 ăîǃå ßǑƬǃå ÜƓǒíǒǄǀƙ Ɠǈƶǆ Ɠǌǒǃã ßāƞǄǃå ðƑƓƞǃå ïǒƹ çāǀǃå Ǐǈƶǆ ÿǆ ýƶƞǒ çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿǆ

ƴƕƓƪǃå ýƮƽǃå ǑƼ Ǌƕ ǉāǈǆǃå ïƞðǃåā ÷íïǃå þāǌƽǆ ïƮǀǒ çāǀǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ÿƵ . þǃƓƶǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ
Ɨǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå çāƿ ýǆƬǒǃ ǊǒƼ çāǀǃå ýāǃíǆ íƙǆå íƿ þāǒǃå . çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÿá ǊǒƼ üƬ Ǚ Ɠǆǆā

 ÿƓƪ Ɨǈǒíǆ ǑƼ ñǆǕƓƕ èǈưƙơå Ɠǌǈá Ɠǆǂ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ ïǀǆ Ɠǌưïá ǏǄƵ ÿưƙơƙ Ǒƙǃå ƗǒǂǒïǆǕå
Ɨǆöǈǆǃå ǉîǋ ûƓƛǒǆ ƴǒƿāƙ āǂƪǒƪǈåïƼ úåïƮǈå Ɨǒưïƽǃ åßƓơǒȒåā çïƓƬã Ǒõƶƙ ÿá ƓǌǒǄƵ ÿǒƶƙǒ ÿƓǂ Ü

 çíƓǆ ǑƼ éơƕǃå íāǌƞ ÿá ƓǒƤǒïƓƙ þāǄƶǆǃå ÿǆ Ǌǈáā ƗƮƓƤ Ɨǒāāǈǃå ƓǌƙǙǙí ýƓõƙǃ çïāöơǆǃå çāǀǃå Ǐǈƶǆ
 çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓƕ ǑǄǂǒïƕ ƗƶǆƓƞƕ ƓǌǒƼ ÷āïƬǃå þƙ íƿ Ɨǒïîǃå ƗơǄƪǕå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå þāǒǈāƙāǄƕǃå

ơ ÜƗǒǂǒïǆǕå çíƵƓƿ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǈƓƕƓǒǃå òāǒƞǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǃāíǃå ǉîǋ Ǒưåïá æïưƙ ÿá ýƕƿ Ǐƙ
 Ɨǈƪ èƕïƓǌǃïƕ1941 . þāǒǃ úíƓƮǆǃå Ɠǌƪƽǈ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ þƓǒƿ ÿƵ ÿǚƵǗå ÿã ýƕ24  ïƕāƙǂá

1945  ƓǆǒƬāïǒǋ Ǒƙǈǒíǆ ǑƼ ÿǒƙǒāāǈǃå ƓǌǒƙǄƕǈǀǃ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ýƓǆƶƙƪƓƕ Ɠƿāƕƪǆ ßƓƞ íƿ
 ā Ǒǆāǒ Ǒǂ åðƺǈ06 ā09  èāá1945 Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿá üƬǄǃ ýƓƞǆ ÷íǒ Ǚ Ɠǆƕ úƬǂǒ ăîǃå ßǑƬǃå Ü

 ÜƗǆǄǂǃå ǉîǌǃ Ǒǂǒƪǚǂǃå þāǌƽǆǃƓƕ Ɠǌǒǃã ßāƞǄǃå ïāöơǆǃå çāǀǃå èǙǙíǃ þƓƶǃå Ǐǈƶǆǃå ýǒǆơƙ ǑƼ ƗǒƤǒïƓƙǃå
Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿǆ åïƕƙƶǆ ƓƕǈƓƞ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƓǌǒƼ ýǆơƙƙ Ɠǆǈã. 

ăîǃå ÿã  þǆǕå ƗƑǒǋ ýƕƿ ÿǆ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ÷āưāǆ ïāƮƙ ÿƵ éǒíơǃå Ǌƕ þƙƤǈ ÿá ÿǂǆǒ
 ǑƼ åðāƓƞƙǆ èƓƕ íƿ þƓöǈǃå åîǋ ÿá ýƓƿ ƓǆíǈƵ íǄǀǆ ăïƕƮ ýǒƵƓǆƪã ïāƙǂíǃå Ǌǒǃã Ǐǌƙǈå Ɠǆ āǋ Üçíơƙǆǃå
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ïƞðǃåā ÷íïǃå ǑǈƓƶǆ ÿá üǃî ÜõƤǃå ǏǄƵ Ɨǒǈǒƞāïíǒǋā Ɨǒāāǈ ƗơǄƪá ýƤíå ăîǃå ǑƵƓǈƮǃå ïāõƙǃå ýö 
 ÿǆ íƶƙ þǃ ÜƓǌƕƓǂƙïƓƕ ƓǌǆƓöǈ þǌƙǆǃå ýāíǃå ƗƕƿƓƶǆ éǒơ ÿǆā Üúǒǒǂƙǃå éǒơ ÿǆ ÿǆǕå ñǄƞǆǃ ýāǂāǆǃå
 ƗǂǃƓǆǃå ýāíǃå ÿá Ɨǃāǌƪ ýǂƕā ǚǒƤƙǆ ƠƕƮá éǒơ Üăïöǈǃå ïāƮƙǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɨƞƙǈǆ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒơƓǈǃå

 ÿǆǕå ñǄƞǆ íƓǀƶǈå ïƓöƙǈå ÿǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ ÜƓǋßåíƙƵå èƪïƓǆ Ǒǋ ÿã ăïîǃå ëǚƪǄǃ Ăíǆ ǑƼ éơƕǃåā
 ǊǈƋƬ ÿǆ Üăïîǃå ëǚƪǃå ýƓǆƶƙƪå ÿāǂǃ üǄƙ ÿǆ Ɨǃāíǃå ǉîǋ ýƓǒơ ǊǆíƵ ÿǆ çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ƗǒƵāïƬǆ
 Ăíƙƶǆǃå Ɨǃāíǃå ïƕåí ƴõǀǃ ÿƓǒƽǂƙ ÿǒƙƕïư āá çíơåā Ɨƕïưƕ åíāíơǆ ǙƓǆƶƙƪå ÿāǂǒ ÿá ýåāơǕå æƪơƕ

ăïîǃå ÿåāíƶǃå éơƕ ÿǆ ƗǒƓƺǃå ýƶƞǒ ăîǃå ßǑƬǃå ÜƓǌǒǄƵ- åîǌǃ ÿƓǂ ÿã ÿƓǂǆ éơƕǃå-  ÿāí ÿǆ ƗǒƓƹ
 Ɨǈƪǃ Ɨǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå ïƓƬƙǈå ƴǈǆ ƗǒƿƓƽƙå ÿáā ƗƮƓƤ ÷āưāǆ1968  ÿāîƋǆǃå ýāíǃå èííơ íƿ Ɠǌƪƽǈ

 ÿāǂƙ Ǚāí ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Üôǀǈǃå ûơ ýƓǆƶƙƪǙ çðƑƓơǃå ƗƪǆƤǃå ýāíǃƓƕ Üëǚƪǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ýƓǆƶƙƪƓƕ Ɠǌǃ
 ýƕƿ ëǚƪǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ èƞƙǈá íƿ01  ǑƽǈƓƞ1967 . ƸǒƮ ǑƼ éơƕǃå çïāïư ÿƵ éǒíơǃå ÿã

 ýö ǑƼ èƓƕ íƿ ÿǒǒǃāíǃå þǄƪǃåā ÿǆǕå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ǒǃāíǃå ÿǆƓưƙǃå ïƬǈǃ çíǒíƞ
 Ǐǈƶǆǃ ƓƼíåïǆ ƠƕƮá íƿ ïõƤǃå Ǐǈƶǆ ÿá ƓǆǃƓõ Ǐưǆ èƿā ăá ÿǆ ƓơƓơǃã ïƛǂá ăāāǈǃå ïƮƶǃå

ǂǃå åîǋ ǑƼ çƓǒơǃå æƓƕƪá ýǂǃ ýǆƓƬǃå ßƓǈƽǃåā ǑƵƓǆƞǃå ïƓơƙǈǙåæǂā . ÿǆǕå ƗƽƪǄƼ ÿá æƪơǈ Ǚā
 Ɠǆ ƴǆ úǄƙƤǈ Ɠǈǈá ǏǄƵ ÜïāƮƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌǃ Ɨƕǂåāǆ èơƕƮá íƿ Ɨǒǂǒƪǚǂǃå çāǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ǑƵƓǆƞǃå
 ýǒƤƙǃå íơǃ ÜǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ýƕǀƙƪǆ óāƮƤƕ þâƓƬƙǃå Ǌƕ ýƮǒ ƓǆíǈƵ ïāƪ êïƓƪ îƓƙƪǕå Ǌƶƿāƙ

þƓöǈ ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ Ɨǒíāíơǆǃ çíơƙǆǃå þǆǕå ïƓǒǌǈå  Ɨǈǆǒǌǃå þƓöǈǃ ăíƮƙǃå ÿƵ ƓǋðƞƵā ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå
 îƓƤƙƓƕ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå íïƽǈƙ ÿá éíơǒ ƓǆíǈƵ ĂïƤá ƓǈƓǒơá æǈƓƞǃå ăíƓơǕåā ÜƓǈƓǒơá æƓõƿǕå ííƶƙǆǃå

üƓǈǋ ïåïƿ îƓƤƙǙ çíơƙǆǃå þǆǕå ïƛƶƙ ǑƼ æƕƪƙǃå āá ÜƓǈǋ ïåïƿ13 . ýƬƼ ÿá ïāƪ êïƓƪ îƓƙƪǕå íǀƙƶǒā
å æƓǒƹā ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå Ɨǆöǈǆǃ ǊǒƼ ëƓƙǒ ÿǒá ǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕå ǊƕƬǒ þƓöǈƕ Ǌưǒāƶƙ þƙǒ íƿ Üçíơƙǆǃå þǆǕ

 íƓơƙǙå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ üïƙƬǆǃå ÿǆǕå ÿǒǆƋƙƕ þƓǒǀǄǃ ǊõƓƬǈ ííǆƙā Ǌƶƪāƙ þƙǒ ÿá íƶƕ āƙƓǈǃå úǄơ ýƛǆ
ǑƕāïāǕå .ÜƗǒǂǒïǆǕå çïƓǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå æǒƙïƙǃ ăðåāǆ ǑǆǒǄƿã ÿǆá þƓöǈ ýƽǂƙǒ Ɠǆǈǒƕ 

 ûƓƕƪ ÿǆ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǀõǈǆǃå ýāƤíǃ æāƪǈǆǃå æƵïǃå ÿǆ ƗǃƓơƕ Ɠõāƕưǆ ÿāǂǒ ÿá ïöƙǈǆǃå ÿǆ Ǌǈá ǏǄƵ
 êïƓƪ îƓƙƪǕå ïǒíǀƙ æƪơ õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ éíơǒ Ɠǆ ýƛǆǂ Ɠǂǒïǆá ǑƼ éíơǒ Ɠǆ ýƛǆ ÜƠǄƪƙǃå

 ýƕƓǀǆǃå ǑƼ íƶƕƙƪǒ þǃ ƗǈƓǆǖǃā Ǌǈá ǏǄƵ ÜǊƙƓǋ þâƓƬƙǃå Ɨǒưïƽƕ ƓǈǒǄƵ êïƤǒ ƓǆíǈƵ ïāƪ ýƓƞǆ ǑƼ
 Ɨǆöǈǆ úǒǄǂƙā ǊǒƼ Ɨǒāưƶǃå þƓöǈ ƴǒƪāƙ íƶƕ çíơƙǆǃå þǆǕå Ăíǃ ÿǆǕå ñǄƞǆ ïǆƵ ýāõǒ ÿá ýâƓƽƙǃå

çíơƙǆǃå þǆǖǃ ăïǂƪƶǃå ÷åïîǃå ïāí æƶǄƕ þƓǒǀǄǃ ííƞ ßƓưƵƋƕ Ɠǌƶǒƪāƙ íƶƕ ĂïƤá çïǆ āƙƓǈǃå úǄơ . ǑƼā
 ïƓƪ îƓƙƪǕå Ǌǒǃã æǋî Ɠǆ ǏǄƵ ǚǒǄƿ ýāƓõƙǃƓƕ ƓǈƪƽǈǕ Ơǆƪǈ ýåāơǕå ýǂ èƓǀǄõǈǆǃå ÿƋƕ ïïǀǈǃ ïāƪ ê

 ïƕƙƶƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå Ɠƕāïāá ƣǒïƓƙ ÿǆ Ɠǌƙǒíāƞāǆ ïǒƶƙƪƙ èƓǀǄõǈǆ Ǒǋ Ɠǆǈã ÜǊƙƓƶƿāƙ Ɠǌƕ Ɠǈƕ Ǒƙǃå Ɨǒāǒâïǃå
 ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒǃāíǃå ƗƪƓǒƪǃå óƤƙ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå èåïåïǀǃå ƗƹƓǒƮ ǑƼ íơāǕå ðǂïǆǃå ƓǆƑåí Ɠǌƪƽǈ

ýðƓǈƙ çïǂƼā çåāƓƪǆǃå çïǂƼ ÿƵ ïāƪ îƓƙƪǕå úåïƮǈå  òǒƞ úǒǄǂƙ ýǚƤ ÿǆ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǌǃ ýāíǃå
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 ëāï ÿƵ ƓƞāïƤ Ɠǈǒáïƕ ýƛǆǒ ÜèƓǒǈƓǂǆǘǃ åßƓõƵåā Ǚåāǆáā ǙƓƞï Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ǊǒƼ þǋƓƪǒ ǑǆǃƓƵ
 êïƓƪ îƓƙƪǕƓƕ ĂïơǕå ÿƓǂ Ǌǈá üǃî Üçííƶƙǆǃå æƓõƿǕå ÿƵ çïíƓƮǃå Ɨǈǆǒǌǃå çïǂƽǃ Ɠƪǒïǂƙā ûƓƛǒǆǃå

 āá āǋ þǃƓƶǃå ÿƋƕ úïƙƶǒ ÿá ïāƪ ðāƞƶǃå çïƓǀǃå þƓƺǈá ǏǄƵ èƓƵƓǀǒǗå ǊǒƼ õƕưƙ ÿá ÿǆ ýǆƬåā ƴƪ
 Ǒƙǃå çïǒƤǕåā ǏǃāǕå ƗƽƪǄƽǃå ÿá üǃî ÜǑƪǄõǕå ýƓǆƬǃå úǄơ Ɨǆöǈǆ ôƕǈ ǏǄƵ ïƑƓƙāǃå ǊǒƼ æƙïƙā
 ýāíǃå ƴǒǆƞ çåāƓƪǆ ƗǃƋƪǆ Ǒǋ Ɠǆǈã þƓƵ Ǌƞāƕ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå áíƕǆǃ ǙƓǆƵã Ɠǌǒǃã þƓǂƙơǙå ÿǒƶƙǒ

 ïƓõƿǕå ƗƼƓǂ ÿǆƓưƙā ðƓǌƞǄǃ ƗǒǄƶƽǃå çíƓǒǀǃå üïƙā þǄƪǃåā ÿǆǕå õƪƕ Ǐǃã çāƵíǃåā úǈƶǃå îƕǈ ǑƼ
 çíƓǆǃå ûõǈǆǃ ƓǀƼā ÿƓǂïá Ɨǈƞǃ ýǂƬ ǑƼ ëƓƞǈǃå æƓƕƪá ÿǆ Ǒƺƕǈǒ Ɠǆ Ǌǃ ëƓƙǒ ÿá íƶƕ Ɠǒǃāí ǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå

47  Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒāưƶǃå ðǒðƶƙ ÜýâƓƽƙǃå çïǂƽǃ ƓǆǒƵíƙ ÿƪơƙƪǈ Ɠǈǈá ƴǆ çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿǆ
 ñǄƞǆ ƓǆǒƼ ôǀǈǃå ûơ ýƓǆƶƙƪå ðåāƞ þíƵ ÿåāǈƵ èơƙ Ǐǆöƶǃå ýāíǃå èƓǒơǚƮ ÿǆ íơǃåā ÿǆǕå

 ǑƼ ǑƙƋƙ þǄƪǃåā ÿǆǕå ýƑƓƪǆ ÿá üƬ Ǚ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå çïǆǓå íƵåāǀǃå ÿǆư ïƕƙƶǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ
Ɠǌƙǆíǀǆ.14    

ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä :ǏǄǐǂƽǕä þǄǓäĀ ǏƗäíǁä þǄǓƑƓ ǏƳƑǄƜǁä þǄǓä þƳ ƕƮƑƴƗƨǗä 
 ÿƓǂ åîã ßƓǈƛá Ɠǌƕ åíǒíǌƙ āá ƓǆåíƤƙƪå çāǀǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå øƓƪƙƪǆ ïǒƹ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ

 ƴǆ ôïƓƶƙǆ ïǒƹ íǒíǌƙǃå āá ßāƞǄǃå åîǋ ÿǂǒ þǃ Ɠǆ ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ûƓõǈ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ýƵåāƽǃå ýǆƓƶƙ
 ñïåíǃå ýßƓƪƙǒ ÿá ûõǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƓǈāîƋǆ ÿāǂǒ ǊǈƎƼ Üçíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ íƮƓǀǆ íāƮǀǆǃå ÿƵ

 éǒơ ÿǆ çāǀǃå ǉîǋ èǈƓǂ åîã Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ûƓõǈ ǑƼ üǃîƕ íǒíǌƙǃå āá çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ðåāƞƕ
çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ Ǒƶưåā ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗƵāïƬǆ íǒíǌƙǃå āá ýƓǆƶƙƪǙå . éǒíơǃå Ǐǃã çíāƶǃå ÿāíƕā
ǒåíƕ ǑƼ Ɠǌƕ Ǚāǆƶǆ ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗƵāïƬǆǃå æïơǃå āá ƗǃíƓƶǃå æïơǃå Ǐǈƶǆ ÿƵ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ƗƹƓǒƮ Ɨ

 çíƓǆǃå óǈ Ǐǃã çíāƶǃƓƕā ÜýƿǕå ǏǄƵ Ɠǈïāíǀǆƕ ÿāǂǒ ǊǈƎƼ ÜăíǒǄǀƙǃå51  ýāǀǄǃ çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿǆ
 íǒíǌƙǃå āá çāǀǄǃ ÷āïƬǆǃå ýƓǆƶƙƪǙå Ǐǈƶǆ ƴǆ ƗưïƓƶƙǆ ïǒƹ Ɠǌǈá üƬ Ǚ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ƗǃƓơ ÿƋƕ

çāǀǃå ǉîǌǃ ÷āïƬǆǃå þåíƤƙƪǙƓƕ. 
å ǉîǋ ýƛǆ èǈƓǂ åîã ýåâƪǃå ÿƎƼ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ çíǒâǆā ÜƗǒǀõǈǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ɨǃāƕǀǆ Ɨǒưïƽǃ

 èƓǆāöǈǆǃå ýƓƞǆ ýǆƓƬǃå ïƓǆíǃå ƗơǄƪá ýāƤíƕ çāǀǃå Ǐǈƶǆ ïǒƺƙ ÿá íƶƕ þāǒǃå Ǌƪƽǈ ëïõǒ ăîǃå
 éǒơ ÿǆ ƓǒƵïƬ ƓƵƓƼí Ɠǌƪƽǈ ÿƵ ÷ƓƼíǃå ǑƼ ýāíǃå ûơƕ õƕƙïǒ ăîǃå ýåâƪǃå üǃî āǋ Ɠǆǈã ÜƗǒƵƓƼíǃå

Ɠǒơ Ɨǒǀơá úïƮǈǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ÷ƓƼíǃå èåāíá ÿǆ íǒíƞǃå ÷āǈǃå åîǌǃ ÜǊǆíƵ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå ýƵåāƽǃå ǉîǋ çð
Þăïîǃå ëǚƪǃå ýƓǆƶƙƪå èǙǙí ûƓõǈ ǑƼ çāǀǃå þāǌƽǆ Ɠǌǒǃã. 

 ÿá ïƕƙƶǒ ăîǃå éơƕǆǃå ÿåāǈƵ ÿƵ æåāƞǃå ǑƼ ýāƤíǃåā ǑǄƮƽǆǃå ýåâƪǃå åîǋ ýƛǆ ǑƼ ôāƤǄǃ
å ÿǆǕå þƓöǈ ðƞƵ èöơǙ Ɠǆ åîã ýāíǃå Ǐǃã Ɠǆã çïõưǆ Ɠǌƪƽǈ èƽǃå ÜƓǌƙǈāǈǒǂ ÿǒǆƋƙ ÿƵ ǑƵƓǆƞǃ

 ǑƼ Ǒƙåîǃå ƓǋßƓƽƙǂå ûǒǀơƙǃ Ɨǒƙåî ýƑƓƪā ÿǆ ǊǂǄǆƙ Ɠǆƕ èƶƪ ƓǆȒåā ÜƗǒƵƓƼí ƗǒǆǒǄƿã èƓǆöǈǆ ǑƼ ýāƤíǃå
ÿǒǒǃƓƙǃå ÿǒƕǄõǆǃå óƮƤǈ ÜƗǒƵƓƼíǃå çíƓǆǃå: 
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 üĀǓä åǂôǄǁä :ǏƳîƪǁä öƑƺìǁä úǐîô þƳ æĀƾǁä üƑǄƴƗƨä ïäĀƜ ƕǐƏƑǆƙƗƨä 

 ýƑƓƪāǃå ïǒƺƕ Ɨǒǃāíǃå ƗƵƓǆƞǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ýǆƓƶƙǃå ïƕƙƶǒ ÿá āǋ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ýƮǕå
 ýƓƞǆ ǑƼ ýāíǃåā íåïƼǕå ƴƑƓƕõ ýƛƓǆƙ ÿǆ Ɠƿǚõǈåā Ǌǈá ïǒƹ Üåïāöơǆ ǚǆƓƶƙ áíƕǆǃå éǒơ ÿǆ ƗǒǆǄƪǃå

 ƗǒƿǚõƓƕ ýǀǒ þǃ åíơá ÿƎƼ ÜßƓǀƕǃå æơÿƓǆïơ ƙǆ āǋ Ɠǆ ýǂƕ Ǒƶƪǃå ÿǆ íïƽǃå āá Ɨǃāíǃå ƗöƼƓơǆǄǃ ëƓ
èåîǃå ǏǄƵ . íāǌƶǃå íǈǆ æāïơǃå ôāƤ çïǂƼ ïāõƙ èåïƓƬã ǊƙƓơƽƮ èǈǆưƙ íƿ ƣǒïƓƙǃå ÿƎƼ åîǂǋā

 Ǐǃã ƗǒïƋƛ āá ƗǒǆƓǀƙǈå íāƵā ðƓƞǈå Ǐǃã Ɠǒƶƪ āá Ɨǒƶƪāƙ āá ƗǒïƓǆƶƙƪå ÷Ɠǆõá ûǒǀơƙ ǏǄƵ ǚǆƵ Ɨǆǒíǀǃå
ýíƓƶǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǒƿǚƤǕå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ûïƽǒ ýƶƞā ÜăïƬƕǃå ïǂƽǃå ïāõƙ ÿá ýíƓƶǃå ïǒƹā ýƓƶƼǕå ÿǆ .

 ïåïƿǗåā úåïƙƵǙå ǏǄƵ ßƓǈƛƙƪǙå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ǐõƪāǃå ÿāïǀǃå ýǚƤ ÿǒƶǆ èƿā ǑƼ ýǆƶǃå ïǀƙƪå åîǂǋā
 èïƿá íƿ Ɠǌƪƽǈ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ÿá Ɠǆǂ ÜƓǒǆǚǋ åïƓǒƶǆ ƓǌǒƼ ýíƶǃå ïƓǒƶǆ ýöǒ Ǒƙǃå ƗǃíƓƶǃå æāïơǄǃ

ơƕ ƓǌƼåïƙƵå ýǚƤ ÿǆ ƗǃíƓƶǃå æïơǃå ǉîǋ ýƛƓǆǒ ƓǆýƑƓƮǃå ƴƼí û. 
 ƓƵí íƿ ǊǈƎƼ ÜƓǋïǂā åîƕǈ Ǚã ǏǃāǕå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ǉíðƙ þǃ ăîǃå þƓƵ Ǌƞāƕ æïơǃå ÷āưāǆ Ɠǆá

çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå æǈƞƙ ǏǄƵ ôơǃå Ǐǃã þǆǕå ƗƕƮƵ ƗƑǒǋ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå . þǒöǈƙ ýāá ßƓưƵá ÿã ýƕ
ǒǈƞǆ Ǌƪƽǈ ïƕƙƶǒ ÿƓǂ ÿǆǃ Ǐƙơ çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ýƓƞǆ ǑƼ èƓƕǀƵ åāǆƓƿá íƿ Ǒǃāí ÿá Ǌǈǆ åāƕǄõ îã ÜǊǒǄƵ Ɠ

 Ɨǒǆǒǂơƙ èƓƑǒǋ ƗǆƓƿã Ǐǃã Ǒƶƪǃå āá ƗƕƮƶǃå ñǄƞǆ Ǐǃã ĂāǂƬ ƴƼïƕ ÷åðǈǃå ýơ æǒǃƓƪá Ǐǃã ƐƞǄǒ
ǊǒǄƵ íïǃå èƓǒƽǒǂā ßåíƙƵǙå Ɨƶǒƕõǃ åíǒíơƙ Ǌƕ ûõǈƙƪ Ɠǆ ïƓöƙǈå ÿǒƶƙǒ . íƿ ƗƕƮƶǃå íāǌƞ ÿá ƴƿåāǃåā
ǏǄƵ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå öƽǃ ýƓǆƶƙƪå éǒơ ÿǆ þƬƙơǆ ýǂƬƕ èǄƮåāƙ  ƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǃå Ăāƙƪǆ

 ƴǈǆ ÿǆ ƓǌǈƵ ƠƬï Ɠǆā úǒǒǈƞ èåïǆƙâǆ ýǚƤ ÿǆ ƓǋßƓưƵá íāǌƞǃ Ɨƕāƪǈǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûǒƛåāǆǃåā
 èƓƮåāƺǃå ýƓǆƶƙƪå èƓǒƽǒǂǃ þöǈǆǃå ÿõǈƬåā ïǆƙâǆ āá ƗǒƑƓǒǆǒǂǃåā Ɨǒƞāǃāǒƕǃå ƗơǄƪǕå ýƓǆƶƙƪǙ

ƙ ǑƼ ýưƽǃå Ǌǃ íāƶǒ ăîǃå ñǒïƓƕ ïǆƙâǆā āǈïƓǂāǃ ïǆƙâǆ āá Ɨǒïơƕǃå ƗǄǆƞ Ɠǌǆǒïƞƙƕ ýāǀǃåā æïơǃå þǒïơ
ýǒƮƽƙā15 . Ǌƕ íƮǀǒ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ çāǀǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå íƓƶƕƙƪå ǏǄƵ ýǆƶǃåā æïơǃå þǒïƞƙƕ ýāǀǃåā

 æāïơǄǃ Ɠưǒá íƙǆǒ ïǆǕå ÿã ýƕ ÜƗǒïƕǃå æāïơǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ õǀƼ ñǒǃ çāǀǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå íƓƶƕƙƪå
ƙǃå ƠǃƓƮǆǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ýƤåíƙ éíơǒ éǒơ ƗǒïơƕǃåûǒƓưǆǃåā ïƓơƕǃå ǑǃƓƵá ýƓǆƶƙƪå ÿƵ ïƞǈƙ ǑÜ 

 ýíƞ ǑƼ ýāƤíǃåā þíƓƮƙǃå Ɨƞïíǃ ïơǃå ïāƕƶǃå ûơ ǑǈƓƶǆ ƴǆ ßăïƕǃå ïāïǆǃå ûơ ǑǈƓƶǆ ýƤåíƙƙ ÿǒá
 ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ûơ ýƓǆƶƙƪå Ǐǆƪǆ èơƙ Ǒƕïơǃå ÷åðǈǃå úåïõá ÿǒƕ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿǆ ýƮǈƙǃå úíǌƙƪǒ

 Ɨǈƪǃ ïƓơƕǃå ÿāǈƓƿ èƓǒƿƓƽƙå Ǌƕ èǈîá ăîǃå1958  ā1982 16. 
 çíƓǆǃå óǈ ûāõǈǆ ǑƼ ÿǆǂǒ ǊǈƎƼ Ǌǃ çíơƙǆǃå þǆǕå ïāƮƙā ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå Ǐǈƶǆ Ɠǆá51  ûƓƛǒǆ ÿǆ

óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ ƓǌǒƼ ßƓƞ éǒơ Ǒǃāíǃå þǒöǈƙǃå åîǋ ) : óǀǈǒ āá úƶưǒ Ɠǆ ûƓƛǒǆǃå åîǋ ǑƼ ñǒǃ
ƪǆ çāƿ èíƙƵå åîã þǌƪƽǈá ÿƵ ÷ƓƼíǃå ǑƼ èƓƵƓǆƞ āá ĂíåïƼ ýāíǄǃ Ǒƶǒƕõǃå ûơǃå íơå ǏǄƵ ƗơǄ

Ǒǃāíǃå ÿǆǕåā þǄƪǃå öƽơǃ Ɨǆðǚǃå ïǒƕåíƙǃå ÿǆǕå ñǄƞǆ îƤƙǒ ÿá Ǐǃã üǃîā Üçíơƙǆǃå þǆǕå ßƓưƵá.(17  
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 åßƓǈƕ ƓƪƓƪá ïāöơǆǃå Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ÿá āǋ óǈǃå åîǋ çßåïǀƕ Ɲƙǈƙƪǒ ăîǃå ÿã
 çíƓǆǃå óǈǃå ǏǄƵ02  çïǀƼ4  úïƶǒ Ǚ çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿǆ ǊǒǄƵ ïǒƕƶƙǃå þƙ Üåíơåā åßƓǈƛƙƪå Ǚã

 çíƓǆǃå óǈ ûǒïõ ÿƵ51  ǑƼ ýƮơ Ɠǆ ïåïǂƙ ǊƕƬǒ Ɠǆ Ɠǌǈāǆưǆƕ ýƛǆƙ Ǒƙǃåā ÜƓƽǄƪ Ɠǌǒǃã ïƓƬǆǃå
 çíƓǆǃå ûāõǈǆ13  āưƵ ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ ăîǃå ǑƑåïƞǗå íǒǒǀƙǃå éǒơ ÿǆ ýƿǕå ǏǄƵ ƗƕƮƶǃå íǌƵ ÿǆ

ǒíƞǃå ÿá ïǒƹ ÜǊƕ þåðƙǃǙå ǊǒǄƵ Ăíƙƶǆǃå Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿá āǋ çíƓǆǃå ǉîǋ ǑƼ ǊǒāǈƙǃƓƕ ï
 ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ýāíǄǃ ƓǒƑƓǆơ åïƓõã ƴưā íƿ ÿāǂǒ þƓƶǃå Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ûƑƓƛā Ǐǆƪá ïƕƙƶǒ ăîǃå çíơƙǆǃå
 ƗǒƑƓǈƞǃå Ɨǆǂơǆǃå þƓöǈ Ǒǈƙƶǒ Ɠǆǈǒƕ ÜèƓƵƓǆƞ āá ĂíåïƼ ýāíǃå ǉîǋ èǈƓǂ ßåāƪ ǊǆƓǂơƋƕ ƗƕõƓƤǆǃå

 Ɨǈƪ ǉïåïƿã þƙ ăîǃå Ɨǒǃāíǃå1998 ƕ ÿǒðƑƓơǃå íåïƼǕå ýƓƶƼƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ƗǃƋƪǆƕ úåïƙƵǙƓ
 èơƙ ýƤíƙ Ɠǌǈá Ɠǌƙƶǈƕ çïǒíƞ ƓǌǈƋƕ ƓǌƽƮā ÿǂǆǒ ǙƓƶƼá ÿāƼïƙǀǒ ÿǒîǃåā þǌǈåíǄƕ ǑƼ çíƓǒǀǃå èƓƽƮ ǏǄƵ
 çāǀǃå ýƓǆƶƙƪǙ ýǆƓƬǃå ïöơǄǃ ƓƼǚƤ Ǌƕ ÿāîƋǆǃå ßƓǈƛƙƪǙå åîǋ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ƗơƓƕǗå æƓƕƪá íơå ÿåāǈƵ

ǃå ǑƼ çíƓǆǃå ÿá ýǒǃíƕ ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶ31- 1  îã ƗǒƑƓǈƞǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ÷Ɠǈƙǆå æƓƕƪá ÿåāǈƵ èơƙ ê çïǀƼ
ǊǈƋƕ Ǒưǀƙ ): ÷ƓƼíǄǃ ýāǀƶǆ āơǈ ǏǄƵ úïƮƙǒ ÜüāǄƪǃå ǊƕƓǂƙïå èƿā ÿƓǂ åîã ƓǒƑƓǈƞ óƤƬǃå ýƋƪǒ Ǚ

Ɠǀƕǃ ƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚ èƓǂǄƙǆǆ ÿƵ æïơǃå þƑåïƞ ƗǃƓơ ǑƼ ƴƼåíǒ āá ïƤá óƤƬ ÿƵ āá Ǌƪƽǈ ÿƵ ß
 üǒƬā þåíƤƙƪå íư ƗǒïǂƪƵ Ɨǆǌǆ ðƓƞǈǙ ƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚ èƓǂǄƙǆǆ Ǒǋ āá ïƤá óƤƬ āá óƤƬǃå
 āá ïƤǕå óƤƬǃå āá óƤƬǃå ííǌƙǒ ăîǃå ïõƤǃå Ɨƞïí ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ɨǀǒïõƕ üǃîā çāǀǄǃ ÷āïƬǆ ïǒƹā

ƓǌƙǒƓǆơ íāƮǀǆǃå èƓǂǄƙǆǆǃå(18. 
ôïƓƶǆā íǒâǆ ÿǒƕ ǑǌǀƼ ýíƞ ýơǆ ÿƓǂ ǊǈƎƼ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå úǒïƶƙ Ɠǆá ÿǆ ƗǄǆƞ ǊƙƵðāƙ éǒơ Ü

Ɠǌǈǆ ïǂîǈ èƓǒïöǈǃå : ǊǄƕƓǀǒ æƞåā ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ûơ ÿá ÜǊƕƓơƮá Ăïǒ Ǒƙǃå ûơǃå ýǒƕƪ ǑƼ ëƓƽǂǃå
 ýāơǒ āá ûơǃå åîǋ ƗƪïƓǆǆ ûǒƶǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ýƶƼ ýǂ íƶǒ îã ÜǊǃ ôïƶƙǃå þíƵā ǊǆåïƙơƓƕ ñƓǈǃå þåðƙǃå

ǊƶĊƿāǒā ƗǒƑåðƞǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ǊƕơƓƮ ýĊǆơǒ ÷āïƬǆ ïǒƹ ÜǊǈāí æƓǀƶǃå ƗǄƑƓõ èơƙ . 
 ÿǆ ïƛǂá ýƕ ÜßåíƙƵǙå íïƕ ƴƼåíǆǄǃ ÿāǈƓǀǃå ÿǆ óǒƤïƙ ÜǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ÿá ßƓǌǀƽǃå ôƶƕ ïƕƙƵå Ɠǆǂ

ƴǒǆƞǄǃ ÿāǈƓǀǃå ǊǃāƤǒ ûơ āǌƼ Üüǃî. 
 çïǂƼ ÿǆ ƓǋïƓƮǈá ûǄõǈǒ Ǒƙǃå ƗǒƵāưāǆǃå èƓǒïöǈǃå ÿǆ Ǒǋā ÜƗƕƿƓƶǆǃå ûơ ßƓǌǈã Ɨǒïöǈ Ɠưǒá ïǂîǈ

ƶƙ Ǒƙǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå íǀƶǃåƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ýơǆ ýơǒ ýƵƓƽǃå ÿá ïƕƙ- Ɠǒǈǆư Ɠǌƶǆ íƿƓƶƙ Ǒƙǃå-  Ǒǃāƙǃ
 ƓƮƓƮƙƤå íƶǒ ÷ƓƼíǃå ÿá Ǐǈƶǆƕ ÜǊǒǄƵ Ăíƙƶǆǃå çíƞǈǃ ƓǌƕƓǒƹ āá ƓǋðƞƵ æƕƪƕ ǊǈƵ ÷ƓƼíǃåā ǊƙǒƓǆơ
 ÿƓǂǆ ÿƵ ƓǌƕƓǒƹ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨƙƿâǆ çïāƮƕ ƗƮƙƤǆǃå Ɨǃāíǃå èƓõǄƪ ýơǆ ýơǒǃ ßƓǈƛƙƪå íïƽǄǃ ýĊāƤǒ

Ƶ ƓǌƽǄƤƙā ƗƶƿåāǃåƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɠǌƙƽǒöā ßåíáā ßåíƙƵǙå ßïí ÿ. 
ýƞǒǋ ǑǈƓǆǃǕå úāƪǄǒƽǃå ƓǌƕơƓƮā ÜßåíƙƵǙå ÿǚõƕ Ɨǒïöǈ üǃîǂ üƓǈǋHegel   ÷ƓƼíǃå ïƕƙƶǒ ăîǃå

Ǌƙǃāǀǆ ǑƼ üǃî íǂá íƿā ÜǊǈǆ Ɨơǈǆ āá ǊǈƵ ƓƞāïƤ ñǒǃā ÜÿāǈƓǀǃå þƓǂơǕ þåïƙơåā íǒǂƋƙ ǑƵïƬǃå ): ÿã
 āǋ ÷ƓƼíǃåā ÜÿāǈƓǀǄǃ Ǒƽǈ āǋ ßåíƙƵǙåÿāǈƓǀǃå ûǒƕõƙ ăá Ǒƽǈǃå åîǌǃ Ǒƽǈ.( 
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 æāƞā ĂïǒƼ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃƓǂ ïǒïƕƙǃåā ƗơƓƕǗå æƓƕƪá çïǂƽǃ ôïƓƶǆǃå Ǌǀƽǃå ÿǆ ïƤǕå æǈƓƞǃå Ɠǆá
 ƓǈƓǒơá üǃî ÿāǂǒā Üþāǒǃå þǃƓƵ ǑƼ ƗǆƿƓƽƙǆǃåā çíƵƓƮƙǆǃå ƗǒǆåïƞǗå Ɨǂïơǃå Ɨǌƞåāǆ ýƞå ÿǆ ÜƓǌǈǆ íơǃå

ÿāǈƓǀǃå Ǐǆơ ǑƼ. 
 ǑǈƓǆǃǕå Ǌǒǀƽǃå ýƓƿ îã ïǒǒƓƹGeyer ƗƼāïƶǆǃå Ɨǒïöǈǃå æơƓƮ Ü"ïƬǃƓƕ ïƬǃå ƗǄƕƓǀǆ " ǊǀǒǄƶƙ íǈƵ

ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå Ɠǆǒƪ Ǚ ƗơƓƕǗå æƓƕƪá ǏǄƵ ": Ơǆƪǒā Ɨǆǒïƞǃå óƤïǒ üǃî ǏǄƵ ǊƮǈ ǑƼ ÿāǈƓǀǃå ÿã
 ƓǌƕLa Loi Permet Le Crime) (  ÿǒǆïƞǆǃå ôƶƕ ÿǆ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃƓƕ ßƓǆƙơǙå ƠƕƮá ÜǊǒǄƵā

 āƞƙơǒ ÷ƓƼíā ƴƼí ƗǄǒƪāƓǌƪƽǈ Ɨǆǒïƞǃåā Ɨǒǃāâƪǆǃåā æƓǀƶǃå íƓƶƕƙƪǙ ƗǒƓƺǂ ÜƓǌƕ ÿ "19 . 
 ôåïƙƵǙå ƗƬƿƓǈǆ íïƞǆ ÿƎƼ ÜǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå çïǂƽǃ ÿǒưïƓƶǆ íāƞāƕ ƓǈǄƕƿ þá ƓǈưƼïå ƓǈǒǄƵ ßåāƪā
 ǚǒíƕ Ǚã ÿāǂǒ ÿá āíƶǒ Ǚ ăîǃå þǒǀƶǃå ôåïƙƵǙå ǊǈƋƕ úƮāǒ ÿá ûơƙƪǒ Ɠǈǒǒáïƕ çïǂƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ

 ÿá üǃî ÜæïơǄǃ ăá ǑƼ Ɠǋïāîƞ ÿǆ èƛƙƞåā èƽƙǈå ÿá éíơǒ þǃ Ɨǒƞāǃāǒƪāƪ çïǋƓöā Ɨǀǒǀơǂ æïơǃå
 ýāíǃå ýāƤí çïǋƓöǃ ïƓǂǈã Ɠǈïǒíǀƙƕ ǉƓǈƶǆ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ôƼïǃ Ǒƶƪǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵā ÜþƓǒǕå ÿǆ þāǒ
 ýǒƕƓƿ þíå Ǒǈƕå ïāǌö íǈǆ ǉíāƞā èƕƛ ăîǃå ǑǈƓƪǈǗå ÷åðǈǃåā ăïƬƕǃå ÷åïƮǃå èƓƿǚƵ ǑƼ íåïƼǕåā

 ýǒƕƓǋā ûõǈǆƕ ïíǀǈ ƓǈǈƎƼ ýƓơ ăá ǏǄƵā ÜƗǒƓǆơǃƓƕ ïǒíƞ ǊǒǄƵ Ăíƙƶǆǃå ÿá ïƕƙƶǈ Ǚá þāǒǃå Ɠǈƕ úǒǂƼ
 ÿāǆǂƙơǒ èƓƵƓǆƞā ĂíåïƼ ýāíǃå ýƶƞǒ ăîǃå āǋ ÜǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈ ƗǒǃƓƶƼ úƶư ÿá èǙíƓƶǆǃå

 ĄßƓǌƙǈåā Ąßåíƙƕå Ɠǒƶǒƕõ Ɠǀơ ÷ƓƼíǃå åîǋ ƗƽƮƕ þǌƪƽǈá ÿƵ ÷ƓƼíǃå Ǐǃã. 
 Ɠǈƽƿā ăîǃå ýíƞǃå ÿã ǑǆǄƶǃå ýǒƮƋƙǃå ƣƪï íƿ ÿāǂǒ Ǌǈá ǑƼ üƬ ÿǆ Ɠǆ Ɨǒǌǀƽǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ǉíǈƵ

 Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ÿá ĂïƤá Ɨǒāåð ÿǆ íǀƙƶǈ Ɠǈǈá ïǒƹ ÜþƓƵ Ǌƞāƕ Ǒƶưāǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå çïǂƽǃ
 ÿá æƪơǈ åîǂǋā ÜǑǄƤåíǃå ÿāǈƓǀǃå æǄƮ ÿǆ ǊǈǒǆƓưǆ ïƓƶƙƪå Ɠǆǈã ƓǒïǂƼ Ɨǒāǒǈƕǃå ǊƙƓǈāǂǆ ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ

 ïƬ èǆƙ Ǒƙǃå Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ ÿǒǒǄƤåíǃå ǑƑƓǈƞǃåā Ǒǈíǆǃå ÿǒǈāǈƓǀǃå ǑƼ Ɠǌƕ ǉāǈǆǃå ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ÿƓǂïáā õā
 Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå çïǂƼ ÿá üǃî ÜǑƑƓǈƞǃå Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃåā þƓƶǃå Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ƓǌƙïƓƶƙƪå

 çíƓǆǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ æƪơƕ ƗǄƮơǆǃå ǑƼ Ǒǋ Ɠǆǈã Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ïöǈ51 ûƓƛǒǆ ÿǆ  āá çíơƙǆǃå þǆǕå
 íƮǃ çāǀǃå þåíƤƙƪƓƕ ýāí ƗƵāǆƞǆ āá Ɨǃāíǃ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ǉïïǀǒ ûơ Ǒǋ Ɠǆǈã úǒïƓƶƙǃå ôƶƕ ǉïïǀƙ Ɠǆ

æǂƙïǒ ÜýƓơ ƠǄƪǆ ÿåāíƵ íư  āǋ çāǀǃå þåíƤƙƪå ÿāǂǒ ÿá ƗõǒïƬ ǑƪƓǒƪǃå Ɠǌǃǚǀƙƪå āá ƓǌǆǒǄƿã Ɨǆǚƪ
Ǌƶǆ ƓƕƪƓǈƙǆ ÿāǂǒ ÿáā Üÿåāíƶǃå üǃî ßïíǃ çíǒơāǃå ƗǄǒƪāǃå ïǒƕåíƙǃå ÿǆǕå ñǄƞǆ îƤƙǒ ÿǒơ úƿāƙǒā Ü

ÿǒǒǃāíǃå ÿǆǕåā þǄƪǃå öƽơǃ Ɨǆðǚǃå . Ǒǈƕǈǒ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå úǒïƶƙǃå Ǐƶƪǆ ÿƎƼ ýƓơ Ɨǒá ǏǄƵā
 çïǒíƞǃå ƗơǄƮǆǃå ƗǒƓǆơ çïǂƼ ÿǒƕ ïāíƙ Ǒƙǃå éǚƛǃå èƓǒïöǈǃå Ăíơã ǏǄƵ Ǌǃ ǑƪǒƪƋƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ

å ÿǆǕåā þǄƪǃå ƗǒƓǆơ çïǂƼ āá ƗǒƓƵïǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃå ßƓưƵǕ ƗǂïƙƬǆǃå ƗơǄƮǆǃå ƗǒƓǆơ çïǂƼ āá ÿǒǒǃāíǃ
Ǒǃāíǃå . ƓǌǒǄƵ èǈƕǈå Ǒƙǃå Ɨǈāïǆǃå Ǐǃã ñƓǒǀǃƓƕ íǀǈǃå þƓǌƪ ÿǆ þǄƪƙ þǃ éǚƛǃå èƓǒïöǈǃå ÿá ƴƿåāǃåā

 ïǆǕå ûǄƶƙ āá ÜǊǈǆ ûǄõǈǆǃå ïāöǈǆǃå íǒíơƙ ÿāí ÿǆǕåā þǄƪǃå ƗǒƓǆơ ÿƵ éǒíơǃƓƕ ûíƬƙǃå ǑƼ ßåāƪ
ǃƓƮǆǃå Ăíơã Ơǒƞïƙƕ ƓǌǒƼ Ǐƺõǒ íƿ Ǒƙǃåā ƗǒƓƵïǃƓƕ çïåíƞǃå ƗǒïƓǒƶǆ íǒíơƙ ÿāí ƗǒƓƵïǃƓƕ çïǒíƞǃå Ơ
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 Ɨǒïöǈ Ǒǋ Ɠǆǈã Ɨǒǀõǈǆǃå Ǐǃã æïƿǕå ÿá ǏǄƵ ÜǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ûơƕ Ɨǂƪǆƙǆǃå Ɨǃāíǃå çāǀƕ íåíƙƵǙå
 çïāïưǃƓƕ ñǒǃ ÿåāíƶǃå íƓƶƕƙƪå Ǐǃã ƗƞǒƙǈǃƓƕ Ǒưƽƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå ƗƵƓǆƞǄǃ ƗǂïƙƬǆǃå ƗơǄƮǆǃå ƗǒƓǆơ

ƞƙ Ɠǌǈá üƬ Ǚ ƗǆƓƵ ƗơǄƮǆ ÿƓǆư ǏǄƵ óïơǃƓƕ ïǆǕå ûǄƶƙǒ Ɠǆ ïíǀƕ ÜƗǒƙåî ƗơǄƮǆ ÿǒǆƋƙ ƴǆ ƓƕāƓ
ÿǆǕå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā þǄƪǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã Ɨǒǆåïǃå çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ íƮƓǀǆ ÿƵ åïǒƛǂ ĂƋǈƙ Ǚ. 
Ǐǃã Ɠǌǆƪǀǈ ÿá Ǌǀƽǃå Ǌǒǃã æǋî Ɠǆƕ çāƪá Ɠǈǈǂǆǒ ǊǈƎƼ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ïāƮƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ÿǒƵāǈ :

ííƶǃå ûǒïõ ÿƵ úǒǈƮƙǃå ûõǈǆ Ǐǃã åíƓǈƙƪå ÜǑƵƓǆƞ ƓǌǒǈƓƛā ÜăíïƼ Ɠǋíơå . íƮǀǒ ăîǃå ÿƎƼ åîǂǋā
 ÷ƓƼíǄǃ Ü÷āïƬǆ ïǒƹ ƠǄƪǆ ßåíƙƵǙ èưïƶƙ Ɨǃāí ǊƪïƓǆƙ ăîǃå ÷ƓƼíǃå üǃî āǋ Ɠǆǈã Üăíïƽǃå ÷ƓƼíǃƓƕ

Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā ýƑƓƪāǃå ýǂƕ ÜƓǒíïƼ ƓƵƓƼí Ɠǌƪƽǈ ÿƵ- Ƭ þåïƙơå íāíơ ǑƼþāðǄǃåā æƪƓǈƙǃå õï- 
ƓǌǒǄƵ ƴƿåāǃå ÿåāíƶǃå úƿā āá ƴǈǆ ýƞå ÿǆ. 

 ƸǄƕƙ ÿá ÜǊƪïƓǆƙ Ǒƙǃå Ɨǃāíǃå ǏǄƵ îã Ü÷ƓƼíǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌǃ õāïƬ çíƵ Ǒǃāíǃå Ǌǀƽǃå ƴưā íƿā åîǋ
 ñǄƞǆǃå ýƤíƙ åîȒåā Üÿåāíƶǃå ǏǄƵ íïǄǃ ƓǒíïƼ ƓǌƙîƤƙå Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā ïǒƕåíƙǃå ƴǒǆƞƕ åïāƼ ÿǆǕå ñǄƞǆ

íá ýƞå ÿǆ ǉïāí ßåĲ ûƓƛǒǆǃå þƓǂơá æƞāǆƕ Ǌƕ õāǈǆǃå-  ýǆƶǃå ÿƵ úƿāƙǃå ƗƶƼåíǆǃå Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ÿƓǂ
ƓǌƕǈƓƞ ÿǆ ǑƵƓƼíǃå . ăîǃåā ÜǑƵƓǆƞǃå ÷ƓƼíǃå ǊǈƋƕ úƮāǒ ÜǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå ÷āǈǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ

öǈǆǃå āá Ɨǒïǂƪƶǃå èƓƽǃƓơƙǃå ĂíơǗ Ɨƕƪƙǈǆ ÿāǂƙ Ɨǃāí ǏǄƵ ßåíƙƵǙå íǈƵ ǊǒƼ ïǆǕå ûǄƶƙǒ èƓǆ
 ƴǒǆƞ üïơƙƙ ÿá Üǚƛǆ üïƙƬǆ ÷ƓƼí çíǋƓƶǆ æƞāǆƕ ĂïƤǕå ýāíǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ƴǆ ÿåïƙƿǙå āá ÜƗǒāǌƞǃå
 Ɠǀƕõ āá ƗǂïƙƬǆǃå çíǋƓƶǆǃå óāƮǈ ǏǄƵ åßƓǈƕā åíƓǈƙƪå ÜƓǌǒǄƵ Ăíƙƶǆǃå Ɨǃāíǃå ǉîǌǃ çïƮǈ ýāíǃå

 āíǃå þāǆƶǃ ǊƙƶƼï íƿ ƓǌǒǄƵ Ăíƙƶǆǃå Ɨǃāíǃå ÿāǂƙ ăîǃå çíƵƓƪǆǃå æǄõ ƴǆ ƓƕāƓƞƙā ƗƕƪǈǃƓƕ ýǂƬƙ Ǒƙǃå ý
 Ǒǈƕǈƙ Ɠǆǈã èåíǋƓƶǆǃå üǄƙā èƓƽǃƓơƙǃå ǉîǋ ÿá üǃî ÜüïƙƬǆ ÷ƓƼí ƗǒƿƓƽƙå ǑƼ åāưƵ āá åíǈƓƪǆ ƓƽǒǄơ Ɠǌǃ
 ǉîǋ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ßåíƙƵå Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ íƶǒ ÜƓǌǃ Ɨǆöǈǆǃå ýāíǃå Ăíơã ǏǄƵ ßåíƙƵǙå ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ

ƗǂïƙƬǆǃå ÷ƓƼíǃå çíǋƓƶǆ āá úǄơǄǃ Ɨǈāǂǆǃå ýāíǃå . āǚƵā ÿƎƼ ÜǑƵƓǆƞǃå ÷ƓƼíǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǏǄƵ ç
 ĂïƤǕå ýāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āá ƗƛǃƓƛ Ɨǃāí úïõ ÿǆ ýƤíƙǃå æǄõ ƓǌǒǄƵ Ăíƙƶǆǃå Ɨǃāíǃå ñƓǆƙǃå çïāƮ
 ÷ƓƼíǃå ïāƮ ÿǆ çïāƮ ĂïƤǕå Ǒǋ íƶƙ ÜüïƙƬǆ ûƓƽƙå ýǂǒǋ ǑƼ ÿǒõïƤǈǆ ƴǒǆƞǃå ÿāǂǒ ÿá ÿāí ÿǆ

á āǋ Ǌǒǃã ǉƓƕƙǈǙå Ǒƺƕǈǒ ăîǃå ÿá ǏǄƵ ÜǑƵƓǆƞǃå Ăíƙƶǆǃå ƗǃāíǄǃ çïƮǈ ƗƛǃƓƛ Ɨǃāí ýƤíƙƙ ÿá ýƕǀǒ Ǚ Ǌǈ
 ÿāí üǃî ýǂ ÜýƤíƙǃå üǃî ýƛǆ íơå Ɠǌǈǆ æǄõǒ ÿá ÿāí ÿǆ ƓǌǒưåïǕ ƗơǄƪǆǃå Ɠǌƙåāƿ æǄƞƙā ÜƓǌǒǄƵ
 þǒíǀƙǃ æǄõǃå ǏǄƵ ßƓǈƕā ûƓƽƙǙƓƕ ýāíǃå Ǌƕ þāǀƙ Ɠǆ ÿǒƕ ǑƵƓǆƞǃå ÷ƓƼíǃå ÿƵ éǒíơǃå ǑƼ õǄƤǃå

Ǖå ñǄƞǆ Ǌƕ þāǀǒ Ɠǆā ÜçíƵƓƪǆǃå ƗǒƕƓǀƶǃå èåßåïƞǗåā ïǒƕåíƙǃå Ǐǈƶǆ ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙƙ ïǒƕåíƙ ÿǆ ÿǆ
ƗǒƵíïǃåā Ɨǒïƞðǃå èåßåïƞǗåā ïǒƕåíƙǃå Ǐǈƶǆā.20 

 ôïƶǃå åîǋ íƶƕ õƕǈƙƪǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ÿƎƼ ÜǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå çïǂƽǃ þƓƶǃå þāǌƽǆǃå āǋ åîǋ ÿƓǂ åîã
ƶƙƪå Ǐǈƶǆ ÜǊǈāǆưǆ éǒơ ÿǆ ýöǒ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå Ǐǈƶǆ ÿá āǋ Üðǒƞāǃå ǙƓǆƶƙƪå ƗơǄƪǆǃå çāǀǃå ýƓǆ

 ÷ƓƼíǃå ÿƵ éǒíơǃå ÿá ǏǄƵ ÜèƓǆåðƙǃǙå ÿǆ ƗƽƑƓõƕ íǒǀǆā õāïƬǃå ÿǆ ƗǄǆƞƕ Ɠõāƕưǆ ƓǒƑƓǈƛƙƪå
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 þƞïƙǒ ÿá ÿǂǆǒ ĂíåïƼ ýāíǃå ǊƪïƓǆƙ ăîǃå Ǒƙåîǃå ÷ƓƼíǃå çïǂƽƕ ǊǒƼ ïǆǕå ûǄƶƙǒ Ɠǆ ïíǀƕ Üåîǋ ǑƵïƬǃå
å ÿǆǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã ßāƞǄǃå ûƓõǈ ǑƼ çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ǊǒƼ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ǚƛǆ éíơǒ ăîǃå ÿá üǃî ÜǑǆǒǄƿǗ

 Ɨǌƞā ÿǆ úƮāǒ ÿá ÿǂǆǒ ÜƗǒǈǆǒǃå ƗǆðǕå ƗƕƪƓǈǆƕ ÜƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå çíƓǒǀƕ Ɨǒƕïƶǃå çïǒðƞǃå
 ÷ƓǆõǕå ǉííǌƙ ăîǃå ǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕå ÿƵ ÷ƓƼíǃå Ǐǈƶǆǃ ƠǒơƮǃå ýƓǆƶƙƪǙå Ǌǈá ƝǒǄƤǃå ýāí ïöǈ

ƗǒǈåïǒǗå Ɨǒƶƪāƙǃå . Ɨǌƞ ÿǆ ßƓǀƕǗåā ÿǆ ýǂƬ ïƤǕå āǋ ǑƪǄõǕå ýƓǆƬǃå úǄơ Ɨǆöǈǆ ǏǄƵ ĂïƤá
 ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå çíƓǒǀƕ ĂïƤǕå Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ôƶƕā ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå óïơƕ ýāǀǃå ýƓǂƬá
 ÿƵ öƓƽơǃå Ǐǃã Ǒǆåïǃå Ɠǋïāíƕ þāǀƙ ýåðƙ Ɠǆ Ɨǆöǈǆǃå ǉîǋ ÿá Ɨƞơƕ ăïǂƪƶǃå Ɠǌƶǆƞƙƕ öƓƽƙơǙå ǏǄƵ

ǑǆǒǄƿǗå Ɠƕāïāá ÿǆå .åā çíƓǆǃå ÿá Ɨǀǒǀơǃ51  Ɠǆƕ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ÿƵ éíơƙƙ îã çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿǆ
 õƕïā èƓơǄõƮǆǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ ƴƪāƙǃå ÿá ïǒƹ ÜǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕå ƠǄõƮǆ öƽǃƓƕ ïǂîƙ Ǚ ǑƵƓǆƞǃå ǊǒƼ
 ýƿå ÷ƓƼíǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ïǒïƕƙ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ýƶƞǒ ǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕå çïǂƽƕ ǑƵƓǆƞǃå ÷ƓƼíǃå Ǐǈƶǆ

 ï Ǐǃã Ǒǆåïǃå ÷ƓƼíǃå ƠǄõƮǆ ñƓƕǃã ÿƋƕ úïƶǈ ýåāơǕå ýǂ ǑƼ Ɠǈǈá ǏǄƵ ÜǑƵƓƼíǃå îāîƬǃå úƮāƕ Ɠǒǆ
 ïǒïƕƙ Ǌƕ íåïǒ ǑƶƑåïî ñƓƕǃã āǋ Ɠǆǈã ÜǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕå āá ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå āá Ǒƙåîǃå ÿǆǕå ƗǒƓǆơ

ǈǂ åîã ƓǆǒƼ íǂâǒ ăîǃå āǋ ǉíơā ƴƿåāǃå ÿá ǏǄƵ ÜüǄƙ āá ƗƕƪƓǈǆǃå ǉîǌƕ çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ÷ƓƼí þƓǆá ýƶƽǃƓƕ Ɠ
 ÷āǈǃå åîǋ ǏǄƵ ßƓǀƕǗå ÿƋƕ ïïǀǈ Ɠǈǈá ǏǄƵ ÜǑǆǒǄƿã āá ǑƵƓǆƞ āá ăíïƼ ÷ƓƼíƕ ïǆǕå ǊǒƼ ûǄƶƙ ǑǈāǈƓƿ
 çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ ÿƋƕ Ǒǈǆư úåïƙƵå úƓõǆǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ āǋ çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå íǈƵ èåïïƕǆǃå ÿǆ

å ÿǆǕå ÿƓǆư ßƓõƹ èơƙ þǃƓƶǃå ǑƼ þǄƪǃåā ÿǆǕå õƕư ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå èïƕƵ íƿ ÿāǂƙ Ɠǆǈã ǑƵƓǆƞǃ
ÿǆǕå üåîā þǄƪǃå åîǋ ÿǒǆƋƙ ǑƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼ úƶư ÿƵ èƽƬǂā ƓǌǄƬƼ ÿƵ. 

ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä : æĀƾǁä üƑǄƴƗƨä çǗǗì ƲƨĀƗĀ ƕǐƳƑƺìǁä çƑǄĀõǆǄǁƑƓ ìĀƬƾǄǁä 
 úïƮǈǒ Ɠǆǈã ăïǂƪƶǃå þƞƶǆǃå ûƓõǈ ǑƼ ƗǒƵƓƼíǃå èƓǆāöǈǆǃå ÿƵ éǒíơǃå ÿá ǑƼ üƬ ÿǆ Ɠǆ

ƗǄƮ èåî èǙǙí Ǒõƶǒǃ  ÿá íǀƙƶǈ Ɠǈǈá ïǒƹ Üüǃî Ǐǃã Ɠǆā Ɨǒïƕǃå èƓǈǒƮơƙǃåā ăïơƕǃåā ăāƞǃå ÷ƓƼíǃƓƕ
 ýǆåāƶǃåā ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǒƪƓǒƪ Ǌƕ íƮǀǒ ÿá ÿǂǆǒ ÜƗǒƵƓƼíǃå èƓǆāöǈǆǃå æƓƕ ǑƼ éǒíơǃå
 Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ýƵåāƼ ýƞƤƙ ÜƗǒǆāƞǋ èƓǆāöǈǆ ÿƵ éǒíơǃå Ǐǃã ƓǌǒƼ ïǆǕå ýƮǒ íƿ Ǒƙǃå ƗǄƤåíƙǆǃå

ǉāƽƙǃå ÿƵ  èåïåðāƕ úïƶǒ ÿƓǂ Ɠǆ ýåíƕƙƪå éǒơ ÿǆ ǊǒǄƵ ƴƞåïƙǃå þƙ Ɠǆ ïåïƹ ǏǄƵ ÜƗơåïƮ Ɠǌƕ
 Ǒƙǃå ýāíǄǃ ñƑƓƕǃå ƣǒïƓƙǃå èǙāǆƬǆ ÿǆ ƓǌǈƵ éǒíơǃå ƠƕƮá Ǒƙǃå Ɨǒƕïơǃå èåïåðā āá èåïǆƶƙƪǆǃå
 ýƓǆƶƙƪå Ǌƶǆ èƓƕ ăîǃå ïǆǕå ÜƓǌǒǈõåāǆā ƓǌƕāƶƬ Ɨƶǆƪ ÜƗǒƶƪāƙǃå ƓǌƵƓǆõƋƕ ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǌƙíƓǒƿ èǋāƬ

Ʈǆ Ɨƽǒƶưǃå ýāíǃåā Ɨǒāǀǃå ýāíǃå ǊǒƼ üïƙƬƙ ÜƓǒðåāƞ ǙƓǆƶƙƪå ǉîǋ ýƓơǃåā ƗǒƵƓƼíǃå èƓǆāöǈǆǃå ƠǄõ
ǊǈƵ éíơƙǃå éǒơ ÿǆ . ƓǌǆƓǌǆ ûƓõǈ ǑƼ çïǒƕǂ þá èǈƓǂ çïǒƺƮ ýāíǃå ƴǒǆƞ ÿƎƼ ïǆá ÿǆ ÿǂǒ Ɠǆǌǆā

 Ɠƪƪơƙ ÜƗǈǒƶǆ ƗǒƵƓƼí èƓǆāöǈǆƕ íāðƙǄǃ çïõưǆ Ɠǌƪƽǈ íƞƙ ÜƗǒíƓǒƪǃå Ɠǋïåāíáā ÜƗǒǀƼïǆǃå ôïƶƙƙ íƿ Ɠǆǃ
 ăíƮƙǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ƗǒƵƓƼíǃå èƓǆāöǈǆǃå ǉîǋ ƗǒǃƓƶƼ ÿƵ ïöǈǃå úïƮƕ ÜƗǒƕǈƞá èåíǒíǌƙ ÿǆ Ǌǃ

ǊǆíƵ ÿǆ ƗǒƞïƓƤǃå èåíǒíǌƙǄǃ . ÿƵ ÷ƓƼíǄǃ íåíƶƙƪǙå ǏǄƵ Ɨǃāƕƞǆ Ǒǋ Ɠǆǈã íåïƼǕƓǂ ýāíǃå ÿá üǃî
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Ƽ çïƕƶǃå îã ÜǊǆíƵ ÿǆ ÷ƓƼíǃå üǃî ÿǒǆƋƙ ǑƼ ƓǌƙǒǀƼāǆ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ÜƓǌƪƽǈ āá ÷ƓƼíǃå åîǋ ƗƵƓƞǈ Ǒ
 Ǒǋ Ɠǆā çāǀǃå ǉîǌƕ íāƮǀǆǃå ƓǆƼ Üçāǀǃå Ǐǈƶǆƕ ƓǌǒǄƵ ëǚõƮǙå þƙǒ çïǒƛǂ ýǆåāƵ Ǐǃã ƓǌǒƼ íƓƶǒ ÜǊǄƬƼ

ÞƗǒǂǒǆƓǈǒíā åïāõƙ íǌƬ íƿ Ɠǌǆāǌƽǆ ÿá þá ÜƗƙƕƓƛ ƗǃǙí èåî èǄö Ɠǌǈá ýǋā ÞƓǌǄǆåāƵ. 
ÿá úåïƙƵǙå Ɨǒåíƕǃå ǑƼ ƓǈǒǄƵ ÿǒƶƙǒ ƗǄƑƪǕå ǉîǋ ýƛǆ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ  ðǒǂïƙǃå ÿƓǂ Ɠǆǈã ßíƕǃå ǑƼ çāǀǃå

Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨǒííƶǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ƓǌǄǒǋƋƙā òāǒƞǃå Ăāƙƪǆā Ɨǒïǂƪƶǃå èåïíǀǆǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå þƙǒ ƓǌǒƼ21 
 ǏǄƵ Üăāƞǃåā ăïơƕǃåā ăïƕǃå ƓǋíƓƙƵā Ɠǌƙåíƶǆ ýƓƽƹã ÿāí ƓǌǒƼ íāǈƞǃå èåïƓǌǆā Ɠǋíåíƶƙƪå éǒơ ÿǆā
 ƗǒǈƓǂǆã ÿƵ íǒơāǃå ïƕƶǆǃå íƶƙ þǃ ƓǌǈƋƕ þǃƓƶǃå þǌƼ Ɠǆ ÿƓƵïƪ Üăïǂƪƶǃå þāǌƽǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå çāǀǃå ǉîǋ ÿá

îã ÜƗǒǆǋá èåî ïåāíå æƶǃ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙā Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ïǒƛƋƙ  èåïíǀǆǄǃ æƪơǒ ïƓƮ
 æƓƪơ úǃá ĂïƤǕå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ǉïǒƹā Ǒƞǒƙåïƙƪāǒƞǃå ƴƿāǆǃåā ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå ýǆåāƶǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå
 èåïíǀǃå ǊǒƼ ǑǀƙǄƙ Ǒƙǃå úïƓƶǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ Ɨǒǆƪƕ çāǀǄǃ ǑǆǒǋƓƽǆǃå æǈƓƞǃƓƕ ÿāǆƙǌǆǃå Ǒǌƙǈǒǃ

 Ɨǃāíǃå ǉîǌǃ ƗƕǄƮǃå çāǀǃƓƕ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒǈƓǂǆǗƓƕ ƗǒïǂƪƶǃåüǄƙ āá . 
 ÿāíǆƶǒ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃƓƕ ÿǒǆƙǌǆǃå ÿǆðǃå Ǒưǆ ƴǆ ýƶƞ íƿ ƗƕǄƮ çāƿ íāƞāƕ ïåïƿǗåā ýāǀǃå ÿã
 ƗǄǒƪāǃåā ýƿǕå ǏǄƵ ýǂƬǃå éǒơ ÿǆ ôǋƓǈǒǃ ÜƗƽǃƓƤǆǃå þāǌƽǆ ûǒƕõƙ ǏǄƵ åßƓǈƕ úǒïƓƶƙ ÷åïƙƤå Ǐǃã

ýƓǆƶƙƪåā õƺưǃåā ǉåïǂǗå ïƮǈƵ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ǊǒƼ þƙǒ ăîǃå ƗƕǄƮǃå çāǀǃå þƓöǈ  ßƓưƙƿǙå íǈƵ úǈƶǃå
Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ . ǏǄƵ þāǀǒ ăîǃå ƗǆƵƓǈǃå çāǀǃå þāǌƽǆƕ úïƶǒ èƓƕ Ɠǆ Ǐǃã ßƓǌƙǈǙå þƙ åîǂǋā

 Ǐǃã åíƓǈƙƪå ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ýƵåāƼ ýƕƿ ÿǆ ñïƓǆǆǃå ïǒƛƋƙǃåā æîƞǃå ƗƽƪǄƼ
ǒíǒã èƓƞåïíƙƪå āá ÜƗǒǂāǄƪ èǚƛǆƙ āá ƗǒƼƓǀƛ ïƮƓǈƵ ǑǂǒïǆǕå Ǌǒǃã Ǐǌƙǈå Ɠǆ ïåïƹ ǏǄƵ Ɨǒƞāǃā

 Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ǐǃã Ǌǃāǃíǆ ǏǆƓǈƙǒ Ƌƙƽǒ Ǚ Ɠǆāǌƽǆ Ǌǈāǂ éǒơ ÿǆ çāǀǃå ÷āưāǆ ïāõƙ Ǒǌƙǈǒǃ ÜăƓǈ úǒðāƞ
 ǑƪƓƪǕå ðǂƙïǆǃå ïƕƙƶƙ ïǆǕå Ɨǀǒǀơ ǑƼ ýåðƙ Ɠǆ Ǒƙǃå ƗƕǄƮǃå çāǀǃå èåāíá ïƼƓưƙƙ ÿǒá ÜƗǒǂîǃå çāǀǃƓƕ

ǃ ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼƗƕǄƮǃå çāǀǃå Ɨǒǃāƶƽǆǃ íǒâǆǂ ƗǆƵƓǈǃå çāǀǃå üǃî íƶƕ ǑƙƋƙ. 
Ɨǒǂîǃå çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ÿã22  Ǒõƶǒ ïƓƮ íƿ ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ ƠǄõƮǆǂ Ɠǌǒǃã Ǐǌƙǈǆǃå

 ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ýƵåāƽǃå ƴƿåā ÿá ƓǆǃƓõ Ɠǌǒǃã ßāƞǄǃå ßƓƞïȒåā ƗƕǄƮǃå çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå ýǒƞƋƙ óïƼ ýāíǃå
ƙǒ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ýāƮāǃå Ǐǃã Ɠǒƶƪā ÜƓǌơǃƓƮǆ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ǚǆƵ ƗǆƵƓǈǃå çāǀǃå çïǂƽƕ ýǆƓƶƙǃå Ɠǌǃ Ơǒ

 Ɠǌǀǒǀơƙ íåïǆǃåā ÜƓǌǈƵ éāơƕǆǃå ƠǃƓƮǆǃå çïǂƼ ÿá üǃî ÜƗǒơǄƮǆǃå Ɨƶǒƕõǃå èåî ƓǌƼåíǋá ÿǒǆƋƙ Ǐǃã
 ÿǒƕ üïơƙǃå ÿíǒí āǋ ýöǒ Ɨǒǂî āá ƗǆƵƓǈ þá èǈƓǂ ƗƕǄƮ çāǀǄǃ ýƓǆƶƙƪå ăá ÿǆ ƗǒƑƓǌǈ úåíǋƋǂ

 ßƓưƵáǑǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå. 
 þǆǕå ûƓƛǒǆ þƓǂơá ûƓõǈ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪƓƕ íǒíǌƙǃå ïāöơǆǃåā ÜƓǌǃƓǆƶƙƪå ÷āǈǆǆǃå çāǀǃå ÿƵ éǒíơǃå ÿã

 Üçíơƙǆǃå-ïāǂîǆǃå Ǒƛǚƛǃå úǒǈƮƙǃå éǒơ ÿǆ ǊǒƼ ûïõƙǃå þƙ ÿá éíơǒ þǃ-    ïǒƹ Üçāǀǃå ïƮǈƵ Ǐǃã
ǈƶǃå ýƓǆƶƙƪå Ǐǃã Ǒưƽƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ ƗǒǃƉǂ çāǀǃå Ǐǃã çïƓƬǗå ÿá ăá úïƶǒ þǃā ÜǏǈƕƙǆ Ɠǆāǌƽǆ ýö ú

 ǑƼ Ǌƕ ǉāǈǆǃå ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå Ǐǆƪǆ èơƙ úǈƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ƗƪïƓǆǆƕ úïƶǒ Ɠǆ ûƓõǈ ǑƼ Ǚã ßƓǈƛƙƪå
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 ǑƼ óǈǃå ÿǆ ïǋƓöǃå ÿƋƕ úïƙƶǈ Ɠǈǈá ǏǄƵ Üçíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿǆ ÿǒƪǆƤǃåā ƗǒíƓơǃå çíƓǆǃå óǈ
 Ɠǆǈã ÜǑǆǆǕå þöƙǈǆǃå ƗƵïƬ ûƼā çāǀǃå ÿƵ éǒíơǃå ýƺƙƪǈ Ɠǈǈá ïǒƹ ÜƗơǄƪǆǃå çāǀǃå ÿƵ éǒíơǃå āǋ

 Ɠǆ ûƓõǈ ǑƼ ǊǒǄƵ ïƙåāƙǃå þƙ Ɠǆ ǏǄƵ æơƪǈǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗơǄƪǆǃå çāǀǃå Ǐǈƶǆ ÿƋƕ ïïǀǈǃ ƗơǈƓƪǃå ǉîǋ
 ƗơǄƪǕå ýƓǆƶƙƪå Ǐǃã íǆƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒïǂƪƶǃå çāǀǃå ïƮǈƵ ƓǌƙƓǈāǂǆ ÿǒƕ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå ƗƕǄƮǃå çāǀǃƓƕ ǉƓǈǒǆƪ

ǈ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǈǈá Ɠǆǂ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƕǄƮ ÿǒƕ ƓǌǒǈƓƶǆ ÷āǈƙā çāǀǃå ýāǃíǆǃ Ɨǒïāõƙǃå Ɨƶǒƕõǃå ÿǆ Ǒơāƙƪ
Ɨǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ýǆƓƬǃå ïƓǆíǃå ƗơǄƪá çāƿ ýāǃíǆ ÜƗǒǂîā ƗǆƵƓǈā. 

 Ăíǆ ƗǃƋƪǆ ïǒƛǈ ÿá íǒïǈ ÜƗǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå çāƿ þāǌƽǆ ïāõƙ ÿƵ éǒíơǃå æƓƕ ǑƼ ýāƓǈƙǈ îã Ɠǈǈã
 āǈǃå ƗơǄƪǕƓƕ íāðƙǃå ǑƼ ýāíǃå ûơ ðåāƞ Ǌƞā ǏǄƵ Ɨǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå æƓƕ ǑƼ Ǌǈá üǃî ÜǊǆíƵ ÿǆ Ɨǒā

 Ɨǈƪǃ Ɨǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå ïƓƬƙǈå ƴǈǆ çíǋƓƶǆ èïƕƙƵå ÿá éíơ Üíǒíơƙǃå1968 ăíƓǈǃƓƕ ûƓơƙǃǙå ƗǒǄǆƵ Ü
 ýƕƿ Ɨǒāāǈ æïƓƞƙ ǑƼ ƓǌƙơǄƪá èïƞƼ íƿ ÿāǂƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ïǒƺǃ ăāāǈǃå01  ǑƽǈƓƞ1967  åïǆá

åïāöơǆ. 
 çíāƓƶǆǃ ƓǈāƵíǒ ăîǃå ÿã ƗơǄƪǕƓƕ ƗǒƵƓƼíǃå ƓǌƙƓǆāöǈǆ ûƓõǈ ǑƼ íāðƙǃå ǑƼ ýāíǃå ûơ ƗƬƿƓǈǆ

Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǋííǌƙǒ ăîǃå ïõƤǃå Ăāƙƪǆ ïǒíǀƙ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ýƵåāƽǃå ûơ āǋ Ɠǆǈã ÜƗǒāāǈǃå . ýǂƓǒǋ ðƞƵā
 åíƵ Ɨǃāí Ɨǒá ƴǈǆƕ ǑưƓǀǃå þïƓƮǃå þåïƙơǙå ÿƓǆư ÿƵ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ßƓưƵáā ǑǆǆǙå þöƙǈǆǃå

Ƽāïƶǆǃå ñǆƤǃå ýāíǃå Ɨǈƪ íǈǌǃå ÿǆ ýǂ ûƓơƙǃå ýǒǃíƕ ăāāǈǃå ëǚƪǃå æƓƪƙǂå ǑƼ ăāāǈǃå ăíƓǈǃå ýāíƕ Ɨ
1974 Ɨǈƪ ÿƓƙƪǂƓƕǃå Ü1998 Ɨǈƪ ƗǒǃƓǆƬǃå Ɠǒïāǂ Ü2006 ÿƵ æǒƞƙ ÿá íǒïƙ Ǚ Ǒƙǃå ýǒƑåïƪȒåā Ü

ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ëǚƪǃå åîǋ ýƛǆ ðāơƙ ƓǌǈƋƕ ƴǒǆƞǃå ÿǀǒƙ ƴǆ ăāāǈǃå Ɠǌƶưā. 
á ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ þíǀƙ Ɠǆ æǈƓƞ Ǐǃã þǒǃƓƿá ýǚƙơǙ Ɨǒïƕǃå òāǒƞǃå íƓǆƙƵåā ïƬƓƕǆǃå ïƓǆƶƙƪǙå èƿā ÿ

 ïƓƮ íƿ Ăïƕǂǃå ýāíǃå ƗǒǌƬ Ơƙƽƙ Ǒƙǃå ƠǃƓƮǆǃå ûǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆã ÿá ƓǆǃƓõ ÜǏǃāƙ íƿ Ǌǈá āíƕǒ ýāíǃå
 úǒðāƞ ǑǂǒïǆǕå ǉïǂî Ɠǆ Ǐǃã úǒưǈ ƓǈǄƶƞǒ ăîǃå ßǑƬǃå ÜƗǆƵƓǈǃå çāǀǃƓƕ ǉƓǈǒǆƪ Ɠǆ ûǒïõ ÿƵ Ɠǈǂǆǆ

ăƓǈ23  ÿǆ èƓǒǃà ǑƼ ýƓǆƶƙƪǚǃ ƗơƬïǆǃå ïǒƹ Ɨǒāāǈǃå çāǀǃå èåïíǀǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå āá þǚƵǗå ýǒƕƿ
 ÜƓǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå æǒǃƓƪá ïǒƺƙƙǃ Ɠǌǃ üǄƙ āá Ɨǃāíǃå ǉîǋ çðƓǒơƕ ïǒƺǃå þǄƶǒ ÿá Ǒƽǂǒ Ǒƙǃåā ïāöǈǆǃå èƿāǃå
 ÿāí ÿǆ ÜƗǒǃƓǆƬǃå Ɠǒïāǂ Ɨǃāí ýƕƿ ÿǆ ǊǄǂ þǃƓƶǃå ÿǆ ƴǆƪǆā Ăáïǆ ǏǄƵ æïƓƞƙ ÿǆ ýƮơǒ Ɠǆ ýǒǃíƕ

Ɨǃāíǃå ǉîǋ ßåðã ßǑƬ ýƶƼ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå āá þöƙǈǆǃå ƴǒõƙƪǒ ÿá. 
 åîǋ ïƛå āǋ ÜƗǆƵƓǈǃå çāǀǃå èåāíá ƗǆƑƓǀƕ Ɠǆ ëǚƪ ûƓơƙǃå ÿá æƞƵ ÿǆā ïíǀǈ ƓǈǄƶƞǒ ăîǃå ÿã
 Üǉðāơƙ Ǒƙǃå Ɨǃāíǃå ÿǆ úāƤǃå ǑǈƓƶǆ éƶƕā ǑƵƓǆƞǃå ÷íïǃå éåíơã ǑƼ ǊǃƓǆƶƙƪå ÿāí ÿǆ ëǚƪǃå

åî Ɨǃāí ƓǌǄƶƞǒ ăîǃå ßǑƬǃå èƓƿǚƶǃå ýƵåāƼ ïåāíå ƴǒðāƙ ûƓõǈ ǑƼ ÿƓƕƪơǃƓƕ ïǒíƞ ïāí èåîā ïǒƛƋƙ è
Ɨǒǃāíǃå. 

 ăîǃå āǋ ÜǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ ÿƓǆư ǑƼ çíơƙǆǃå þǆǕå ýƬƼ ƗǒǄǆƵ ǊǈƵ èƽƬǂ ăîǃå ðƞƶǃå ÿã
 Üăāāǈ ëǚƪ æƓƪƙǂå Ǐǃã ýāƮāǃå èåïíǀǆ ûǒǀơƙǃ ǑƼƓǂǃå íǌƞǃå ýîƕ ǏǄƵ ýāíǃå ôƶƕ ðƽơ íƿ ÿāǂǒ



35 
 

Ƭǃå åîǋ ǑƼāǑƵíåïƕǃå íǆơǆ ïāƙǂíǃå ïíƿ ÿá ýƮơ ÿƋ-  ƓǀƕƓƪ Ɨǒïîǃå ƗƿƓõǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǃƓǂāǃå ñǒƑï-  Ɠǆ
 ÿǆ ýƿå Ǚ40  èǙíƓƶǆā ǊƶǒǈƮƙ úïƓƶǆ ÿá ƓǆǃƓõ ëǚƪǃå åîǋ æƓƪƙǂå Ǐǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǃāí

 þǌƿåïƵá ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ þǃƓƶǃå íǚƕ úǄƙƤǆ ǑƼ ÿǒƪíǈǌǆǃå ïƓƕǂā ßƓǆǄƶǃå ðƞƶƙ íƶƙ þǃ Ǌƕǒǂïƙ
 ÿǆǕå þƓöǈ Ǐǃã çíāƶǃå Ǐǃã Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗƞƓơ ƗǒƼƓưã çïǆ ïǒƛǈ ƓǈǄƶƞǒ ăîǃå ßǑƬǃå ÜþǌƪƓǈƞáā
 ýāƤǆǃå þǒöǈƙǃå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ Ǐǃã ïǆǕå ǊǒƼ ýǂāǒ ƓƕāǄƪáā Ɠƕǋîǆ ƓǌƿƓǈƙƵåā ǑƵƓǆƞǃå

üƓǈǋ āá Ɠǈǋ ǉðåðƙǋå íǈƵ ǉðǒðƶƙā ÿǆǕåā þǄƪǃå éƶƕǃ Ɠǒǃāí. 
 ÿƓǆư Ɨǒǃà Ɠǆá ýǚƤ ÿǆ Ɨǈǂǆǆ Ɠǌƕƪơǈ ƓǈǈƎƼ Üçíơƙǆǃå þǆǕå ûǒïõ ÿƵ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ

 Ɨǒāāǈǃå æïƓƞƙǃå ƴǈǆ ƗǒƿƓƽƙå ýǒƶƽƙ ƴǆ ƗǈðƤǆǃå ƓǌƙƓǈƓƪïƙ ÿƵ ăāāǈǃå ëǚƪǄǃ çðƑƓơǃå ýāíǃå ýǂ ǑǄƤƙ
 þƓǆáā ÜǊǈƋƬ ÿǆ Üëǚƪǃå åîǌƕ Ɠǋïǒƹ ÿāí ýāí ïƛƋƙƪƙ ÿá ƗǒưïƼ ǏǄƵ ßƓǀƕǗå ÿá üǃî ÜǑǄǆƵ ýǂƬƕ

úāïö  ëǚƪǃå çðƓǒơ ǑƼ ÿǒïƛƋƙƪǆǃå ßǙâǌƕ ûƓơƙǃǚǃ ƗƽǄƙƤǆ ƴƑåïî èơƙ ĂïƤá ýāí āƵíǒ ÿá Ɨǈǒƶǆ
 āá Ɲƞơƕ üǄƙ āá Ɨǃāíǃå ǉîǋ ïƶƬƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǒǄƿǗå èåíǒíǌƙǃå āá íǄƕǄǃ ƓǒǄƶǃå ƗơǄƮǆǃå ǑƵåíƕ ăāāǈǃå

ǃå ƓǌƙíƓǒǀƕ ýƮā Ǒƙǃå ƗǒǄǒƑåïƪǗå þƵåðǆǃå ïåïƹ ǏǄƵ Ɠǌǃ ôïƶƙƙ íƿ Ɠǌǈá ÜƝƞơ ÿāíƕ ýāǀǃå Ǐƙơ ûíƬƙ
 ýƤƙ āá ÜƗǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå ïƓƬƙǈå çíǋƓƶǆ ƴǒƿāƙ ÿƵ ƴǈƙǆƙ Ǒǋā ăāāǈǃå ëǚƪǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýǒƑåïƪã ÿƋƕ
 ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǃƋƪǆǃå ÿã ýāǀƙ Ɠǌǈã ÜƗǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå ÿǆ õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ßǚƤã ƗǒƿƓƽƙå íƓǀƶǈå ýõƶƙā

íåïá íƿ ǑƼåïƺƞǃå ýǆƓƶǃå ÿá ƓǆǃƓõ íāƞā ƗǃƋƪǆ Ǒǋ ýǒƑåïƪǗ  ííƵ ÿǆ ïƞơ Ǐǆïǆ ǏǄƵ íƞāƙ ÿá Ɠǌǃ
Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ÿǆ ýƑƓǋ. 

 Ɠǆǈã Ɠǋïǒƹ ÿāí ǊǒǄƵ ïǌƪǃƓƕ çíơƙǆǃå þǆǕå úǒǄǂƙā ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ÷āưāǆ éƶƕ çíƓƵƎƕ ýāǀǃå ÿã
 ƓǌƪǒƪƋƙ ÿá íǀƙƶǈ ÜÿƓǂïá Ɨǈƞǃ ðāơƙ ƓǌƿƓƛǒǆ Ǐǃã çíāƶǃƓƕ Ɨǆöǈǆǃå ǉîǋ ÿāǂ þǃƓơ ïǒƹ ýāƿ āǋ

 èåāíƋƕ Ɠǋïǒƹ ÿāí Ɠǋíǒāðƙā ûǀơǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ÜóāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ Ǒǂǒƙǂƙǃå ăāāǈǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÷íïǃå
ÿāïå ÿāǆǒï Ǌǒǃã āƵíǒ Ɠǆ23  ǑƼ ăāāǈǃå ÷íïǃå Ɨǒǃà ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå æāƞā ÿåāǈƵ èơƙ Ɨǈƪ ÿǒƪǆƤ íǈǆ

 ǊƕƓƙǂ ûƓõǈ)Ɨǒïîǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ýāơ ïǒƕǂǃå ýíƞǃå( ïƓƕāå ûƕƪǕå ǉíǄƕ ƗǒƞïƓƤ ïǒðā Ǌƕ üƪǆƙǒ Ɠǆ āá Ü
ÿǒïíǒƼ24  ƗǒǆǃƓƵ æïơ æāƬǈ ýǒƞƋƙ ǑƼ ÿǓå íơ Ǐǃã þǋƓƪ ăîǃå āǋ ÷íïǃå ÷āưāǆ ÿá æƪơǒ ăîǃå

 Ɠƪǒïǂƙā ǑƵƓǆƞ ïƓơƙǈå þƓǒƿ ÿƵ ƓǈǚƵã Üèǚǒā ÿǆ Ǌƛíơƙ Ɠǆƕ ÿāǂƙƪ èǄƮơ åîã Ɠǌǈá üƬ Ǚ ÜƗƛǃƓƛ
ǑƑƓǌǈǃå ßƓǈƽǃå çïǂƽǃ. 

Ǖå þƓöǈ Ǐǃã ĂïƤá çïǆ çíāƶǃå çïāïư ǏǄƵ éơǄǃ ƗǒƼƓưã çïǆ ƓǈāƵíǒ ăîǃå ÿã ýāƤǆǃå ǑƵƓǆƞǃå ÿǆ
 Ɠǌƕ ÷ïîƙǃå úƪƋƙ ýǂƕ þƙǒ íƿ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå ñƞåāǌǃƓƕ úïƶǒ Ɠǆ āǋ Ɠǆǈã Üçíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǌǃ Ǌƕ þƓǒǀǃå
 ýƓǆƶƙƪå Ǐǃã ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ûơ ÿåāǈƵ èơƙ ƐƞǄƙƼ ÜüǄƙ āá Ɨǃāíǃå ǉîǌǃ ƗǒǆǒǄƿã èåíǒíǌƙ ýǂƬ ǑƼ

ƓƮǃå Ɨǒǃāíǃå ýíƶǃå Ɨǆǂơǆ þǂơ ýǀǒ þǃ Ǒƙǃå Ɨǒāāǈǃå çāǀǃå ƗǒǄǒāƞ ǑƼ ïí1996  ǊǈƋƕ ƓǌǃƓǆƶƙƪå ÿƵ
 ëǚƪǃå åîǋ ýƓǆƶƙƪå ÿƋƕ þǂơǃå ñƽǈ æƞāǆƕ ïåïƿǗå þƹï Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå þƓǂơá ƴǆ ôïƓƶƙǒ ýƓǆƶƙƪå

ǑǈƓƪǈǗå Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå þƓǂơáā ƗƑǒƕǄǃ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå þƓǂơá ƴǆ ôïƓƶƙǆ āǋ Ɠǆǈã25 úïƶǃå ÿá ïǒƹ Ü
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þǃ ÜïíƓƮǆǃå ðïƕå íơå ýƛǆǒ ăîǃå Ǒǃāíǃå  åíǒíǌƙ āá ƓǆåíƤƙƪå ăāāǈǃå ëǚƪǃå ïƕƙƵå ÿá éíơǒ
Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå þƓǂơá ƴǆ ƓưïƓƶƙǆ åïǆá ǊǆåíƤƙƪƓƕ . çïǂǃå ïǒǌõƙ ǏǄƵ Ɠƶǒïƪ ýǆƶǃå Ɠǈǒáïƕ íǒâǒ ăîǃåā

 āǋ Üçíơƙǆǃå þǆǕå ýƕƿ ÿǆ íāǀǆǃå ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå þƓöǈǃ ïƓƕƙƵǙå çíƓƵȒåā ăāāǈǃå ëǚƪǃå ÿǆ ƗǒưïǕå
 ÿāƵƓõƕ þǃƓƶǃå ßǚƙƕå Ǐǃã ïǆǕå ƓǌǒƼ ýƮǒ íƿ Ǒƙǃå ǊƙƓƼïƮƙ úåïƬƙƪåā ƴƿāƙ ÿǂǆǒ Ǚ ăîǃå æƓǋïǗå

ëǚƪǃå åîǋ ýƛǆ úǒöāƙ íơ . ÿá éǒơ ÿǆ ýǒƛǆƙǃå þǒíƵ Ɨǒǈåíǒǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ýāǀǃå ÿāǂǒ Ǚ Ǐƙơā
 Ɠǆƕ ßåíǌƙƪǙå Ɠǈǈǂǆǒ ǊǈƎƼ ÜƗǃāí Ɨǒá úïõ ÿǆ ëǚƪǃå åîǋ ýƛǆ ÿƵ ƓǒǄƤƙ úïƶǒ þǃ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå

 ÿƵ ôƤǆƙ Ɨǀõǈǆ Ǒǋ Ɠǆǈã ƓǒǀǒïƼã Ɨǀõǈǆ ÿƋƕ èơïƮ Ǒƙǃå ƓǒǀǒïƼã æāǈƞ Ɨǃāíƕ åíƓƕ ÿǒǃƓƕ ƗǒƿƓƽƙå
ăāāǈǃå ëǚƪǃå ÿǆ ƗǒǃƓƤ . Ǐǃã ƓǌǃāƮā íƶƕā ƗǒƵåāõƕā éíơ íƿ Ɠǌƪƽǈ ƓǒǀǒïƼã æāǈƞ Ɨǃāí ÿã ýƕ

 éơƕǃå ûƓõǈ ǑƼ ǑƑƓǒǆǒǂǃå Ɠǌơǚƪ ÿƵ ǑƼåîǀǃå Ɠǒƕǒǃ èǄƤƙ Ɠǆǂ ǊǈƵ èǄƤƙ ÿá ëǚƪǃå åîǋ æƓƪƙǂå
 ÿƵǑƕïƓǂāǃ Ɨǒưǀƕ ƓǌǆƓǌƙå íƶƕ çíǒíƞ ƗǒïîƵ . þƵð Ɠǆǂ Ɠǒƪāï ƗǒƓƵï èơƙā Ɠǌƪƽǈ íƪǕå Ɠǒïāƪ ÿã ýƕ

 þǃƓƶǃå ïǒǌõƙ ƗǒǄǆƵ ýƶƞǒ ăîǃå ßǑƬǃå ÜǑƑƓǒǆǒǂǃå ëǚƪǃå ÿǆ ïǒƕǂǃå ƓǌǈāðƤǆ ÿƵ èǃðƓǈƙ íƿ ÿāǂƙ
Ɠƕāõ āá ƗǒǃƓǒïƪ Ɨǒá ÿƵ åíǒƶƕ ðƓƞǈǚǃ ǚƕƓƿ åïǆá ýǆƓƬǃå ïƓǆíǃå ƗơǄƪá ÿǆ þƓƵ ǊƞāƕƗǒā . ƓǈíǄƕ ÿã ýƕ

 ïǌƬ íǈǆ ǊƙíƓǒƿ èïƓƙƤå ÿá éíơ íƿ ÜƗǒāāǈ ƗơǄƪƋƕ íāðƙǄǃ Ƌǒǌƙǒ ÿƓǂ èƓǒǈǒǈƓǆƛǃå íǈǆ ǊǈƵ ýǒƿ ăîǃå
 ăïƽǒƼ1995 Ɨǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå ïƓƬƙǈå ƴǈǆ çíǋƓƶǆƕ ûƓơƙǃǙå . ýāíǃå ƴǆ ƓǌƿƓƽƙå íƶƕ åïƤâǆ ÿåïǒã ÿã ýƕ
 ñǆƤǃå +ƙǆǃå ñƞāƙǃå ǑǈƓƶǆ ýǂ ÿǆ èƽƽƤ íƿ ÿāǂƙ ƓǒǈƓǆǃá ëǚƪǃå çðƓǒơ āơǈ Ɠǌǌƞāƙā ƓǌƕƓƪƙǂƓƕ ûǄƶ
ăāāǈǃå . ÿǆ ǑǈāǒǌƮǃå ÿƓǒǂǃå Ɨǃāí úïõ ÿǆ çāǈƵ èƶǈǆ ÿá éíơ ïƓǌǈƙ ÿá ýƕƿ Ɠưǒá ûåïƶǃå ÿã ýƕ

 ÿåāƞ ïǌƬ ýǚƤ ðāǆƙ ýƵƓƽąǆ úƮƿ ýǒǃíƕ Ɨǒāāǈǃå èƓƵƓǈƮǃå Ǐǃã ýāƮāǃå1981  Ɨǃāí ýƕƿ ÿǆ
íơå ƓǌƕƿƓƶǒ þǃ Ǒƙǃå ýǒƑåïƪã. 

ƕǄƗƑƢǁä: 
ƙƪǈ ăîǃå ÿã þǆǖǃ ǊǈǒǆƋƙ ýāǂāǆ þƓöǈǂ ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ÷āưāǆ ÿá Ɨƿïāǃå ǉîǋ þƓƙƤ ǑƼ Ǌƞƙǈ

 ýƕƿ ÿǆ ƗƮƓƤ ƗǒƪƓǒƪǃå èåíåïǗå èƿíƮā Ɠǒåāǈǃå èƮąǄƤ Ɠǆ åîã ðƓƞǈǚǃ ýƕƓƿ þƓöǈ āǋ Ɠǆǈã Üçíơƙǆǃå
 ýƓǆƶƙƪǙå Ǐǈƶǆ ÿǆ ƓǒǄǆƵ íơǒ ăîǃå āǋ ǉíơā ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ÿá üǃî ÜþǃƓƶǃå åîǋ ǑƼ Ăïƕǂǃå ýāíǃå

ǃå ÿã ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ýƓǆƶƙƪå íǈƵ Ɨơāíǈǆ Ǚā ÜǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ƴƑåïî èơƙ Ǐƙơ çāǀǄǃ ǑƵƓǆƞǃå āá ăíïƽ
 ëǚƪǃƓƕ ÿǒƶƙƪǆ úǒöāƙ Ǐǃã ýāơƙǒ ÿá çāǀǃƓƕ íïǃå ƓǌǒǄƵ Ăíƙƶǆǃå Ɨǃāíǃå ïāíǀǆƕ ÿƓǂā ǊƕƓƕƪá èïƼåāƙ

ǉïƪƋƕ æǂāǂǃå åîǋ ǑƼ çƓǒơǃå Ǐǈƶǆ ííǌǒ ăîǃå ßǑƬǃå Üăāāǈǃå. 
Ɨǌƞ ÿǆ ýāǀǃå ÿã  ƗǄƕƓƿ Ǒǋ Ɠǆǂ ûǒíƮƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗǃƋƪǆ ƗǒǆǒǄƿã èåíǒíǌƙ íāƞāƕ Ɨƿïāǃå ǉîǋ ǑƼ ĂïƤá

 āá ƗǆƵƓǈ āá èǈƓǂ ƗƕǄƮ çāǀǃå ýƓǆƶƙƪǙ Ɲƞơ ƴǈõƮƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ Ɨǒǃāíǃå ýƵåāƽǃå ÿá üǃî ÜæǒîǂƙǄǃ
 ýƓƞǆ ǑƼ ýǒƛǆƙǃå ÿá ǏǄƵ ÜăíǒǄǀƙǃå āíƶǃå ÿǆ āá ïƓƞǃå ÿǆ ñƞāƙǃå ÿåāǈƵ èơƙ ƓǌǃƓǆƶƙƪǙ ïǒươƙǃå

ǆư çïƼƓưƙǆ ïƮƓǈƵ ïƼåāƙ ǉíāƞāƕ Ɠǈƶǈǀǒ ÿá ÿǂǆǒ ƓƿíƓƮ ïǆǕå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ƗǃāíǄǃ ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǃå ÿƓ
 èƓƽǄƤǆ ûǒïõ ÿƵ ƓǒǆǒǄƿã çííǌǆǃå āá Ǒƕïƶǃå ƴǒƕïǃå ÿƓơƙǆǙ ƗơƬïǆǃå ïƑåðƞǃå ýƛǆ Ɨǃāí ÿāǂƙ ÿƋǂ
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ñǈāƙā Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ǑǄƵ ÿƕ þƓöǈā ǑƼåîǀǃå þƓöǈ ǏǄƵ ßƓưǀǃå . ƓǒƤǒïƓƙ íǒâǒ ăîǃå ÿã ýƕ ïƑåðƞǃå þƵåðǆ
 Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå þƓöǈ Ăíǃ ƗǒïǂƪƵ çíǒǀƵ ÿǆ ƣƪïƙ Ɠǆ āǋ ƓǌǃƓǒơ ƗǒǆǒǄƿã èåíǒíǌƙ íāƞā Ɨǒưïƽƕ

 çíƓǆǃå óǈ ƴǆ ƗưïƓƶƙǆ ƓƵƓǆõá Ɠǌǃ ÿƋƕ ƣǒïƓƙǃå èƕƛå Ǒƙǃå çïƓƞǃå11  ǑǀǒïƼǗå íƓơƙǙå ûƓƛǒǆ ÿǆ
ûǄƶƙ ßåāƪ ïƓǆƶƙƪǙå ÿƵ Ɨƛāïāǆǃå ǑưåïǕƓƕ ñƓƪǆǃå ðåāƞ þíƶƕ ǑưƓǀǃå  ÿǒƕ Ɠǆ ýƮơ Ɠǆƕ ïǆǕå

 Ɨǈƪ æïƺǆǃåā ïƑåðƞǃå1963 Ɨǈƪ ßåïưƤǃå çïǒƪǆǃƓƕ Ɠǒǆƪ Ɠǆ ƗƕƪƓǈǆƕ ýƮơ Ɠǆā Ü1975  Ǒƙǃå
 çíƓǆǃå óǈǃ ôïƓƶǆǃå Ǌƞāƙǃå åîǋ ýƛǆ íƙǆǒ ÿá ÿāí ƗǒāåïơƮǃå ǑưåïǕå èơƓƙƞå11  ýǆƬǒǃ çïāǂîǆǃå

ƓǒǈƓƕƪå ýƕƿ ÿǆ ÿǒƙïǆƶƙƪǆǃå ƓǒǄǒǄǆā Ɨƙƕƪ çïǒðƞ. 
ƶƽƙ Ǐǃã çíāƶǃå ÿã çíƓǆǃå ýǒ47  ÿāí çíơƙǆǃå þǆǕå ÿƓǂïá Ɨǈƞǃ ÿǒǂǆƙ ƴǆ çíơƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿǆ

 ïƶƬǒā ÜǉïƓƕƙƵå þöƙǈǆǃå åîǌǃ íǒƶǒ ăîǃå ýǂƬǃå āǋ ǉíơā Ǒǂǒƙǂƙǃå ăāāǈǃå ëǚƪǃå èåāíá ÿǆ Ɠǋïǒƹ
 ÿåāǈƵ èơƙ ǑƵƓǆƞǃå āá ăíïƽǃå Ǌƞāƙǃå ƓǌǈƵ ƴǈǆǒā ƓǌǆǄƪā Ɠǌǈǆá óāƮƤƕ ƓǌǈƑǆõǒā ƓǌǒāƓƪƙƕ ýāíǃå

Ǘå çíǋƓƶǆǃ ýƓƛƙǆǙå þíƵ éǒơ ÿǆ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ÿƵ íïǆƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýāƤíǃåā ǑƵïƬǃå ÷ƓƼíǄǃ íåíƵ
 ƠƕƮƙ ÿá Ɠǌǃ ÿƓǂ Ɠǆ Ɠǌơāïā ƓǌƮāƮǈ Ǐǃã çíāƶǃƓƕā Ǌǈá íǀƙƶǈ Ǒƙǃå ÜƗǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå ïƓƬƙǈå ƴǈǆ

 Ǒưǆ íƶƕ çíǆǃå çíāíơǆ ïǒƹ çíǋƓƶǆ25 åā ýāǕå ôïƺǃå ÿāǂǃ îƓƽǈǃå ðǒơ ƓǌǃāƤí ǏǄƵ Ɨǈƪ ïǒƤǕ
 ÷ƓǈƙǆǙåā ăāāǈǃå ëǚƪǄǃ ýǆƓƬǃåā ǑǄǂǃå ÷ðǈǃå āǋ ÿƓǂ Ɠǆǈã Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ßƓưƵá ƴǒǆƞǃ Ɠǌǈǆ

ëǚƪǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǑƼ æïƓƞƙ ăƋƕ þƓǒǀǃå ÿƵ ǑǄƕǀƙƪǆǃå           . 
ñǄäĀǊǁä: 

1.  Üïǆƶǆ çíƓǈðāƕÛǏƳƑǄƜǁä þǄǓä ýƑõǆĀ ƕǐǄǐǂƽǕä çƑǄõǆǄǁä ÿāǈǂƵ ÿƕ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí- ïƑåðƞǃå
1992  ó Ü14  . 

2. Gérard Foissy, Relations Internationales et Introduction Au Droit 
International ; Semestre 1 (PDF),p :4. 

3.  ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜçíƓǈð āƕ ïǆƶǆ15.  
4. í . ÜíǄǀǆ ăïƕƮ ýǒƵƓǆƪãǏƺ ƕƨäîì ƕǐǁĀìǁä ƕǐƨƑǐƨǁä çƑƽǘƴǁä çƑǐîõǆǁäĀ üĀƬǓä ýƪǚƪǃå èåî èåïāƬǈǆ Ü

 Ɨƶƕåïǃå Ɨƶƕõǃå èǒāǂǃå1985  ó299   . 
5. í . ó ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜíǄǀǆ ăïƕƮ ýǒƵƓǆƪã300 ƓǌǒǄǒ Ɠǆ ā. 
6. í . ó ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜíǄǀǆ ăïƕƮ ýǒƵƓǆƪã301 ā302. 
7. í.Üÿǒƪơ ýǒǄƤ ÛýƑƴǁä ǏǁĀìǁä þĀǆƑƾǁä Ǐƺ þǄǓä ýĀǊƻǄ  ƴƿāǆ ǏǄƵ ïāƬǈǆ ýƓǀǆ-http://www.f

-law.net/law/threads/26537  ÷ǚõǙå ƣǒïƓƙ Ü09/01/2017. 
8.  ÜǑǀƽǃå ïǒƕƵÛǏǁĀìǁä ǏƳƑǄƜǁä þǄǗä ýĀǊƻǄ îĀôƗ  Üƴƿāǆ ǏǄƵ ïāƬǈǆ ýƓǀǆ

http://www.elsyasi.com/article_detail.aspx?id=1567  ÷ǚõǙå ƣǒïƓƙ Ü09/01/2017 . 
9. ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜǑǀƽǃå ïǒƕƵ. 
10.  ǑưƓƿ ÜþƓƬǋþƑƨǆǕä úĀƾƟƓ ƕôƓƗîǄǁä ƕǐǁĀìǁä úƏƑƙĀǁä ƕƳĀƨĀǄ  ÿǒƵ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǒƽǆǃå ïåí Ü
ƗǄǒǄǆ/ Ɨǈƪ ïƑåðƞǃå2010  ó458 . 
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 ƴƿāǆ ǏǄƵ Üçïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ  ƗǒƪƓǒƪǃåfdsp.univ- biskra.dz/images/.../MF1207- CHEBL.pdf 
12.  ÜõƪƓƕǃå íƕƵ çíơǆƳƑǄƜǁä þǄǓä ýƑõǆ çƑǐìƟƗæìƟƗǄǁä ýǄǔǁ Ǐ ǑǈƓƛǃå ííƶǃå ïǂƽǆǃå ƗǄƞǆ ǑƼ ïāƬǈǆ ýƓǀǆ Ü
 ïƬƵ2015  ǏǄƵ çïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ  ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ƴƿāǆfdsp.univ-

biskra.dz/images/.../MF1230MEHDA.pdf 
13. SERGE SUR « Sécurité collective », in Th. de MONTBRIAL et J. KLEIN, 

Dictionnaire de stratégie, PUF, 2000, p.305- 309. 
14. SERGE SUR ibid,p309. 

15.  ÜăāƬå ƓǆƵ ÜƗǒǆƪåāƿ þƓǌƪ ÜǑƞƓơ ÿƓǈơǏƳîƪǁä öƑƺìǁä úƟĀ ƕƟǂƨǄǁä çƑƳäïǆǁä ïƓùõã ǑùƼ ïùǒùƙùƪùƞƓùǆ Ü
ƴƿāǆ ÿǆ ÜƗƕƓǈƵ ïƓƙƤǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜǑùǈƓùƪùǈǗå Ǒùǃāíùǃå ÿāùǈƓùǀùǃå ÷ïùùƼ Üǉåïāùƙùǂíùǃå Ɨùƪïíùǆ  :

http://www.startimes.com/?t=21984839  ÷ǚõǙå ƣǒïƓƙ Ü:11/01/2017 ó Ü04 ƓǌǒǄǒ Ɠǆā . 
16.  ó Üƴƞïǆǃå ñƽǈ09 ƓǌǒǄǒ Ɠǆā. 
17.  ǑưƓƿ ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Ü þƓƬǋ471. 
18.  ÜƗơǒǄƮ ýǆƓơƕǐǁĀìǁä çäîǐƸƗǄǁä üõ Ǐƺ ǏƳîƪǁä öƑƺìǁä ýĀǊƻǄ îĀôƗ ƕǆǉäîǁä : Ǎǁä ǏƳîƪǁä öƑƺìǁä þǄ

ǏƏƑƽĀǁä ǏƳîƪǁä öƑƺìǁä ƗƶǆƓƞ ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÿǆ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃå ÿāǈƓƿ ÷ïƼ ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ çïǂîǆ Ü
  ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨǈƪǃå āðā ăðǒƙ ăïǆƶǆ íāǃāǆ2001ƴƿāǆ ÿǆ Ü :
www.ummto.dz/IMG/pdf/these_complete_de_HAMEL_Saliha.pdf Ǚå ƣǒïƓƙ Ü ÷ǚõ

15/01/2017 óÜ23 . 
19.  ó ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåÜƗơǒǄƮ ýǆƓơ24. 
20.  ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ƗơǒǄƮ ýǆƓơ30 ƓǌǒǄǒ Ɠǆā. 
21. - íǆƓơ ÿƕ íƕƵ ðǒðƶǃå íǆơǆ  ÜĂïāǈǃåîƙä æĀƾǁä Ǐƺ çƑƽǘƴǁä ƕǐǁĀìǁä: çäîǐƸƗǄǁä  ƕǐƨƑǐƨǁä-  æîƬƑƴǄǁä Ǎƺ 
ƕƾôǆǄ úîƪǁä  ôƨĀǓä1990- 1994 Û ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ éơƕ  Ɨǈƪǃå Ü þāõïƤǃå ƗƶǆƓƞ ÿǆ ƗƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ǑƼ

 ƗǒƶǆƓƞǃå2006 ƴƿāǆ ÿǆ :khartoumspace.uofk.edu:8080/÷ǚõǙå ƣǒïƓƙ Ü:16/01/2017ó Ü67  Ɠǆā
ƓǌǒǄǒ. 
22. ÿƓǆǒǄƪ ǑǈǆǒÜ ìƑƴƓǓäĀ ýĀǊƻǄǁä ø ƕǐǀíǁä æĀƾǁä :ƲƽĀǄ þǄ ƕǐǂǐƬƉƗ ƕƨäîì :

http://www.achr.eu/art575.htm   ÷ǚõǙå ƣǒïƓƙ :16/01/2017 . 
23. ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜÿƓǆǒǄƪ Ǐǈǆǒ. 
24. - Üÿāïå ÿāǆǒïÛƕǐîíǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä üĀƟ îǐƓǀǁä üìƜǁä  ïǃå ßåāǄǃå Ɨǆƞïƙ ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Üíǒƪǃå Ơǒǆƪ íǆơǆ ÿǂ
 ïƓǒá1984 ó ÜïƬǈǃåā Ɨǆƞïƙǃåā èƓƪåïíǄǃ ñǚõ ïåíǃ Ü101 ƓǌǒǄǒ Ɠǆā  . 

25. - Le mond diplomatique décembre 2016 
26.  ÜăïưƤǙå ÿǒíǃå ïƮǈ ÞĀƮ Ǐƺ üǄƑƪǁä îƑǄìǁä ƕƟǂƨǓ ƕǀǁƑǄǁä üĀìǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ǏƳîƪǁä öƑƺìǁä ƕǁƉƨǄ

ÛǏƏƑǆƜǁä ǏǁĀìǁä þĀǆƑƾǁä  ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå2009  ó Ü çïǋƓǀǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí ÿƵ Ü661 ƓǌǒǄǒ Ɠǆā. 
ƲƜäîǄǁä: 

http://www.startimes.com/?t=21984839
http://www.eipss-eg.org/%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A_%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86/4/0/29
http://www.eipss-eg.org/%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A_%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86/4/0/29
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åƗǀǁä: 
1-  Üïǆƶǆ çíƓǈðāƕÛǏƳƑǄƜǁä þǄǓä ýƑõǆĀ ƕǐǄǐǂƽǕä çƑǄõǆǄǁä  ÿƕ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí
ÿāǈǂƵ- ïƑåðƞǃå1992. 
2- í . ÜíǄǀǆ ăïƕƮ ýǒƵƓǆƪã üĀƬǓä Ǐƺ ƕƨäîì ƕǐǁĀìǁä ƕǐƨƑǐƨǁä çƑƽǘƴǁäçƑǐîõǆǁäĀ èåïāƬǈǆ Ü

 Ɨƶƕåïǃå Ɨƶƕõǃå èǒāǂǃå ýƪǚƪǃå èåî1985. 
3-  ǑưƓƿ ÜþƓƬǋþƑƨǆǕä úĀƾƟƓ ƕôƓƗîǄǁä ƕǐǁĀìǁä úƏƑƙĀǁä ƕƳĀƨĀǄ  ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǒƽǆǃå ïåí Ü

ƗǄǒǄǆ ÿǒƵ/ Ɨǈƪ ïƑåðƞǃå2010. 
4- SERGE SUR « Sécurité collective », in Th. de MONTBRIAL et J. 

KLEIN, Dictionnaire de stratégie, PUF, 2000 
5- - Üÿāïå ÿāǆǒïÛƕǐîíǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä üĀƟ îǐƓǀǁä üìƜǁä  Ơǒǆƪ íǆơǆ ÿǂïǃå ßåāǄǃå Ɨǆƞïƙ

 ïƓǒá ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Üíǒƪǃå1984ïƬǈǃåā Ɨǆƞïƙǃåā èƓƪåïíǄǃ ñǚõ ïåíǃ Ü. 
ǇäîĀƗǀìǁä ƕǁƑƨî: 

1-  ÜăïưƤǙå ÿǒíǃå ïƮǈǁä ƕƟǂƨǓ ƕǀǁƑǄǁä üĀìǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ǏƳîƪǁä öƑƺìǁä ƕǁƉƨǄ üǄƑƪǁä îƑǄì
ÛǏƏƑǆƜǁä ǏǁĀìǁä þĀǆƑƾǁä ÞĀƮ Ǐƺ  ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå2009 çïǋƓǀǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí ÿƵ Ü 

ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƲƽäĀǄǁä þǄ îǐƗƨƜƑǄǁä üƏƑƨîĀ çǗƑƾǄǁä: 
1-  Gérard Foissy, Relations Internationales et Introduction Au Droit 

International ; Semestre 1 (PDF) 
2- í.Üÿǒƪơ ýǒǄƤ ÛýƑƴǁä ǏǁĀìǁä þĀǆƑƾǁä Ǐƺ þǄǓä ýĀǊƻǄ  ƴƿāǆ ǏǄƵ ïāƬǈǆ ýƓǀǆ

-law.net/law/threads/26537-http://www.f . 
3-  ÜǑǀƽǃå ïǒƕƵÛǏǁĀìǁä ǏƳƑǄƜǁä þǄǗä ýĀǊƻǄ îĀôƗ  Üƴƿāǆ ǏǄƵ ïāƬǈǆ ýƓǀǆ

http://www.elsyasi.com/article_detail.aspx?id=1567 . 
4- í . Üÿǒíǃå ïíƕ ýƕƬþƑǀîà ƕǄǐîƜ þäĀìƴǁä Ǐƺ ýƑõǆǁä ǏƨƑƨǓä ƕǐƏƑǆƜǁä ƕǄǀƟǄǂǁ þǄ ƕǐǁĀìǁä 
üǘƢ îǄƗáǄǁä ǏƮäîƴƗƨǗä ǗƑƓǄǀƓ Ǐƺ þäĀƜ 2010 Û ǑǈƓƛǃå ííƶǃå ïǂƽǆǃå ƗǄƞǆ ǑƼ ïāƬǈǆ ýƓǀǆ
 ïƬƵ2015  ƴƿāǆ ǏǄƵ Üçïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ  ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂfdsp.univ-

biskra.dz/images/.../MF1207- CHEBL.pdf 
5-  ÜõƪƓƕǃå íƕƵ çíơǆæìƟƗǄǁä ýǄǔǁ ǏƳƑǄƜǁä þǄǓä ýƑõǆ çƑǐìƟƗ ƗǄƞǆ ǑƼ ïāƬǈǆ ýƓǀǆ Ü

 ïƬƵ ǑǈƓƛǃå ííƶǃå ïǂƽǆǃå2015  ǏǄƵ çïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ  ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ
 ƴƿāǆfdsp.univ- biskra.dz/images/.../MF1230MEHDA.pdf 
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6-  ÜăāƬå ƓǆƵ ÜƗǒǆƪåāƿ þƓǌƪ ÜǑƞƓơ ÿƓǈơǏƳîƪǁä öƑƺìǁä úƟĀ ƕƟǂƨǄǁä çƑƳäïǆǁä ïùǒùƙùƪùƞƓùǆ Ü
 ÜƗƕƓǈƵ ïƓƙƤǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜǑùǈƓùƪùǈǗå Ǒùǃāíùǃå ÿāùǈƓùǀùǃå ÷ïùùƼ Üǉåïāùƙùǂíùǃå Ɨùƪïíùǆ ïƓùõã ǑùƼ

ƴƿāǆ ÿǆ  :http://www.startimes.com/?t=21984839. 
7-  ÜƗơǒǄƮ ýǆƓơƕǆǉäîǁä ƕǐǁĀìǁä çäîǐƸƗǄǁä üõ Ǐƺ ǏƳîƪǁä öƑƺìǁä ýĀǊƻǄ îĀôƗ : öƑƺìǁä þǄ

ǏƏƑƽĀǁä ǏƳîƪǁä öƑƺìǁä Ǎǁä ǏƳîƪǁäÿāƓƶƙǃå ÿāǈƓƿ ÷ïƼ ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ çïǂîǆ Ü 
  ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨǈƪǃå āðā ăðǒƙ ăïǆƶǆ íāǃāǆ ƗƶǆƓƞ ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÿǆ Ǒǃāíǃå2001ƴƿāǆ ÿǆ Ü :

www.ummto.dz/IMG/pdf/these_complete_de_HAMEL_Saliha.pdf.  
8- íǆƓơ ÿƕ íƕƵ ðǒðƶǃå íǆơǆ  ÜĂïāǈǃåîƙä æĀƾǁä Ǐƺ çƑƽǘƴǁä ƕǐǁĀìǁä: çäîǐƸƗǄǁä  ƕǐƨƑǐƨǁä-  

æîƬƑƴǄǁä Ǎƺ ƕƾôǆǄ úîƪǁä  ôƨĀǓä1990- 1994 Û ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ éơƕ  þāǄƶǃå ǑƼ
 ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨǈƪǃå Ü þāõïƤǃå ƗƶǆƓƞ ÿǆ ƗƪƓǒƪǃå2006 ƴƿāǆ ÿǆ :

khartoumspace.uofk.edu:8080/÷ǚõǙå ƣǒïƓƙ Ü:16/01/2017. 
9- ÿƓǆǒǄƪ ǑǈǆǒÜ ìƑƴƓǓäĀ ýĀǊƻǄǁä ø ƕǐǀíǁä æĀƾǁä :ƲƽĀǄ þǄ ƕǐǂǐƬƉƗ ƕƨäîì :

http://www.achr.eu/art575.htm   ÷ǚõǙå ƣǒïƓƙ :16/01/2017 . 
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 öƑƺìǂǁ ƕƙǐìƟ ƕǐǁß ƕǐǀíǁä ìĀìƟǁäǏǆôĀǁä 
à . ìǄƟà îǐƓäìǐâ 

çƨäîǆǄƗ ǏƴǄƑƜǁä ïǀîǄǁä 
ǂǄøøøòƢ: 

 ÿǆ ƗǂƕƬ ÿƵ çïƓƕƵ ïǒƤǕå åîǋ ƠƕƮá Üþāǒǃå þǃƓƶǃå Ǌǒǃã ýƮā ăîǃå ƴǒïƪǃå ïāõƙǃå ýƶƽƕ
íāíơ ÿāíƕ ƓǌǈƋǂā Ɨǃāíǃå ƓǌǆƓǆá èơưá Ǒƙǃåā ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èǚƵƓƽƙǃå ôïƼ ăîǃå ïǆǕå Ü

ýāíǃå ǉîǋ ǏǄƵ  Ɠǋíāíơǃ Ɠǌƙƕƿåïǆ ǑƼ Ɠǈǒƶǆ Ɠõǆǈ êƓǌƙǈã..Ɠǌǈǆ ôƶǃå ÿá Ǚã  íāíơǃå ǉîǋ ïǒíƙ ýåðƙǙ
 Ɨƕǂåāǆǃ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå Ɨǒǈǀƙǃå þíƤƙƪƙ ĂïƤá Ǚāí üƓǈǋ ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƗƼāïƶǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃƓƕ

ǆǃāƶǃå ƓǌƙðïƼá Ǒƙǃå èƓǒǂïơǃå ǉîǌƼ ÜǊƕǈåāƞ ƴǒǆƞ ǑƼ þǃƓƶǃå ñǆ ăîǃå éǒíơƙǃå çïǒƓƪǆā ýǂ ǏǄƵ Ɨ
 ýāíǃå ûïâƙ çíǒíƞ èåíǒíǌƙ ƗƕƓƛǆƕ èơưá ƗǒǈāǈƓƿ ïǒƹā Ɨǒǆƪï ïǒƹ èƓƿǚƵ Ɠǌƶǆ èƞƙǈá èƓǒāƙƪǆǃå

Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þíƤƙƪƙ èơƕƮá íǀƼ üǃî ÿǆ ïƛǂáā Ü íāíơǃå ïƕƵ ƓƕǃƓƹ ýƺƙƬƙ Ǒƙǃåā Ü  Ɠǌǀǒǀơƙ ǑƼ
üǃîǃā ÜƓǌƼåíǋǕ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǈǀƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǗå ýāíǃå æƞåā ÿǆ ƠƕƮá  ïƕƵ èåíǒíǌƙǃå üǄƙ
 Ü íāíơǃå āƗƿïāǃå ǉîǋ ƓǌƞǃƓƶƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǂîǃå íāíơǃå Ɨǒǈǀƙ ÿƵ éǒíơǃå ßƓƞ Ɠǈǋ ÿǆ. 

Abstract : 

due to the rapid development reached by the world today, the latter had 

become a network of formal and informal interactions, in which the state has 

become without borders .and this imposed on a state adopting a policy of a 

particular style to controle its borders, but some countries still manage these 

borders with the  traditional methods. Wheras there are other countries use the 

scientific and technological technique to keep up and cope with modernization 

which the world has knew in all its aspects.these dynamics ïcreated by 

globalization at all levels-, produced informal and illegal relationships which 

has become new and serious threats that bother those countries working across 

borders, and more than that they started using technology to achieve their 

objectives. for that, countries should rely on the use of the modern technology 

facing those threats across bordersé and here comes the idea of " the smart 

borders technique" . 
ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøǄìƾǄ: 

 ÜƗǒǈǆá ƗǒƵƓƼí ƗƪƓǒƪ ăá ƓǌǒǄƵ ðǂïƙ Ǒƙǃåā ÜǑǈõāǃå ÿǆǕå ðƑƓǂï þǋá Ăíơã Üþāǒǃå íāíơǃå ïƕƙƶƙ
 ÿǆ çíǆƙƪǆǃå íāíơǃƓƕ úïƙƶƙǙ èơưá Ǒƙǃåā ÜƗǒơǄƮǆǃå èƓƶõƓǀƙǃå ǊǒƼ íåíðƙ þǃƓƵ ýö ǑƼ ƗƮƓƤā

ǑƽƼ ÜƗǒǆāǀǃå Ɨǃāíǃå þāǌƽǆ çïǂƼ  ƓǌƙðïƼá Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èƓǒǂïơǃå ýƶƽƕ þāǒǃå Ɨǃāíǃå çíƓǒƪ óƿƓǈƙ ýö
 ƗǒǄơǆǃå çíƶƮǕå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ÜƗǒƪƓǒƪǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǗå Ü ƗǒƵƓǆƙƞǗå èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ Ü Ɨǆǃāƶǃå çïǋƓö

ƗǒǈƓƙǒǃāƕāǆƪāǂǃå Ɨǒǃāíǃåā ÜƗǒāǌƞǃå Ü. 
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úāïöǃå ǉîǋ á çíǒíƞǃåǒƹ ĂïƤá èƓǒǂïơ ƴǆ èƓǒǂïơǃå üǄƙ ÿǆåðƙǃ èƪƪ Ü Ɨƕǂïǆ Ü ƗǒǈāǈƓƿ ï
Ɠǆ ƓƕǃƓƹā Ü çíǀƶǆ  ǉîǋ ÜǑǆāǀǃå Ǒǈõāǃå ÿǆǖǃ åïƬƓƕǆ åíǒíǌƙ ýƛǆƙ èơưá Ǒƙǃåā ÜƗǄǆƓǂƙǆ ÿāǂƙ

 èðǒǆƙ ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼā ƓǒǄƛƓǆƙ Ǚ ǚǂƬ èîƤƙå Üïǆƙƪǆ ïāõƙ ǑƼ èîƤá Ǒƙǃåā èåíǒíǌƙǃå
 ƗǆåíƙƪǗƓƕ .ƪƓǒƪǃå Ɠǋíāíơǃ ïöǈǃå íǒƶƙ ÿá èƓǆāǂơǃå ǏǄƵ ôïƼ ïǆǕå åîǋ çíǒíƞ ǙƓǂƬá íƓƞǒƎƕ ÜƗǒ

 Ɨǆǒïƞǃå ÜæƓǋïǙƓǂ Ü ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋïāƮ ýǂƕ ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå üǄƙ Ɨƛåíơ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ɠǋíāíơ çïåíǗ
 ïƼƓöƙ ƓƕǃƓƹ ǑƵíƙƪƙ Ǒƙǃåā Ü Ɠǋïǒƹā ƗǒāƿƓõǃå íåāǆǃåā ƗơǄƪǕå æǒïǌƙ ÜƗǒƵïƬǃå ïǒƹ çïƞǌǃå ÜƗǆöǈǆǃå

ƿǗå íāǌƞǃåā ÜǑǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå íāǌƞǃå ǏǄƵ āá ƓǌǒǄƵ ßƓưǀǄǄǒāǌƞǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒǆǒǄ
ƓǌƙïāõƤ ÿǆ ýǒǄǀƙǃå ýƿǕå. 

 ƓǌƙƓƪƪâǆ ýƬƼā ÜçïāƓƞǆǃå ýāíǃå ƗƬƓƬǋ Ɠǌǆǋá çíǒíƵ ýǂƓƬǆ Üíāǌƞǃå ǉîǋ ƓǈƓǒơá ôïƙƶƙ íƿ ÿǂǃ
 ÜüïƙƬǆǃå ýǆƶǄǃ ûƼáā ýƕƪ ƴưā āơǈ ƗǒǈāƓƶƙ èåíāǌƞǆ ăá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǈǆǕåā ƗǒƪƓǒƪǃå

ƑƕƵ ýǂƬǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ɠǌƕ ăíâǒƓǆ Ü ĂïƤá ÿāí ýāíǃå ôƶƕǃ  íāíơǃå ýāơ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗõƤ ăå ǑƼ ǚǒǀƛ Ɠ
ýƬƽǃå Ǐǃã.. 

 úǒǃƓǂƙ ýƿƋƕā ƗƵƓƞǈ ïƛǂá ûïõƕ Ɠǋíāíơ çïåíǙ ýǒíƕ ÿƵ èƓǆāǂơǃå éơƕƙ ïǆǕå åîǋ ýö ǑƼā
ǌƙƪåïí ǏǄƵ Ɨƿïāǃå ǉîǋ ðǂïƙƪ  Ǒƙǃåā ÜƗǒǂîǃå íāơǃƓƕ úïƶǒƓǆ ÿƵ éǒíơǃå ïǌö Ɠǈǋā ÜƗǈǂǆǆ Ɨǒƽǒǂā Ɠ

 ƗǒǃƓǂƬǗå ëïõ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü Ɨǃāíǃå ƗƬƓƬǋ ðāƓƞƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå ƗơƼƓǂǆǃ ƓǌǆåíƤƙƪå
ƗǒǃƓƙǃå: 

ÝìĀìƟ ǘƓ ýǁƑƳ üõ Ǐƺ ìĀìƟǁä æîäìǕ üǐƓƨ þǄ üǉ 
üĀǓä îĀƟǄǁä :ìĀìƟǂǁ ǏƜĀǁĀǄĀƗǐǕä îƑôǕä: 
ìĀìƟǁä ýĀǊƻǄ: 

ûǄƙ þǃ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǒƕ ÿǆ íāíơǃå þāǌƽǆ ïƕƙƶǒ  ííƮƕ úǒïƓƶƙǃå ííƶƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌǒǄƵ ƓƵƓǆƞã
íāíơǃå þāǌƽǆ. 

á _íāíơǄǃ ăāƺǄǃå úǒïƶƙǃå: 
ïƤǓƓƕ Ɠǆǋíơá õǄƙƤǒ Ǚ Ǒǂǃ ÿǒƑǒƬ ÿǒƕ ýƮƽǃå āǋ ƗƺǄǃå ǑƼ íơǃåā Ü íơ ƴǆƞ Ǒǋ Ɨƺǃ íāíơǃå1 Ü

ßǑƬǃå ÿƵ ßǑƬǃå ÿǒƕ ðƞƓơǃå āǋ íơǃåā.2 

æ _íāíơǄǃ ǑơǚõƮǗå úǒïƶƙǃå: 
 íāíơǃå úïƶƙ ÿá ÿǂǆǒ õƤ Ɠǌǈá ǏǄƵ)õāõƤ (ÿǒǒāưƵ ÿǒðƓǌƞ āá ÿǒƙǃāí ÿǒƕ ýƮƽǒ Üăíǒïƞƙ3 Ü

 ïǒƕƶƙ íơ ǏǄƵüïƗäî4 
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 ÜƓǌǃ çïāƓƞǆ ýāí þǒǃƓƿá ā Ɨǃāí þǒǄƿã ÿǒƕ ýƮƓƽǃå õƤǃå üǃî ƓǌǈƋƕ ÜƗǒǃāíǃå íāíơǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒā
Ɠơ ǑƼ Ǚã çíƓǒƪǃå ǉîǋ íƙǆƙ Ǚā Üăíāíơǃå ƓǌǆǒǄƿã ǏǄƵ ƗǆƓƙǃå ƓǌƙíƓǒƪ Ɨǃāíǃå ñïƓǆƙ éǒơƕ ƗǒƑƓǈƛƙƪã èǙ

þǒǄƿǗå åîǋ êïƓƤ5. 
 ǊǈǒǆƋƙ ýƛǆǒā Üíïåāǆā ÿƓǂƪā ôïá ÿǆ Ǌǈǆưƙǒ Ɠǆƕ ăíāíơǃå ƓǌǆǒǄƿã ǏǄƵ ƓǌƙíƓǒƪ Ɨǃāíǃå ñïƓǆƙā
 ƗǃƋƪǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ íāíơǃå ƗǃƋƪǆ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ýāíǃå ÿá ǏǄƵ Ɨơưåā çïƓƬã ǊǒƼā Üèåïíǀǆǃå üǄƙǃ ƗǒƓǆơ

Ǖå ÷ƓƼíǃå õƤ Ǒǋ íāíơǃå ïƕƙƶƙ üǃîǃ ÜǑǆāǀǃå ƓǌǈǆáƗǃāíǃå ÿƵ ýā. 
 ïāƙǂíǃå Ăïǒā "Ÿå íƶƪ ïǆƵ " þāƪïǆǃå õƤǃå ǏǄƵ ýíƙ Üéǒíơǃå ƣǒïƓƙǃå ǑƼ Ɨǒǃāíǃå íāíơǃå ÿá Ü

 þǒǃƓƿá ýƮƽǒ ǑƵƓǈõƮã õƤ Ɠǌǈá úǒưǒā Ü Ɨǃāí ýǂ þǒǄƿƎƕ õǒơǒ ăîǃå ÜèƓǆāǂơǃå çíåïƎƕ õƑåïƤ ǏǄƵ
å þǒǃƓƿá ÿƵ Ɨǃāíǃå þǒǄƿã ýƮƽǒ ăîǃå õƤǃå ÷āưāǆƕ Ɠǌǈåïƙƿã þƛ ýāíǃå ÷āưāǆƕā ÜƓǌǃ çïāƓƞǆǃå ýāíǃ

 ðāƓƞƙ þíƵā íāíơǄǃ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ǏǄƵ ñƪƋƙƙ Ɠǌǈáā ÜǊǒǄƵ ûāǀơǃå ƗƪïƓǆǆā þǒǄƿǗå ǏǄƵ çíƓǒƪǃå
 ÜǊƑíƓƕǆ æāƬǈ ÿāí ýāâơǃåā Ü ƗǒǆǒǄƿǗå çíƓǒƪǃå ƗǈƓǒƮā Ü Ɨǃāíǃå þǒǄƿƎƕ ñƓƪǆǃå þíƶƕ Ɨõƕƙïǆ Ɠǌǈá üǃî

ơǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ þǄƪǃå ÿƓǆưƕ ăá Ɨǒíāíơ èƓƵåðǈƗǒíāí.6 
 ÜƓǌƕƶƬā Ɠǌưåïá ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ƗõǄƪ íāíơ Ǐǃã ƓǆƑåí ïǒƬƙ ýāíǃå ÿǒƕ ƗǒƪƓǒƪǃå íāíơǃå èǄö íƿ ā
 Ɨǈƞǃ ûǒïõ ÿƵ ǑƑƓưƿ āá Ǒǆǒǂơƙ ïåïƿ ÿƵ ƗƞƙƓǈ Ü ƗǒƑƓǈƛǃå èåíǋƓƶǆǃå ûǒïõ ÿƵ íāíơǃå íǒíơƙ þƙǒā

 Ɠǆǂ Üăïåíã ïåïƿ ÿƵ Ɠưǒá Ɲƙǈǒ íƿ Ɠǆǂ ÜïǆǕƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå ýāíǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǂïƙƬǆ ýāíǃå ôƶƕ ǑƼ éíơ
Ɨǒǈǒƙǚǃå Ɠǂǒïǆá èƓǒïāǌǆƞ ôƶƕā ƗǒǀǒïƼǗå7. 

ƑǊǆǄ îǀíǆ üĀìǁä þǐƓ ìĀìƟǁä ƕǐƮƽ çǁĀƑǆƗ ǏƗǁä çƑǉƑƜƗǕäĀ çƑǐîõǆǁä þǄ ìǐìƴǁä ûƑǆǉĀ: 
à _ƕǐƴǐƓôǁä ìĀìƟǁä ƕǐîõǆ: 

 ƓǌǈƵ þǄǂƙ Ǒƙǃåā ÜïƬƵ ƴƕƓƪǃå ÿïǀǃå îǈǆ Ăïƕǂǃå ýāíǃå ýƕƿ ÿǆ åïǒƕǂ Ǚāƕƿ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ èǀǃā
 ýƓǈǒíïƓǂǃå "āǒǄǒƬǒï ăí " ïƓǌǈǕƓǂ ýāíǃå ÿǒƕ ýƮƽƙ Ǒƙǃå ÜƗǒƶǒƕõǃå íāíơǃå ǏǄƵ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ðǂïƙā Ü

 èåïǒơƕǃå ÜýƓƕƞǃå ÜÿƓǒíāǃå ÜèƓƕƓƺǃå Ü... ýƓǈǒíïƓǂǃå ÿƓǂā ÜƓǋïǒƹā "āǒǄǒƬǒï ăí " ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌǒ Ü
ǃǕå ýāíǃåā ƓƪǈïƼ ÿǒƕ Ɠǒƶǒƕõ åíơ ÿǒåïǃå ïǌǈ ýƶƞ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑƪǈïƼ þǄơƗǒǈƓǆ.8 

å _ƕǐǄĀƾǁä ìĀìƟǁä ƕǐîõǆ: 
 ÜƓǌƕƶƬ íāíơǃ ƓǌǃƓǆƙƬå ÜýǚƤ ÿǆ þƪïƙ Ɨǃāíǃå íāíơ ÿá ǑƼ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ĂāơƼā ) ƓǌƕāƶƬ

Ɨǒǆāǀǃå( íāíơǃƓƕ íāíơǃå ǉîǋ Ǐǆƪƙā ÜǑǈƛã āá ǑƿïƵ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǃāíǃå íāíơ þƪïƙ Ɨǒïöǈǃå ǉîǌƼ Ü
ƗǒïƬƕǃå. 
 øƜ _ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ìĀìƟǁä ƕǐîõǆ: 

 ǉîǋ óƤǄƙƙā ÿǆ Ɨǃāíǃå ƗǒƓǆơ āǋ Ü íāíơǃå ÿǆ ôïƺǃå ÿá ǑƼ Ɨǒïöǈǃå)íïåāǆā ôïá( ÿǆ Ü
ǑƞïƓƤǃå ÿåāíƶǃå.9 
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 ëïƙƿã íƿā ÜƓǌƽǒǈƮƙ ƗǒơƓǈ ÿǆ íāíơǃå úǄƙƤƙā " ðƞāƕBogs  " ā " ÿïāǌƪƙïƓǋHartshorne" Ü
ǑƼ óƤǄƙǒ íāíơǄǃ ƓǒƵƓƕï ƓƽǒǈƮƙ: 

01 _ƕǐƴǐƓôǁä ìĀìƟǁä: 
ƛǆ Ɨǒƶǒƕõǃå ïǋåāöǃå Ǐǃã íǈƙƪƙ ǑƙǃåāèƓƶǀǈƙƪǆǃå ā èƓƕƓƺǃå Üèåïǒơƕǃå ÜïƓǌǈǕå ÜýƓƕƞǃå ý 

02 _ƕǐîƪƓǁä ìĀìƟǁä: 
 ÿǒƕ ǚƮƓƼ íơǃå ÿāǂǒ éǒơƕ ÜƗǒƿïƵ āá ÜƗǒāƺǃ āá Ɨǒǈǒí āá ƗǒǄƕƿ ñƪá Ǐǃã íǈƙƪƙ Ǒƙǃå Ǒǋā

ǄƙƤǆ ÿǒƙƺǃ ÿƓǆǄǂƙǒ ÿǒƕƶƬ ÿǒƕ ýƮƽǒ āá ÜÿǒƽǄƙƤǆ ÿǒǈǒí āá Üÿǒƙǒǆāƿ ƗǒïƬƕǃå íāíơǃå íǆƙƶƙ íƿā Üÿǒƙƽ
ïǋåāö ǏǄƵ ƗǒƑƓǆǃå èåāǈǀǃåā Ɨǒíǒíơǃå üǂƪǃåā ûïõǃå ýƛǆ ïƬƕǃå ƴǈƮ ÿǆ. 
03 _ƕǐƨìǆǊǁä ìĀìƟǁä: 

 õāõƤǃå Ɨǒƪíǈǌǃå íāíơǃå ǑƼ ýƤíǒā Üôïƶǃå ïƑåāíā Üýāõǃå õāõƤ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå Ǒǋā
 íāíơǃå ýāõ ǏǄƵ ƴưāƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå íƓǈƙƪǗå õƓǀǈ ÿǒƕ ƗǄƮåāǃå Ɨǆǒǀƙƪǆǃå. 

04 _ƕôǂƗƢǄǁä ìĀìƟǁä: 
 Ǒǋā ÜƗǒƶǒƕõ ïǋåāö Ǐǃå íāíơǃå ÿǆ ßðƞ íǈƙƪǒ ÿá Ǐǈƶǆƕ ÜƓǌƶǒǆƞ ƗǀƕƓƪǃå ÷åāǈǕå ÿǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃå

Ɠǒƪíǈǋ ïƤà ßðƞ ÿāǂǒā ÜƗǒïƬƕ ïǋåāö Ǐǃã ïƤà ßðƞā.10 
 Ɠǋíāíơ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ Ǐƶƪƙ èƑƙƼ Ɠǆā ÜèƓǆāǂơǃåā ýāíǃå þƓǆƙǋã ýơǆ íāíơǃå èǄǂƬ ƓǆǃƓõā

 ÜƓǌǈƵ ƴƼåíƙā ƗǒƪƓǒƪǃåƙǃå ÿƓǂ ûƕƓƪǃå ǑƽƼ èǈƓǂā Üāíƶǃå Ɨǃāíǃ ǑǆƓöǈǃå òǒƞǃå āǋ íāíơǄǃ íǒơāǃå íǒíǌ
 ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ƗƼƓƛǂā ÿǆðǃå ïāïǆ ƴǆ ÿǂǃ ÜƓǌƵíïā ƓǌƼƓƬƙǂã ýǌƪǒā ƗǒƑïǆ Üíāíơǃå ǏǄƵ èåíǒíǌƙǃå ýƞ
 Ǒƙǃå èƓǒǂïơǃå ƴǆ ÿǆåðƙǃƓƕā  ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ǑƪǒƑï ýƵƓƽǂ Ɨǃāíǃå æǈƓƞ Ǐǃã çíǒíƞǃå ýƵåāƽǃå

 Ɨǆǃāƶǃå ƓǌƙðïƼá Ü ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƪā ýāíǃå íāíơ ÿǆ îƤƙƙ Ɨǒƙǃāí ïƕƵ çíǒíƞ èåíǒíǌƙ èïǌö Ü
 ƓƪǄƪ ǙƓƞǆ Ɠǌǂïƙā ƓǌǈƵ ýƼƓƺƙǃå æƞǒ Ǚ îã Ü Ǐưǆ èƿā ăá ÿǆ ïõƤá íāíơǃå èơưá ǑǃƓƙǃƓƕā

 ÿǆǕå ýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ úíǌƙƪƙ ƗǒƑïǆ ïǒƹ ÿāǂƙ ƓƕǃƓƹā ƗǄǆƓǂƙǆā Ɨƕǂïǆā çíǀƶǆ ÜƗǒǈāǈƓƿ ïǒƹ èƓǒǂïơǃ
ǆāǀǃåƗǃāíǄǃ Ǒ. 

 ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä : çäìǐìǊƗǁäƕǐƨƑǐƨǁä ìĀìƟǁä ƕƪƑƪǉĀ ƕǐƗǁĀì îƓƳ æìǐìƜǁä: 
 ƗǒǂƕƬ ǑƼ þǃƓƶǃå ýāƤíā çíïƓƕǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ ýƕƿā ûƕƓƪǃå ǑƼ íǒíǌƙǃå ÿá Üþíǀƙ ƓǆǒƼ ƓǈƽǄƪá Ɠǆǂ
ïƕƵ ƗƮƓƤ èåíǒíǌƙǃå èơưƋƼ þāǒǃå Ɠǆá Üíǒíơƙǃå ýǌƪā ÜƓơưåā ƓǒƑïǆ åíǒíǌƙ ÿƓǂ ÜƗǆǃāƶǃå çïǋƓö 

 ÜƓǌƼƓƬƙǂåā Ɠǋíǒíơƙ æƶƮǒ ā ƗǒƑïǆ ïǒƹ ƗǒǄƛƓǆƙ Ǚ èåíǒíǌƙ Ü íāíơǃå çíƓǒƪ ûïƙƤƙ ƓƕǒǃƓƪá ýǆƶƙƪƙā
Ü ýāíǃå ïǒƹ çïƞǌǃå Ü æƓǋïǗå ÜƗǒǃāíǃå Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå ǑƼ ýāǕå ñƓƪǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ èåíǒíǌƙǃå ǉîǋā

 ƗơǄƪǕå æǒïǌƙ ÜïƬƕǃƓƕ çïƞƓƙǆǃå ÜƗǒāƿƓõǃå íåāǆǃå æǒïǌƙ ÜƗǒƵïƬǃå ƗƬƓƬǋ ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜèåïíƤǆǃåā
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 Ǐǃã ýƵåāƽǃå çïƛǂā Ü þāǒǃå þǃƓƶǃå ǉíǌƬǒ ƠƕƮá ăîǃå ƴǒïƪǃå ïǒǒƺƙǄǃ Ɠǌƙƕǂåāǆ þíƵā ƗǒƪƓǒƪǃå íāíơǃå
Ǐưǆ èƿā ǑƼ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ íǒơāǃå ýƵƓƽǃå èǈƓǂ Ǒƙǃåā Ü Ɨǃāíǃå æǈƓƞ. 

æƓǋïǗåā ÜƗǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå ǏǄƵ ïāơǆǃå åîǋ ǑƼ ðǂïǈƪā. 
ä _ ƕǄǐîƜǁäƕǄõǆǄǁä: 

 Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå ǑƙƋƙ ƓǌƼïƵ íƿā ÜýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ íāíơǃå ïƕƵ õƬǈƙ Ǒƙǃå èåíǒíǌƙǃå þǋá ÿǒƕ ÿǆ
 Ɨǈƪ Ɠƪǈïƽƕ þöǈǆǃå þåïƞǗå ýāơ ýāǕå ýāƕïƙǈǗå ïǆƙâǆ1988 ƓǌǈƋƕ Ü ": þāǀƙ óƓƤƬǕå ÿǆ ƗƵƓǆƞ

ƪá ƗƽƮƕ Ơƕïǃå ûǒǀơƙ  Ǐǃã úíǌƙā Üçïǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ƗƵāïƬǆ ïǒƹ ýƓƶƼá æƓǂƙïƓƕ íǒǀƙǃå ÿāí ÜƗǒƪƓ
Ɨǒǈõāǃå íāíơǃƓƕ.11 

ĂïƤǕå ƗǒǆåïƞǗå ïāƮǃåā Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǄǃ þǒöǈƙǃå ïƮǈƵ íƶƕ ƓǆǒƼ èƼƓưá þƛ.12 
 ßƓǈƕ Ǌǃ ÜèƕƓƛ Ǒƪƪâǆ þǒöǈƙ āǌƼ ÜƗǆöǈǆǃå ƗǆǒïƞǄǃ íơāǆ úǒïƶƙ ƴưā ǑƼ ßƓǌǀƽǃå úǄƙƤåā

ÜïåāíǕå þƪƓǀƙā îǒƽǈƙǄǃ íƵåāƿā ÜçíƓǒǀǄǃ èƓǒāƙƪǆā ÜǑǆïǋ  ýƤåí þƓöǈǃåā ßǙāǃå ÿǆưƙ Ɨơưåā çïƙƪí ƴǆ
Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ßƓǀƕǃåā ƗǒïåïǆƙƪǗå ǏǄƵ öƓƽơǃå ÿƓǆư ƴǆ Üþǒöǈƙǃå.13 

  Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå ƗõƬǈá íƓǒíðå ƗǒǄǆƵ ǑƼ íāíơǃå ïƕƵ èǚƮåāǆǃåā èǙƓƮƙǗå ïāõƙ ýǌƪ íǀǃā
Ǆõƙǒ Ǚ ïǆǕå ƠƕƮá ÜǑƞāǃāǈǂƙǃåā Ǒǈǀƙǃå ïāõƙǃå åîǋ ýö ǑƼā Üýāíǃå ïƕƵ ƓƮƓƤ Ɠǒƙơƙ ßƓǈƕ æ

 Ɨǆǒïƞǃå èƓǆöǈǆ  ÿƓǂǆƎƕ ƠƕƮá ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǒǈǀƙǃå ǉîǋ þåíƤƙƪƓƕā ÜƗǆöǈǆǃå ƗǆǒïƞǃƓƕ
óƓƤǃåā Ǒǆāǂơǃå ÿǒƵƓõǀǃƓƕ ƗơíƓƼ ƗǒíƓƮƙƿå ïƑƓƪƤ ûơǄƙ ÿá Ɨǆöǈǆǃå èƓǆöǈǆ ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ÿá Ɠǆǂ Ü
 ƠƕƮá íƿ èƓǒƞǆïƕǃåā æƪƓơǃå ǑƼ ßåïƕƤ úǒöāƙā ÜƗǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå óƑƓƮƤ ÿǆ

èåïƕƤ ÿǆ ÜƗǒǈõāǃå íāíơǄǃ çïƕƓƶǃå ƗǒǆåïƞǗå èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ èíƓƽƙƪå íǀǃā Üçíǒíƞǃå  ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǂïƬǃå
 íǀǃā ÜƓǌǃ ôïƶƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ýǒǄǀƙā ƓǌơƓƕïá ƗƽƵƓưǆǃ üǃîā ÜèƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆǃåā

ïǒƛǂ ǑƼ ƗǒǈǆǕåā ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå ýǂƓǒǌǃå èơƕƮá  ýƺǄƺƙ ýǚƤ ÿǆ çíƪƓƼā Ɨƽǒƶư ýāíǃå ÿǆ
ƓǌǒƼ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå.14 

 ßƓưƵǕƓƕ çïƞƓƙǆǃåā ÜïƬƕǃå æǒïǌƙ ÜèåïíƤǆǃå æǒïǌƙ Üíƞǈ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå ïāƮ ÿǒƕ ÿǆā
 æǒïǌƙ ÜýåāǆǕå ôǒǒƕƙ ÜƗǒƵïƬǃå ïǒƹ çïƞǌǃå  ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆǒïƞǃå Ü ƗơǄƪǕå æǒïǌƙ  ÜƗǒïƬƕǃå

Ǖå ÿǆ ǉïǒƹ Ǐǃã Ü ƗơǄƪǕåýƓǆǃå Ơƕïǃ ƗƼíƓǌǃå ƗƵāïƬǆǃå ïǒƹ æǒǃƓƪǕåā ýƓǂƬ. 
å _åƑǉîǕä: 

 ïƶƙ ƴõƓǀƙǒǒ ÿá Ǚã ÜƗǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå úǒïƶƙ ƴǆ æƓǋïǗå ú ƓƕǃƓƹ Ǐƶƪƙ Ǚ ƗǒƕƓǋïǗå èƓǒǄǆƶǃå
 ýāí èƓƪƓǒƪ ÿǆ þƓǀƙǈǗå āǋ ƓǌƼíǌƼ ÜƓǈƓǒơá üǃîƕ ƓǌǆƓǒƿ þƹï ÜƗǒíƓǆǃå ƴƼƓǈǆǃå āá ÜýƓǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ

ƗǃāƓơǆā ÜƗǈǒƶǆ  ýāƓơƙā ÜƓǌƙåî æāƶƬǃå ǏǄƵ Ǐƙơā ÜƗǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåā ýāíǃå ǏǄƵ þǃƓƶǄǃ Ɠǌƙǒâï ôïƼ
 Ü ƓǌǃƓǆƵá ïǒïƕƙǃ ƓǒƼƓǀƛ āá Ü ƓǒïǂƼ āá ƓǒíƑƓǀƵ ƓƶƕƓõ ƓǌõƓƬǈ ǏǄƵ Ǒƽưƙ ÿá ƗǒƕƓǋïǗå èƓƵƓǆƞǃå
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 ƓǌƙǃƓƪï øǚƕǗ ÜƓǌƵåāǈá ƴǒǆƞƕ þǚƵǗå ýƑƓƪā úǒöāƙ ýǚƤ ÿǆ ÜƓǌƙơāïõá Ǐǃã ñƓǈǃå ƗǃƓǆƙƪåā
 āƓǌƙǒâï ôïƼā ÜƓǋïƓǂƼá ÿƵ ÿǚƵǗå15. 

 üïơƙ ƗƵïƪā çāǀǃå èƓǆāǀǆ ïāõƙ ýǚƤ ÿǆ íāíơǄǃ ïƕƓƶǃå ǑƕƓǋïǗå íǒíǌƙǃå ýƛǆƙǒā èƓƵƓǆƞǃå
 èåî āá Ü íāíơǃå ǏǄƵ ƗǄƬƓƼ ýāí íāƞā ÿƵ Üéǒíơǃå ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤā Ɠǋîāƽǈ ýƺǄƺƙā ÜƗǒƕƓǋïǗå

 ƗơǄƪǆ èƓƵåïƮ  íǌƬƙ Ɨǃāí āá ÜƗƮƓƤ Ɨƶǒƕõ ăî íƓƮƙƿã þǂơ Ɨǆöǈá Ɠǌǆǂơƙ Ɨǃāí āá ÜƗǒǄƤåí
íāíơǃå ÿǆƋƕ ûǄƶƙƙ Ɨǒǀǒǀơ èǚǂƬǆ  ûǄƤ Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ ÜƗƕǄǀƙǆ āá ƗƼïõƙǆ.16 

 ǉîǋ çßƓƽǂ ƴƞåïƙ Ǐǃã Ăíá ÜçïāƓƞǆǃå ýāíǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗǒǈǆǕå èƓǆāöǈǆǃå ǑƼ ýƬƽǃå åîǌƼ
ýāíǃå.17 

 ÿǆ ÜýāíǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǗå íïåāǆǃå çïƬƓƕǆ çïāƮƕ úíǌƙƪƙ íāíơǃå ïƕƵ ƗǒƕƓǋïǗå èƓǒǄǆƶǃå ƠƕƮƙ Ɠǈǋā
 ÜƗǒāƿƓõǃå íåāǆǃåā õƽǈǃå æǒïǌƙ ÿƵ ǚưƼ Ü ƗǒơƓǒƪǃå èƓƶƞƙǈǆǃåā ÜƗǒõƽǈǃå èƉƬǈǆǃå úåíǌƙƪå ýǚƤ

 Üíïåāǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå æƪǂǃǃå ÿǒƕ ÜƗǒǈǆưǃå èƓƿǚƶǃå íǒåðƙƙ úāïöǃå ǉîǋ ýö ǑƼ üǃîǂ èƓǆǒöǈƙ
 ÜƗǒƕƓǋïǗå èƓǆǒöǈƙǃå ÿǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃå èƓƽǃƓơƙǃå üǄƙ ƗƮƓƤā ÜííƮǃå åîǋ ǑƼ ƗǄƛǆǕå ííƶƙƙā ÜƗƽǄƙƤǆǃå
 ßƓõƹ èơƙ ÜƗƵïƓƮƙǆǃå ƗǒǄƕǀǃå èƓƵāǆƞǆǃå ƴǆ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼā ÜƗǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå èƓƵƓǆƞā

ưāƽǃå üǄƙ ýǚƺƙƪǙ üǃîā ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ ƠǃƓƮǆ ǊǒƼ ƴõƓǀƙƙ ǑƙƓǆƹåïƕ ǑƼ Ɨǒāǒǈƕǃå Ǐ
 ßåāƪ ƗǒǄǋá æāïơ ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ÿāǂǆǃå Ɲǒƪǈǃå ǑƼ Ɠưǒá ýƺǄƺƙǃåā ƗơǄƪǕƓƕ íåíǆǗå

Ɨǒƕǋîǆ ƗǒƽƑƓõ èǈƓǂ āá Ü Ɨǒǈƛã āá ƗǒƿïƵ èǈƓǂá.18 
 ÜƗǒƵïƬǃå ïǒƹ çïƞǌǃåā ÜƓǋïāƮ ýǂƕ Ɨǆöǈǆǃå ƗǆǒïƞǃƓǂ Üíāíơǃå ïƕƵ çíǒíƞǃå ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃƓƼ

Ɠõǃå íåāǆǃå æǒïǌƙā èƓƵƓǆƞǃå ÿǒƕ Ɨǒǈǒƕǃå èƓõƓƕƙïǗå ǑǆƓǈƙ Ǐǃã ƗƼƓưã Üëǚƪǃåā èåïíƤǆǃåā ÜƗǒāƿ
 ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃƓƕ ßƓƽƙǂǗƓƕ õǀƼ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå Ǒƽǂǒ Ǚ ƠƕƮá ÜƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƓǋïǗå
ƶƮā ÜƗǒǆāǀǃå Ɨǃāíǃå çíƓǒƪ óƿƓǈƙ ýö ǑƼā Üíāíơǃå ǉîǌƕ úïƙƶǒ íƶǒ þǃ þǃƓƵ ǑƼ íāíơǃå çïåíǗ Ɨƕā

 íāíơǃå Ɨƕƿåïǆ ÜƗǒǈāǈƓǀǃå ïǒƹ èƓǒǂïơǃå ǉîǋ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ èơƕƮá Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃåā èƓǒǈǀƙǃå ïāõƙǃ Ɨƞǒƙǈ
ƓǌơǃƓƮǆ ûǒǀơƙā ƓǌƼåíǋá ïǒïǆƙǃ. 

 ƓǈƓǒơá ûāƽǒ ïǆƙƪǆ ïāõƙ ǑƼ èơƕƮå Ǒƙǃåā èåíǒíǌƙǃå ǉîǌǃ ăíƮƙǄǃ ƴƞǈǕå Ɨǀǒïõǃå Ǒǋ ƓǆƼ
Þýāíǃå çïíǀǆ. 

èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä :Ɠ ƕǐǀíǁä ìĀìƟǁäìĀìƟǂǁ ƕǐìǐǂƾƗǁä æîäìǕä üì 
 ÜïƮƓƶǆǃå Ɠǈƙƿā ǑƼ ýāíǄǃ ûāƕƪǆ ïǒƹ ăíơƙ ýǂƬƙ èơƕƮá íāíơǃå çïåíã ÿá Ü ƓǀƕƓƪ ƓǈƽǄƪá Ɠǆǂ
 èƪǆõ Ǒƙǃåā ÜèǙƓƞǆǃå ýǂ ǑƼ Ɨǆǃāƶǃå çïǋƓö ƓǌƙðïƼá Ǒƙǃåā Ɨƶǒïƪǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒǂïơǄǃ Ɨƞǒƙǈ

ǒǄƵ ÿƓǂ Ɠǆǆ úåíǌƙƪǚǃ ƗưïƵ ïƛǂá ƓǌƙǄƶƞā ƗƼāïƶǆǃå íāíơǃå üǄƙǃ ƗƮƓƤā ÜûƕƓƪǃå ǑƼ ýƓơǃå Ǌ
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 Ɨǒíāƶƪǃåā ïƑåðƞǃå íāíơ ýƛǆ ÜƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃåā þǂơƙǃå æƶƮǒ ÜƗǄǒāõ Ɨǒïƕ åíāíơ üǄƙǆƙ Ǒƙǃåā ýāíǃå
 Ɠǒƕǒǃā...Ɠǋïǒƹā. 

 ÜƗǒǂîǃå íāíơǃå Ɨǒǈǀƙƕ Ɠǌǃåíƕƙƪåā ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃƓƕ íāíơǃå çïåíã ƗǃƋƪǆ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã æƞǒ üǃîǃ
 íāíơǃƓƕ íāƮǀǆǃå ƓǆƼÞƗǒǂîǃå. 

¶ ƕǐǀíǁä ìĀìƟǁä ƕǐǆƾƗ: 
 þåíƤƙƪƓƕ íāíơǃå Ɨƕƿåïǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪã Ɠǌƕ íƮǀǒ Ɨǒǂîǃå íāíơǃå çïāõƙǆ èƓǒǈǀƙ

 çðǌƞáā ÜïƓǒõ ÿāíƕ Ɨƕƿåïǆǃå èåïƑƓõ ýƛǆ ƗǃƓƶƼāCCTV  Ɨƕƿåïǆā ƗǒƓǆơǃ ßåïǆơǃå èơƙ ƗƶƬǕƓƕ
ƞǕå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǆā ýƓƶƼ õƕï ïǒƼāƙ ǏǄƵ íǆƙƶƙā Üíāíơǃå çðǌƞǕå Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗǃāíǃå ǑƼ ƗƮƙƤǆǃå çðǌ

 ǏǄƵ çíǒíƞǃå ƗǆöǈǕå ǉîǋ íǆƙƶƙā ÜûåïƙƤǗå āá ýǄƪƙǃå èǙāƓơǆ úƬǂā Üíāíơǃå Ɨƕƿåïǆƕ Ɨǒǈƶǆǃå ƗǒǈǆǕå
 ǑƼ ǊǒǄƵ íïǃåā úíǌǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ƗƵïƪ ÿǆưƙ éǒơƕ Ɠǌƶǒðāƙ þƙǒ ïƓƶƬƙƪå Ɨǆöǈáā èƓƪƞǆ ïƬǈ

ÿǆ íǒíƶǃå ïƓƮƙƤå ûǒïõ ÿƵ ÿǂǆǆ èƿā ǏƮƿá Ǒǈǆðǃå ýǆƓƶǃå íǒƶƮ ǏǄƵ èåāõƤǃå.19 
 èƓǒǈǀƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ǑǆǄƶǃå ïāõƙǃå ÿƎƼ Üíāíơǃå Ɨƕƿåïǆǃ Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå ÿƵ éǒíơǃå ïƓõã ǑƼā
 Ɨƕƿåïǆ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓǒǈǀƙǃå ǉîǋ ƗƼƓǂƕ ƗõƓơǗå ýƓơ ăƋƕ ÿǂǆǒ Ǚā Ü÷ïƓƪƙǆ ýǂƬƕ ïǒƪǒ Ɨǒǈƽǃå

íāíơǃå. 
¶ ìĀìƟǁä ƕƓƽäîǄ Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä çƑǐǆƾƗǁä: 

 ăíāíơǃå íǌƬǆǃå èåíǒǀƶƙǃ åïöǈ )ăíƓǆǃåā ǑưåïƙƼǗå( çïåíã Ɨǀǒïõ ÿǒƪơƙ èƓǆāǂơǃå ǏǄƵ ƠƕƮá Ü
 èåïíƿā Ɨǆǂơǆ èåßåïƞȒåā ýƓƶƼ Ǒǃāí ÿāƓƶƙā ÿǒïǂƙƕǆ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕā Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǋíāíơ

ƗǀǒƬï Ɨǒǆǒöǈƙ. 
íāíơǃå çïåíã ǑƼ èåïƓǂƙƕǗå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆā: 

á _èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ :å ǑƽƼ ÜèåïǒƬƋƙǃå èƓƕǄõ ýƛǆ ƗǒíǒǄǀƙ ïíƓƮǆ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞƙ èǈƓǂ ûƕƓƪǃ
ÿơƬǃå ßǚǂāā Üïƽƪǃå èƓǂïƬ ýƛǆ çííƶƙǆ ïíƓƮǆ ÿǆ ƴǆƞǃå ƠƕƮá þāǒǃå Ɠǆá ÜƗǒíāíơǃå ïƕƓƶǆǃåā. 

æ _Ɨǒāǌǃå ÿǆ ûǀơƙǃå : èƓǆāǄƶǆ þåíƤƙƪƓƕ þƙƙ Ɠǆ çíƓƵ íåïƼǕå èƓǒāǋ ÿǆ ûǀơƙǃå ƗǒǄǆƵ èǈƓǂ
 ïƽƪǃå ðåāƞ ýƛǆ ƗǒƮƤƬ þāǒǃå Ɠǆá ÜóƤƬǃå ýƕƿ ÿǆ çïāðǆ ûƑƓƛā ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ çïǒƛǂ ƓǈƓǒơá ÿāǂƙ Ǒƙǃåā

 Ɨǒơðǀǃ ǑƑāưǃå Ơƪǆǃåā èƓǆƮƕǃåā Ǌƞāǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ýƛǆ Ɨǒïƙǆāǒƕ èƓǈƓǒƕ ýǆƶƙƪƙ èơƕƮƋƼ
ÿǒƶǃå.20 
 ùƞ _ƠƙƽǄǃ ƗƞƓơǃå ÿāí òǒƙƽƙǃå: 

ƙƪƓƕ ïǒāƮƙǃå èåíƶǆ Üýƛǆ Ɨǒǈǀƙ Ɨǆöǈá Ǐǃã Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǈǀƙǃå èǄƮāƙ íǀƼ ā Ɨǒǈǒƪǃå ƗƶƬǕå þåíƤ
 ÿƵ úƬǂǃå ǑƼ èǆíƤƙƪå íƿā ÜƓǌơƙƽǃ ƗƞƓơǃå Ɠǆǈāí ƴƑƓưƕǃå òǒƙƽƙƕ þāǀƙ éǒơƕ Ü ƓǆƓƞ ƗƶƬá

èåïíƤǆǃå āá ÜƗơǄƪǕå íåïƼǕå æǒïǌƙ ƴǈǆ ǑƼ Ɠưǒáā ÜƗƵāïƬǆǃå ïǒƹ ƗǒƵƓƶƬǗå íïåāǆǃåā ÜçƓƽƤǆǃå . åîǋ
ơǃå ïƕƓƶǆǃåā Ɛǈåāǆǃåā èåïƓõǆǃå ïƕƵ òǒƙƽƙǃå ðǂåïǆ óƤǒ ƓǆǒƼƗǒïƕǃå Ɨǒíāí. 
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Ɨơāƙƽǆǃå ïǒƹ íāíơǃå Ɨǒǀƕ ïƕƵ Ɨƕƿåïǆǃåā íƮïǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆá: 
 èåïǒǆƓǂǃåā Üßåïǆơǃå èơƙ ƗƶƬǕƓƕ èƓƪƞǆǃå ýƛǆ çïāõƙǆā Ɨƛǒíơ Ɨǒǈǀƙ Ɨǆöǈá èƛíơƙƪå íǀƼ

ƗǒƵƓǈƮǃå ïƓǆƿǕåā ïåíåïǃå ûǒïõ ÿƵ Ɨƕƿåïǆǃåā ÜïƓǒõ ÿāíƕ èåïƑƓõǃåā ÜçïåïơǄǃ çïƶƬƙƪǆǃå.21 
Ɠǒǈǀƙǃå þǋá ÿǆāíāíơǃå ÿǆá ýƓƞǆ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå è: 

01 _ǑǈǆǕå êƓǒƪǃå :Security Fence 

 ƓǒǚƤ ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ǒǈāïƙǂǃã êƓǒƪ ÜǑǈǆǕå êƓǒƪǃå ǑƼ þíƤƙƪǒ ÜƗǒƽǒā āïǂǒǆ êåāǆá ā ƗǒƑāư
 èåïƓƬå ýƪïǒ êƓǒƪǃå åîǋ ûåïƙƤå ƗǃƓơ ǑƼ ÜƗǒíāíơǃå ðǂåïǆǃå õǒơǆ ǑƼā Ɨơāƙƽǆǃå Ɨǒíāíơǃå ûõƓǈǆǃå

 ðǂåïǆǃ çïƬƓƕǆýǄƪƙ ƗǒǄǆƵ ăá õƕưā þðǚǃå ßåïƞã ÿǆ ïåïǀǃå îƤƙǆ ÿǂǆǒ ăîǃå ïǆǕå ÜƗƕƿåïǆǃå. 
02 _Ɨǒïåïơǃå Ɨƕƿåïǆǃå èåïǒǆƓǂ :Thermal Surveillance Cameras 

 çïåïơǃå Ăíǆ ñƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ Üçíǒƶƕ èƓƼƓƪǆ ÿǆ þƓƪƞǕå ā ßƓǒƬǕå þƪïƙ ÜĂíǆǃå ƗǄǒāõ èåïǒǆƓǂ
Ɨǒïåïơ çïāƮ ñǂƶƙ éǒơƕ ÜƓǌǈǆ Ɨƛƶƕǈǆǃå Ɨƕƿåïǆǃå ðǂïǆ ǑƼ Ɨƕƿåïǆǃå èƓƬƓƬ ǏǄƵ.22 

03 _Ɨǒïåíåïǃå èåïƶƬƙƪǆǃå: 
 ǑǂǒïǆǕå ïåíåïǃå ÜƗǒíāíơǃå ƗƕƿåïǆǄǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå ïåíåïǃå Ɨǆöǈá ÿǆā12000_STS  ÜĂíǆǃå íǒƶƕǃå

 ǑƕāïāǕå ïåíåïǃåāBUR  åïíƮǆ ïåíåïǃå ÿǆâǒā Ü ÜõƬǈǃå ǑǈāïƙǂǃǗå Ơƪǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þíƤƙƪǒ ăîǃå
 æǀƶƙǄǃ Ɠǆǌǆ ÜèƓƕǂïǆǃå ÿāǆíƤƙƪǒ ÿǒîǃåā ÜÿǒǄƞåïǃå ßǚƤíǃå úǈƮǒ āǋā ÜƗƶƪåāǃå ûõƓǈǆǃå Ɨǒõƺƙā

ñǀõǃå ýåāơá ýǂ ǑƼ çïǆƙƪǆ íƮï çïíƿ ïåíåïǃå ïƼāǒā.23 
04 _ƗǒǄǒǄǃå Ɨǒâïǃå Ɨǆöǈá :Night Vision 

 Üñǆåíǃå þǚöǃå ǑƼ ïāƮǃå ïƓǌöã ǏǄƵ èåïǒǆƓǂǃå ǉîǋ ƴǒõƙƪƙ Üßåïǆơǃå èơƙ ƗƶƬǕå þåíƤƙƪƓƕ
Ǒƙǃåā Ɠǌƙǒâï çíïƞǆǃå ƗǒïƬƕǃå ÿǒƶǃå ƴǒõƙƪƙ Ǚ.24 

 ƓǌƵƓƽƙïå ƸǃƓƕǃå úāïơǃå çßåïƿ çðǌƞǕå ǉîǋ ƴǒõƙƪƙā38  ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ ïƙǆƙǈƪ4.8  ǑƼā ïƙǆāǄǒǂ
 Ɨƕƪǈƕ Ɨƕāõï80 % þƓƙ þǚö ǑƼā. 
05 _æǄǀǃå èƓƿí íƮïǃ ÿƓǒƼà þƓöǈ :Avian Heartbeat detector 

ǆ úƓƬƙǂã çðǌƞá ýưƼá ÿǆ ðƓǌƞǃå åîǋ ïƕƙƶǒā ǏǄƵ íǆƙƶǒā ÜăïƬƕǃå ýǄƪƙǃå āá æǒïǌƙǃå èǙāƓơ
ÿǒƑƕƙƤǆǃå óƓƤƬǖǃ æǄǀǃå èƓƿí íƮï. 

 _ Ɨǒǈǒƪǃå ƗƶƬǕå þåíƤƙƪƓƕ óơƽǃå çðǌƞáX Ray & Comm a Ray 
ǑƵƓƶƬǗå õƓƬǈǃå çðǌƞá ā ÜƗǒïîǃå íåāǆǄǃ ÷ƓƶƬǗå ïíƓƮǆ íǒíơƙā úƬǂǃå ǑƼ þíƤƙƪƙ 

 _ èåïƞƽƙǆǃå ÿƵ ïǂƕǆǃå óơƽǃå ðƓǌƞIremizer3 
ƪǒ Üèåïƞƽƙǆǃå ÿƵ ïǂƕǆǃå úƬǂǄǃ Ɨǒíāíơǃå îƼƓǈǆǃå ǑƼ þíƤƙ èƓǈāǒǓå ÿƵ úƬǂǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒā

èåïƞƽƙǆǃå ïƓƛà ÿƵ úƬǂǃå Ơǒƙǒ Ɠǆǆ Ɨƕƞāǆǃåā ƗƕǃƓƪǃå. 
06 _ïƓǒõ ÿāíƕ èåïƑƓõǃå :Remote Control Planes 
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 æǒïǌƙǃå èƓǒǄǆƵ Ɨƕƿåïǆǃ þíƤƙƪƙ þƞơǃå çïǒƺƮ ÜïƓǒõ ÿāíƕ ñƪƞƙ èåïƑƓõ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ ïƕƵ
ƗǀõǈǆǃƓƕ ïāíǒ ƓǆƵ çïƬƓƕǆā Ɨǒơ ïǒïƓǀƙ ýǀǈƙā íāíơǃå.25 

 ƗƵāǆƞǆ ƗǂïƬ ÜƗǒǈõāǃå íāíơǃå ÿǒǆƋƙǃ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆöǈá ƗƵƓǈƮƕ Ɨǆƙǌǆǃå èƓǂïƬǃå ƗǄƛǆá ÿǒƕ ÿǆā
 úǒǃāáOLIVE GROUP  ÜƓǌǈǆáā íāíơǃå Ɨƕƿåïǆǃ ƗǄǆƓǂƙǆǃå Ɨƕƿåïǆǃå Ɨǆöǈá èƓǆíƤ þíǀƙ Ǒƙǃåā Ü

 āǂǆ æāǄƪá ǏǄƵ Ɠǌƙǆöǈá íǆƙƶƙā ǉîǋā ÜƗǒíāíơǃå èƓƿåïƙƤǙåā ïõƓƤǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ èƓǒāƙƪǆ ÿǆ ÿ
 çíǆƙƶǆ Ɨƕƿåïǆ Ɨǆöǈá æǈƓƞƕ Ɨơāïõǆǃå Ǒǈåíǒǆǃå ÿǆǕå èåßåïƞǗ ǚǆƓǂƙǆ ƓǆǒǆƮƙ ýǆƬƙ èƓǒāƙƪǆǃå

 Ɠǆǂ ÜèǙƓƞǆǃƓƕ ǑƵāǃå ðǒðƶƙ ƗǒǈƓǂǆã ïƼāƙ Ɨǒǈǀƙǃå ǏǄƵ èƓƪƓǒǀǃƓƕ Ɨǒāǌǃå íǒíơƙ çïåíǗ ƗǃƓƶƼ Ɨǆöǈá þíǀƙ
ơ ƗǒāǒơǃåƗƕƿåïǆǃå þƑåāƿ èƓǈƓǒƕ íƵåāƿ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ çïƞǌǃåā ÿǆǖǃ ĂïƤá ƗǆöǈƋƕ õƕƙïƙ ÿá ÿǂǆǒ éǒ.26 

 ǑƼ æïƓƞƙǃå ÿǒƕ ÿǆā ÜþǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒǂîǃå íāíơǃå Ɨǒǈǀƙ þåíƤƙƪå ýƓƞǆ ǑƼ æïƓƞƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋā
ǑǃƓƙǃå ïāơǆǃå ƓǌǃāƓǈƙǒƪ Ǒƙǃåā ÜƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ɨƕïƞƙ Ɨǒƕïƶǃå íǚƕǃå. 

ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä :Ûƕǐǀíǁä ìĀìƟǁä ƕǐǁǑ ǏƾǐƓôƗ éíĀǄǆ )ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä ƕƓîƜƗ.( 
 ïǒǒƪƙ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃå ǏǄƵ íāíơǄǃ Ɠǌƙƕƿåïǆ ǑƼ íǆƙƶƙ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå èǈƓǂ

 ÿǆ ûǄõǈƙ èǈƓǂ ǚƛǆƼ Üúƿāƙƙ Ǚā ƗƵƓƪǃå ïåíǆ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨǂïơƙǆ èƓǒïāí36 ƕ Ɠǒíāíơ åðǂïǆ çāǀ
6252 èåïǆ çíƵ ƗǒǃƓƙƙǆ õāõƤ Ơƪǆƕ þāǀƙā åíïƼā ƓõƕƓư. 

 Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå èïïƿ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ òƵåí ïāǌöā Ü õƪāǕå ûïƬǃå ǑƼ ÷ƓưāǕå þƿƓƽƙ íƶƕā
 ßƓƬǈã ǑƼ èǈƓƶƙƪåā ÜòƵåí Ɨǌƞåāǆǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪƓƕ Ɠǋíāíơ ÿǒǆƋƙ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒǂîǃå Ɠǋíāíơ

ƞǃå èƓƵƓǈƮǄǃ ƗǒƕāïāǕå ƗƵāǆƞǆǃƓƕ ïƕǆƙƕƪ ǑƼā ÜƗǒƵƓƼíǃåā Ɨǒā2014  Ǒǋā Ü ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå èǈƓǂ
ƗǒǃƓǆƬǃå íāíơǃå ýāõ ǏǄƵ Ǒǈǆá êƓǒƪ ßƓƬǈã27 ā ÿāǒǄǆ ÷āïƬǆǃå þưǒā Ü450  úƓǒǃá ƗǂƕƬ ïƙǆ úǃá

 ā ƗǒïƮƕ50  ýāõƕ åïåíåï900  ÷āïƬǆǃå þưǒā ÜïǄƙǆāǄǒǂ08  ā çïõǒƪǃåā çíƓǒǀǄǃ ðǂåïǆ32  ðǂïǆ
ǌƞǆ íāíơǃå ýāõ ǏǄƵ ƗƕƓƞƙƪå æ çð03  ā ƴǒïƪǃå ýƤíƙǄǃ ûïƼ38  çíāðǆ ƗǒǆƓǆáā ƗǒƽǄƤ Ɨƕåāƕ

 ÷āïƬǆǃƓƕ èǙƓƮƙǙåā Ɨƕƿåïǆǃå êåïƕá ííƵā Ü Ɨƕƿåïǆ èåïǒǆƓǂƕ78  Ɠǌǈǆ ÜƓƞïƕ38  ā èǙƓƮƙå êïƕ50 
 ā ÜƗǒïƓǌǈā ƗǒǄǒǃ åïǒǆƓǂ40  ā Ɨƕƿåïǆ êïƕ85  ā ƗƕƿåïǆǄǃ ƗƮǈǆ10  ƸǄƕǒā Ü÷ǚõƙƪåā Ɨƕƿåïǆ èƓƕïƵ
ǑƼ ÿǒƕïíƙǆǃå ííƵ  ÷āïƬǆǃå3397  ÿǒƕïíǆǃå ííƵā ÜƓƕïíƙǆ60  ÜýǒƺƬƙǃå ïåïǆƙƪå ÿƓǆưǃ Ɠƕïíǆ

 êƓǒƪā ÜǑƕåïƙ ïƙƓƪ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÿǒǄǄƪƙǆǃå ííƵ ƠƕƮá éǒơƕ ÜþāơǄǆǃå üƕƬǃå ÿǆ ïƤàā üƕƬǃå ÿǆ
åïƽƮ ÿǓå ǑƬåāǆǃå Ǒƕïǌǆā ƗơǄƪǕå Ǒƕïǌǆā èåïíƤǆǃå Ǒƕïǌǆā.28 

 Ǒƙǃåā íāíơǃå ÿǒǆƋƙ ǑƼ ƗǒƵāǈǃå ƗǄǀǈǃå ǉîǌƼ Ɨǒǈǆá Ɨǆāöǈǆƕ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ƓǌǈíǆƙƵå
 íåíƙǆã ǏǄƵ Ɨǒǈǀƙǃå ƗǄǆƓǂƙǆ900  çððƶǆǃå ā Ɨǒǈǀƙǃå ƗǒǃƓƶǃå çïõǒƪǃåā Ɨƕƿåïǆǃå Ɨǆöǈá ÿǆưƙƙ ïƙǆāǄǒǂ

 Ɨǀõǈǆ ÿǆ ýǂ ǑƼ èƓƵƓõƿ Ɨƙƪ ÷āïƬǆǃå þưǒ Üçïāõƙǆǃå ÷ǚõƙƪǗåā Ɨƕƿåïǆǃå èƓƕïƶƕ "ÿõƓƕǃå ïƽơ" Ü
 "ƗƕƶƬǃå" Ü"ƓơƼï " Ü "ǃƗǄǀǒāƶ" Ü "ïƵïƵ " ā "úǒïõ" ÿǒǒƕåïƙ ÿǒïƙƓƪ ýǚƤ ÿǆ íāíơǃå ƗǒƓǆơ þƙƙā Ü
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 ÿǒƞƓǒƪā "āƼåïƕā Ɠǈǒƙïƙƪǈāǂ" ƗƶƬǕƓƕ ýǆƶƙ ƗǒǄǒǃā ƗǒïƓǌǈ èåïǒǆƓǂā ïƓƶƬƙƪå êåïƕƋƕ íāíơǃå èððƵā Ü
 Ǒƙǃåā çïõǒƪǃåā çíƓǒǀǃå ðǂåïǆƕ èƓƵƓõǀǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗƵðāǆǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǉîǋ õƕïƙ ÜƗǒƞƪƽǈƕǃå ûāƼƓǆ

 ïƙ ßƓǈƕ ƗǒǆǋǕā ÜƗǒïƮƕǃå úƓǒǃǕå ïƕƵ ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ïǀǆā Üíāíơǃå ñïơǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒïǒíǆǃƓƕ Ɠǋïāíƕ õƕƙ
 æǒïíƙǄǃ ǑǆǒǄƿã ðǂïǆ ßƓƬǈã þƙ íǀƼ Üçíƞƙƪǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ Ǌƙåāíá ïǒāõƙā ǊǄǒǋƋƙā ÿƓƪǈǗå

 èƑƬǈá ƗǒƬǒƶǆǃå úāïöǃå ƗǆƑǚǆǃā ÜƗǒǃƓǆƬǃå Ɨǀõǈǆǃå çíƓǒǀǃ ýǒǋƋƙǃåā Ǒƕāƪǈǆǃ Ɨǒǈǂƪ èƓƶǆƞǆ Ɨƛǚƛ
 èƓƵƓõƿ ÿǆ ýǂ ǑƼ þǌƙǚƑƓƵā íāíơǃå ñïơ "ÿõƓƕǃå ïƽơ " Ü "ƓơƼïā " ā "úǒïõ"29 

¶  ÿǆá ƗǒǃƓƶƼ ƴƼïǒǃ ßƓƞ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǊƙíǆƙƵå ăîǃå Ɨǒǂîǃå íāíơǃå ÷āïƬǆ  ÿå
ǊǈƵ ÷ƓƼíǃå ýǒƕƪ ǑƼā ÿõāǄǃ ƗǒƓǆơ Ɨǒǈǆá ïõƓƤǆ ƗǒǕ ûƓƕƙƪå ǑƼ Üíāíơǃå. 

Ǒõƺƙ  ýƛǆǒ Ɠǆ ƗǒǃƓǆƬǃå íāíơǃå Ɨǀõǈǆ5.6%  ÜƗǒǄǂǃå Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ƗơƓƪǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ
 íǒðƙ èƓǒǈǀƙā èåðǒðƶƙ Ǐǃã ƗƞƓơƕ íāíơǃå ñïơ ýƓƞï ýƶƞǒƓǆ ÜƗǒƪƓƿ ƗǒƤƓǈǆā Ɨǒƶǒƕõ úāïö Ɠǋíāƪƙ

ïǂƕǆ èƿā ǑƼ ïõƓƤǆǃå úƓƬƙǂå óïƼ ÿǆ.30 
Ɨǒíāƶƪǃå ǑưåïǕå Ǐǃã ā ÿǆ ýǄƪƙǃå èǙāƓơǆ úƬǂǃā Ɨǒïåíåïǃå Ɨƕƿåïǆǃå êåïƕá ÿǆ èåïƬƶǃå þāǀƙ Ü

 Ɠǋïõƿ çïƑåí Ɠǌǈǆ ýǂ Ǒõƺƙ Ǒƙǃå40  ûåïƙƤǗå èǙāƓơǆ úƓƬƙǂǙ íāíơǃå ǑƕǈƓƞ ǏǄƵ ïƙǆāǄǒǂ
 ƗǆƓƶǃå ƗǒïǒíǆǃƓƕā ÜïƵïƵ Ɨǈǒíǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆƬǃå Ɨǀõǈǆǃå çíƓǒǀƕ Ɠǋïāíƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃåā èƓƵƓõǀǃå ǑƼ çïõǒƪǃåā

å ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå çïåðāƕā íāíơǃå ñïơǃ ƴǒïƪǃå ýƤíƙǃå úïƬǆ ýǆƶǒ çïõǒƪǃåā çíƓǒǀǃå ƗƼïƹ ǑƼ ÜôƓǒïǃ
 íǒíơƙ ïƛå ÜƗǀƑƓƼ Ɨƿíƕ Ǌƙƶǒƕõā úíǌǃå íǒíơƙǃ ƗǒǄǒǄǃå Ɨǒâïǃå èåïǒǆƓǂ Ǌǒƞāƙ ǏǄƵ þāǀǒ ûåïƙƤǗå ƴƿāǆ

 úïƬǆǃå Ǌƞāǒā Üíāíơǃå ýāõ ǏǄƵ åðǂïǆ ÿǒƛǚƛā ÿǒǈƛå ƓǋííƵā ƗƕƓƞƙƪǗå ðǂåïǆ íơá øǚƕƓƕ úïƬǆǃå
íơǆ ðǂïǆǃå õƕƓư ƴǒïƪǃå ýƤíƙǄǃ ûïƼ ýǚƤ ÿǆ èƓƿāïƤǃå ƗƞǃƓƶǆ þƙƙ ÜƗǒíāíơǃå ûåïƙƤǗå Ɨõǀǈ Ǌǃ åí

 åîǃ ýǄƪƙǆǄǃ Ɨǒǈǆð ƗƿƓƵã ýǂƬƙ ƗǂƑƓƬǃå üǚƪǕå ÿá Ɠǆǂ ÜƗƵƓƪǃå ïåíǆ ǏǄƵ ƗƕǋƋƙǆ ðǂïǆ ýǂ ýƤåí
 āá ïåíåïǃå ýõƶƙ ýƓơ ǑƼā ÜûƑƓƿí ƴưƕ ðāƓƞƙƙ Ǚ þǌǒǄƵ ôƕǀǃåā ÿǒǄǄƪƙǆǃå úƓƬƙǂå Ɨǆǌǆ èơƕƮá

ǆƶƙƪå ƗǒāíǕƓǂ ßƓǒǆƶǃå ûõƓǈǆǃƓƕ úïƶƙ ûõƓǈǆǃ ýǄƪƙǆǃå ýƓ èƓƕïƵ þāǀƙ ÜƗǀǒǆƶǃå íǒíƓƤǕåā èåïíơǈǆǃåā
 úƓǒǃǕå ïƕƵ ýƓƮƙå õƓǀǈƕ çíāðǆā ÜƓǌǃ ƗƮƮƤǆ èƓƮǈǆ ǏǄƵ ðǂïǆƙǃƓƕ ÷ǚõƙƪǙåā ÜƗƕƿåïǆǃå
 ýƤåí ÿǒƶƑƓưǃå ÿƵ éơƕǃå ǑƼ þǌƪƙ Ɠǆǂ Ü ûåïƙƤǗå úƬǂǃ Ɨƕƿåïǆǃå êïƕ ýíƕƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒïƮƕǃå

Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǄǃ Ɨǒíāíơǃå ûõƓǈǆǃå. 
 ƓǌƵƓǈƙƿã ǏǄƵ ýǒǃíǃ Üíāíơǃå çïåíã ǑƼ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǈǀƙǃå þåíƤƙƪƓƕ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå þƓǒƿ ÿã
 Ǐǆïǆ ǏǄƵ èǈƓǂ Ɠǆíƶƕ ïǆǕå ƗǒǆǋǕā Ü þǃƓƶǃå ǑƼ ïåïǆƙƪƓƕ éíơǒ ăîǃå éǒíơƙǃå Ɨƕǂåāǆ çïāïưƕ

Ɨǃāíǃå þǒöǈƙƕ ǏǆƪǒƓǆ íǒíǌƙ ÿǆ ïƞơ ûåïƶǃåā þƓƬǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǙå. 
ǄƗƑƢøøøøøøøøøøøøøøøƕ: 

 ƓǌõƓƕƙïǙ ÜǏưǆ èƿā ăá ÿǆ ïƛǂá ÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ ƗơǄǆ çïāïư Ɠǌƙƕƿåïǆā íāíơǃå ƗǃƋƪǆ ïƕƙƶƙ
 ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå èåíǒǀƶƙǃå þǂơƕƼ ÜƗǃāíǃå ÿƵ ÷ƓƼíǄǃ ýāǕå ñƓƪǕå Ɠǌǈǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ
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 ā èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ǒǈǀƙǃå ïāõƙǃå þǂơƕā Ü çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ þǃƓƶǃå ƴƪåāǃå þåíƤƙƪǗå
 āá ƗǒǈāǈƓǀǃå ûïõǃƓƕ ßåāƪ Ɨƛíơƙƪǆǃå èƓǒǈǀƙǃå ǉîǌǃ Ɨǃāíǃå æƞåā ÿǆ ƠƕƮá ÜƗǒǈāǈƓǀǃå ïǒƹ ûïõǃƓƕ

 ƓǆǈȒåā Üçíǒíƞǃå èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ăāǀƙ íƶƙ þǃ Ǒƙǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå æǒǃƓƪǕƓƕ õǀƼ ñǒǃ Ɠǋíāíơ ƗǒƓǆơ
ƞā ïƮƶǄǃ Ɨƕǂåāǆǃå çíǒíƞǃå ƗǒǆǄƶǃå èƓǒǈǀƙǃå þåíƤƙƪå æƞǒ þāǒǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃƓƼ ÜǊƙåïǒƺƙā ǊƙƓǒíơƙ ƴǒǆ

 íāíơǃƓǂ Ɠǌƙƶǒƕõ çāƓƪǀƕ ðǒǆƙƙ ƗǄǒāõ íāíơ Ɠǌǒíǃ Ǒƙǃå üǄƙ ƗƮƓƤā Ü ƗǃāíǄǃ úåðǈƙƪã ƗƕƓƛǆƕ èơƕƮá
 ßåïơƮ Ɨǀõǈǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗƕƶƮā ƗǄǒāõ ƓǌǈƋƕ ðƓƙǆƙ ïƑåðƞǄǃ Ɨǒƕāǈƞǃå íāíơǃå ÿá ǏǄƵ çāǚƶƼ ÜƗǒïƑåðƞǃå

ǆƙ Ɨõǀǈ ýƛǆƙ ƓǌǈƎƼ ÜƗǄơƓƿ ÜíǆǕå ƗǄǒāõǃå ƗǒǄƤåíǃå èƓƵåïƮǃå ÿǆ íǒíƶǃå íǌƬǒ ƐƙƼƓǆ þǒǄƿã ƴǆ ñƓ
 ÜçíƶƮǕå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǑƙƓƪƪâǆ ýƬƼā úƶư ÿǆ ǑǈƓƶƙ ƗƼāƬǂǆ íāíơ èåî ƗƬǋ ýāí ïåāƞǃ ƗƼƓưã
 ïåāƞǃå íāíơ ƗƬƓƬǌǃ Ɨƞǒƙǈ  Ɨƿāƕƪǆ ïǒƹ èƓǒíơƙ þƓǆá ïƑåðƞǃå èơƕƮáā ƴưāǃå çïāõƤ ÿǆ íåð Ɠǆǆ

ǃƓǆ ÜƓǒƕǒǃ ýƛǆ ăïƑåðƞǃåïƞǒǈǃå ÜǑ... íāíơǃå çïåíǗ çíǒíƞ ûïõ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå ïíƞǕå ÿǆ èƓƕ Ɠǈǋ ÿǆƼ
 èƓǒǙāǃå ïåïƹ ǏǄƵ ÜþǃƓƶǃå ÿǆ ûõƓǈǆ çíƵ ǑƼ ƓǌƙƵƓƞǈ èƙƕƛá Ǒƙǃåā ÜƗǒǂîǃå íāíơǃå Ɨǒǈǀƙ ýƓǆƶƙƪƓƕ

 ÜƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃåƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå þǌǈǒƕ ÿǆā Ǒƕïƶǃå ƝǒǄƤǃå ýāí ÜƓƕāïāá. 
ƙơǒ åîǋ ýǂ ÿǂǃ õõƤ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå þƙ ÿǆā ÜßǑƬ ýǂ ýƕƿā Ǚāá Ɨǒǀǒǀơ ƗǒƪƓǒƪ çíåïã Ǐǃã êƓ

 ǚƼ ǙȒåā Üíāíơǃå Ɨƕƿåïǆ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơ èƓǒǈǀƙ ÿǆ þāǒǃå þǃƓƶǃå Ǌǒǃã ýƮāƙƓǆ æǂåāƙ çíǒíƞ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã
÷ƓƼí èƓƪƓǒƪ ÿƵ éǒíơǃå Ɠǈǃ ûơǒ. 
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 þǄàƕǆǉäîǁä ƕǐƓǐǂǁä ƕǄïǓä ÞĀƮ ǍǂƳ ƕǐôƨĀƗǄĀîĀǓä çƑƽǘƴǁä Ǐƺ ƕƽƑôǁä: 
üǂƨƗǁƑƓ æĀƾǁä ƕƓîƑƾǄ 

à .îǄƳ ĂĀäìƴƨ 

ƕǐǁĀìǁä çƑƽǘƴǁäĀ ƕǐƨƑǐƨǁä ýĀǂƴǁä íƑƗƨà 

æîƽĀƓ ìǄƟǄä ƕƴǄƑƜ /ðäìîǄĀƓ 

òƢǂǄ: 
 ǏǄƵ ǑƕāïāǕå ǑǈǆǕå ïāöǈǆǃå ǑƼ ăāƿƓõǃå ïǒƺƙǆǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ƗǄƤåíǆǃå ðǂïƙ ƗǒƕǒǄǃå ƗǆðǕå ßāư

 ƗƿƓõǃå ûƼíƙ ƠƕƮá ÿǒá çïǀƙƪǆ ïǒƹ ƗǒǆǒǄƿã ƗƑǒƕ ýö ǑƼ Üüǃî ÿǆ ïƑåðƞǃå ƴƿāǆā Ɨǈǋåïǃå) õƽǈǃå
ðƓƺǃåā (ýƕƿ ăî ÿǆ íǒíǌƙǄǃ ƗưïƵ ïƛǂá . ƗƿƓõǃå ûƼíƙ ïåïǆƙƪå ÿá ƓǋíƓƽǆ ƗǒưïƼ ïƕƙƤǈƪ Ɠǈǋ ÿǆ

áðƞƙǒ Ǚ ßðƞ ǉïāíƕ āǋ ăîǃå ăíƓƮƙƿǙå ÿǆǕå ǏǄƵ öƓƽơǃå Ǐǃã ăíâǒ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ÿǆ. 
Abstract:  
This article focused on the importance of changing the Energy Security of 

the European perspective in the light of the current crisis Libya and Algeria of 

that site, in the unstable security environment has become the flow of Energy 

(Oil and Gas) are more vulnerable to the threat. From here we'll examine the 

hypothesis that the continued flow of Energy leads to maintain economic 

security, which is in turn an important part of national security. 

 
>>  ûāơƪǆ ýíƵ Ǒǋā ÜïƋƛ ǏǄƵ ïƋƛ Ɠǌǈã ÜǑǂǒǈƓǂǒǆ úǈƵ Ǒǋ ÜǊƪƽǈ ƐƬǃå ƓǆƑåí Ǒǋ æïơǃå

ƓǈǄƤåíƕ ÿƓǒƺõǃåā ïåïƬǕå ƗǂǄǆǆā ƗƵāïƬǆǃå Ɨƿïƪǃå Ɠǌǈã Üëāíǆǆǃå æîǂǃå Ɠǌǈã ÜƗǆāǆîǆ ƗǒǈƓƪǈã Ǒǋā<< 
>>Ɨƛǒíơǃå æïơǃå ƗƼí çïåíǗ Ɨǆðǚǃå þƓƤǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃå ÿǆưƙƙ Ɨǒǆāǀǃå çíƓǒƪǃå ÿã << 
>>  ƴǈƮ ǑƼ Ɨǒïǋāƞ Ɨǒǈõā çāƿā Ɨǒǃāí Ɨǒðǂïǆ çāǀǂ õƽǈǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå èưïƼ íǀǃ

ûāƽƙǄǃ ƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚ Ǒƙǃå Ɨǒïǂƪƶǃå èåïíǀǃå<<  þƓƶǃå ǑƼ èǄƼðāï ÿǒǂǄǈåïƼ1941 
>>  ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ üǃîā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïíǀǆǃå ÿǆ ïǆƙƪǆ ûõǈǆ āǋ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ûõǈǆ ÿá

āǋ íƓƮƙƿǙå  ƗǒǄƕƓƿ ïƛǂáā åïǒƛƋƙ ïƛǂá Ɨǃāíǃå Ɨǂïơ ýƶƞƙ ÿǆ Ǒǋ ƗǒíƓƮƙƿǙå çāǀǃå ÿǕ ÜçāǀǄǃ Ɲƙǈǆǃå
çāǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïāõƙǄǃ<<  āïǒƕƓƬ éǒǆƪ)Smith Shapiro( 

ƕǄìƾǄ 
 ǑǌƼ ƗǒǋƓƼïǃåā ßƓǀƕǃå ǑƼ ƓǆƪƓơ åïāí Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǃå íƶƕ ƗǒǆǋǕå éǒơ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå Ǒǋā ƗƿƓõǃå æƶǄƙ

èǈƓǂ åîã Ɠǆ ïïǀƙ Ǒƙǃå  Ǐǃã Ɠǆíƿ Ǒưǆƙƪ ƓǈƙƵåïð èǈƓǂ åîã Ɠǆā Ɛƽõǈƙƪ āá çßƓưǆ Ǐǀƕƙƪ ƓǈơǒƕƓƮǆ
 ýǂ þíƤƙƪƙ þāǒǃƓƼ Üƴǒõƙƪǈ Ǚ āá Ɠǈƪƽǈá ÿƵ ÷ƓƼíǃå ƴǒõƙƪǈ Ɠǈǂ åîã Ɠǆ ƴƿåāǃå ǑƼā Üƴƞåïƙƙƪ þá þƓǆǕå

ƗƿƓõǃå ûƼíƙ ÿƓǆưǃ ƗǆƵƓǈǃåā ƗƕǄƮǃå ýƑƓƪāǃå. 
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ƪá ƗǃƋƪǆ Ɠǋíåíǆã ÿǆá ÿƓǆư Ǐǃã ƗƞƓơǃåā ƗƿƓõǃå èǈƓǂ çïāƛǃå îǈǆ þǃƓƶǃå ǑƼ çāƿ ƴƿāǆ ăǕ ƗǒƪƓ
 Ǒƕïƶǃå õƽǈǃå ïöơ æǄƞ íƿā ÜƗǒƵƓǈƮǃå1973  ÷ƓõǀǈǙ ôïƶƙǃå ýƓǆƙơå ǑƵƓǈƮǃå þǃƓƶǃå ýƤåí Ǐǃã

 þƓƵ ǑƼ ƗǒƕāïāǕå ƗǒǈǆǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨƶƞåïǆ èõƕï ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā ÜèåíåíǆǗå üǄƙ2008  ÿǒƕ
åíǒíǌƙǃå Ăíơã ƗƿƓõǃå ïƓƕƙƵƎƕ ƗƿƓõǃåā ÿǆǕå éǒíơǃå ïƓõã ǑƼ ǑƕāïāǕå ÿǆǕå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā è

 ÿƵ"ƗƿƓõǃå ÿǆá"ƓǋïíƓƮǆ Ǐǃã ýāƮāǃå ÿǒǆƋƙ ǏǄƵ ƗƿƓõǃå ÿǆǕ ƓǌǃāƓǈƙ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èðǂïā Ü. 
 ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå Ɠǌǈǆ íïāƙƪǒ Ǒƙǃå ýāíǃå ÿǒƕ ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå Ɠǒƕǒǃ ýƙơƙ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ÿǆ

 ïõǒƪƙā Üõƽǈǃå ÿǆ ǊƙƓƞƓǒƙơå ÿǆ ïƛǂá ǏǄƵ Ɠǒƕǒǃ65%  èïíƿā Üõƽǈǃå ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå èƓǈāðƤǆ ÿǆ
 èƓƪåïíUS Geological Survey  æ ǑǀǒïƼǙå ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ èƓõƓǒƙơå72  ÿǆ ýǒǆïƕ ïƓǒǄǆ

ƗƽƬƙǂǆǃå ïǒƹ íïåāǆǃå.)1( 
 ƗǆðǕå ßāư ǏǄƵ ǑƕāïāǕå ǑǈǆǕå ïāöǈǆǃå ǑƼ ƗƿƓõǃå ïǒƺƙǆ ƗƞǃƓƶǆ ƗǄƤåíǆǃå ǉîǋ ýāƓơƙ Ɠǈǋ ÿǆ

ƗǒƕǒǄǃå  ïƑåðƞǃå ƴƿāǆā Ɨǈǋåïǃå)õƪāƙǆǃå æāǈƞ Ɠǒƪāï ( çïǒƙāǃ ÷Ɠƽƙïå íǌƬƙ Ɨǀõǈǆǃå ÿáā ƗƮƓƤ Üüǃî ÿǆ
ƗǆƵƓǈǃå èåíǒíǌƙǃå / ÜƗƕïƓǀǆ ăá ǑƼ ǉíƓƶƕƙƪå ÿǂǆǒ Ǚ þǌǆ ïāơǆ ïƑåðƞǃå ÿǆ ýƶƞǒ Ɠǆ āǋā ƗǒǄƛƓǆƙǚǃå

 ñǒǃāǋ Ǌƙǆƪå Ɠǆ ƗƕïƓǀǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå þƙǒƪ ƓǆǂHollis "ýǄƪƙǃƓƕ çāǀǃå) "Power by Stealth( Ü
 ǑǀǒïƼǙå ýơƓƪǃåā Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ǑƪǄõǕå úǄơǄǃ ǑƑƓǀƙǈǙå ýƤíƙǃå çíƵƓƿ ßāư ǏǄƵ ăāǒǈƕǃå úƓƬǂǈǙåā

)ǑǃƓǆ (ýǂǂ ǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕåā ïƑåðƞǃå ǏǄƵ üǃî ïǒƛƋƙā. 
ǗĀà :ƕǐĀƽƑôǁä ƕǐƨƑǄĀǂƓìǁäĀ ƕǐîǀƨƴǁä ƕǐƨƑǄĀǂƓìǁä þǐƓ ǏƓĀîĀǓä þǄǓä 

Ƽ ƗƿƓõǃå üǒƙǃāƕāǒƞ ÿƵ éǒíơǃå ÿǂǆǒ Ǚ ÿǆǕå Ɠǆǋ ÿǒƙǒƑƓǈƛ ÿƵ ýðƶǆƕ Ɨǒõƪāƙǆǃå Ɨǀõǈǆǃå Ǒ
 Ɨƽưǃå ÿǆ ðƓƺǃåā õƽǈǃƓƕ Ɠǋíāðƙ ǑƼ ƓƪƓƪá íǆƙƶƙ åíǒíơƙ ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ÿá ƓǈǆǄƵ Ɠǆ åîã Üíǒíǌƙǃåā
 üåïơǃƓƕ úïƶǒ Ɠǆǃ ƗƕơƓƮǆǃå çïǒƤǕå ǉîǋ ƓǌƼïƶƙ Ǒƙǃå èǙāơƙǃƓƕ ƓǈǆǄƵ Ɠǆ åîȒåā ÜõƪāƙǆǄǃ Ɨǒƕāǈƞǃå

ƺǆǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ Ǒƕïƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǈ ÿá ýāƓơǈƪ ÿǒïǒƺƙǆǃå ÿǒîƓǋ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒǀǒïƼå ýơƓƪǃåā ƗǒƕïƓ
 ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çíƓǆǃå ǉîǋ ûƼíƙ ÿƓǆư Ɨǒƽǒǂ)ƗƿƓõǃå ( ǑƼ çïǀƙƪǆ ïǒƹ Ɨǒǈǆá ƗƑǒƕ ýö ǑƼ ƗǒƕāïāǕå ýāíǄǃ

 õƪāƙǆǃå æāǈƞ Ɨǀõǈǆ)ǑǃƓǆā Ɠǒƕǒǃ.( 
 Ɠǌǈǆá ÿá åíǒƞ Ǒƶƙ Ɠƕāïāá-ƿƓõǃå ÿǆǕå Ɠƶƕõ Ǌǈǆư êïíǈǒ ăîǃåāăā-  çïāƮƕ õƕƙïǆ Ɠǋïåïǀƙƪåā

 Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ éíơǒ ßǑƬ ăá ÿƵ ïƮƕǃå ôƺƙ ÿá íǒïƙ Ǚ ǑǌƼ Üýǂǂ Ɨǀõǈǆǃå ÿǆáā ïåïǀƙƪå Ăíǆƕ Ɨǒāƿ
 ā éåíơǕå ƓǋðāƓƞƙƙ ÿá íǒïƙ Ǚ ïƓƮƙƤƓƕ ǑǌƼ ÜƓǌƙƓƶǆƙƞǆ þíǀƙ ā ÿǆƋƕ ƗƿǚƵ Ǌǃ ÿƓǂ åîã ƗƮƓƤ

ơ Ɠǌǌƞāƙā çïǒƕǂā çïǒƺƮ ýǂ ǑƼ þǂơƙƙ ÿá íǒïƙ ýƕ ÜèåïāõƙǃåƓǌơǃƓƮǆ þíƤǒ Ɠǆā Ɠǌƙíåïã æƪ. 
 ǑƪǄõǕå ýƓǆƬǃå úǄơ ƓǈǈƓǋîá Ǐǃã ïíƓƕƙǒ ǊǈƎƼ ǑƕāïāǕå ÿǆǕå ÿƵ éǒíơǃƓƕā)āƙƓǈǃå úǄơ( ăîǃå Ü

 ǑƼ ǊƪǒƪƋƙ îǈǆ ƓƕāïāǕ Ǐǃāõǃå ƗǒǈǆǕå ÷åïîǃåā íƮǃå ïåíƞ íƶǒ1949þāǒǃå Ǐǃã. 
 Ǌǈá Ǚã Üāƪïåā úǄơǃ íǈǃå ƗƕƓƛǆƕ ÿƓǂā ƗǒƵāǒƬǃå ïõƤ ÿǆ Ɠƕāïāá ÿǆá ƗǒƓǆơƕ āƙƓǈǃå úǄơ ýƽǂƙ îã
 ýåð þåí Ɠǆ āƙƓǈǃå úǄơ ßƓǀƕ Ăāíƞ ýāơ ýâƓƪƙ ëïõ āƪïåā úǄơ ïƓƛíǈåā çíïƓƕǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ íƶƕā
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ƞǒƙåïƙƪǙå ÿǕ ýǒíƕ ÿƵ éơƕǄǃ Ɨǒïāïư ƗƞƓơǃå èǈƓǂ Ɠǈǋā ÜǊǄƞá ÿǆ ýǂƬƙ ăîǃå ïõƤǃå ƗǒƵƓƼíǃå èƓǒ
 øåïƽǃå èǀǆƙDefense strategies abhor vacuum Ɨǈƪ ǑƪǄõǕå úǄơǃå Ɨǆƿ ÷Ɠǆƙƞå íǂá îã Ü
1990  íǒíƞ Ǒƞǒƙåïƙƪå æǋîǆ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ ÿǒǃïƕ ïåíƞ õāǀƪ íƶƕ New Strategic Concept éǒơ

íƓƞǒã Ǐǃã ïƓǌǈǆǃå æõǀǃå ßåāƙơå ÿǆ úǄơǃå Ɨƽǒöā ýǒāơƙ Ǒưƙǀƙ ƗǒƵāǒƬǃå õāǀƪ ÿá ǏǄƵ ïƿå  ïåāíå
þǃƓƶǃå ïƕƵ þǄƪǃå öƽơƕ ïƛǂá ƗǀǄƶƙǆ çíǒíƞ. 

 Ɨǒïöǈ Ǒǈƕƙ ǑƼ úǄơǃå áíƕ ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆ"íǒíǌƙǃå ÿðåāƙ"Ü)2 ( ÿá çïǂƼ ǏǄƵ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ þāǀƙ îã
 ßƓƽƙƤå ƴǆā Üíǒíǌƙǃå ïíƮǆ íǒíơƙ ïƕƵ üǃîā Üçíïƞǆǃå çāǀǃå ñǒǃā íǒíǌƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ÿðåāƙƙ ýāíǃå

ƛǆƙǆǃå çíïƞǆǃå çāǀǃå íǒíǌƙ úƿāƙǒ ýƕ ÜǑƪǄõǕå úǄơǃå Ɨǃåðã üǃî ǑƵíƙƪǒ Ǚ ǑƙƓǒƼāƪǃå íƓơƙǙå ǑƼ ƗǄ
ĂïƤǕå íǒíǌƙǃå ïíƓƮǆ úǄơǃå ßƓưƵá üåïíã ǏǄƵ üǃî. 

 Ǒǈƕƙǃ úǄơǃƓƕ èƶƼí ÜƗƵāǈƙǆā ƗƽǄƙƤǆ úǄơǃå ïåïǆƙƪå æƞāƙƪƙ Ǒƙǃå èåíǒíǌƙǃåā èƓǒíơƙǃå ǉîǋ
 úǄơǄǃ ÿƓǂƼ ÜƗǒǄƛƓǆƙǚǃå èåíǒíǌƙǃƓƕ õƕƙïå íǒíƞ Ǒǈǆá ïāƮƙ çïāƮơǆ íƶƙ þǃ Ɠǌǈá Ɠǌǆǋá èƓǒǄǆƵ
 ǑƼåïƺƞǃå ǊƿƓõǈ ðāƓƞƙƙ ýƕ úǄơǃå ýāíǃ ƗǒƼåïƺƞǃå ƗƶƿïǃƓƕout of area  ƗǒǄǆƵ èƓǒǄǆƶǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆ

ISAF āSFOR  ƗǒǄǆƵā üƪïǌǃåā Ɨǈƪāƕǃå ǑƼKFOR  ƗǒǄǆƵā āƼāƪāǂƕISAF  ÿƓƙƪǈƓƺƼá ǑƼ
 ƗǒǄǆƵāNTM.1  ƗǒǄǆƵā ÜƓǒƕǒïíƙ ƓƶƕƓõ èƪƙǂå Ǒƙǃå ûåïƶǃå ǑƼActive Enfeavour  ïơƕǃå ǑƼ

 ƗǒǄǆƵ ïƓõã ǑƼ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ýƤíƙǃå þƛ õƪāƙǆǃåUnifeid Protector
 )3( úǄơǃå ïåāíá þǒƪǀƙ ÿǂǆǒā Ü

ÿǒïāơǆ Ǐǃã ǑƼåïƺƞǃå ïǒƺƙǆǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕ çíǒíƞǃå: 
Ǐƽîƪǁä îĀƟǄǁä:  ðǒǆǒ Ɠǆā Üāƪïåā úǄơ ǑƼ Ɨǒāưǈǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå ýāíǃåā Ɠǒƪāï þưǒ ăîǃå āǋā
å Ɨǀõǈǆǃå ǉîǋ Ǒƪāïǃå æíǃå ƴǒïƓƬǆ ÿǆ ñƞāƙƙ Ɠƕāïāá ýåðƙ Ǚā Ɨǒāāǈǃå ƗơǄƪǕå ƓǌǒƼ ïƬƙǈƙ Ɠǌǈá ƗǒƿïƬǃ

 ýƛǆ ƗǒƿïƬǃå Ɠƕāïāá ÿǆ Ǚāí þưǒǃ íƓơƙǙå ƴǒƪāƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāí èîƤƙå üǃîǃ
 èƤǒïƙƪƓǆ Ɨǆƿ Ǌƙǈǆưƙ Ɠǆ āǋā ïƛǂá Ɠǒƪāï çïƮƓơǆ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠǒǈåïǂāá) āïāǕå íƓơƙǙå ƴǒƪāƙ ƓǒǀƼá Ǒƕ

)ƓǒƼåïƺƞ ( ƓǒíāǆƵā)ýǂǒǌǃåā Ɨǒǈƕǃå.(( 
ǏƓĀǆƜǁä îĀƟǄǁä:  æïƹ æāǈƞā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆƕ åïāïǆ åßåíƙƕå ßåïơƮǃå ýƓǆƬ ƓǒǀǒïƼã þưǒ

 ƗƮƓƤ íǆǕå ƗǄǒāõā çïîƞƙǆ èƓƵåïƮƕ þƪƙƙ õƪāǕå ûïƬǃå ƗƮƓƤā ûõƓǈǆǃå ǉîǋ èǈƓǂ ÿåā ÜƓǒƪà
 íǒíǌƙ ïƕǂá ÿƎƼ ÜǑǄǒƑåïƪǗå Ǒƕïƶǃå ÷åïƮǃå ƗǒƵïƬǃå ïǒƹ çïƞǌǃåā æƓǋïǗå āǋ ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ǉƓƬƤƙ

ƗƿƓõǃå ûƼíƙā ÿƓƪǈǙå ûāǀơā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃāƮǕƓƕ ǊǒǄƵ ƠǄõƮá Ɠǆā. 
 ǊǈǕ Ǒƕāǈƞǃå ïāơǆǃå āǋ þāǒǃå ǉƓƬƤƙ Ɠǆ ƓǆāǆƵ ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ÿá íƞǈ ÿǒïāơǆǃå Ǐǃã ïöǈǃƓƕā

ÿáā ƗƮƓƤ ÜǚƤåíƙ ïƛǂáā ǑƿïƬǃå ïāơǆǃå ÿǆ Ɠƕåïõưå ïƛǂá  þǂơƙǃå æƶƮǒ ƗǒǄƛƓǆƙǚǃå èåíǒíǌƙǃå ǉîǋ
 ƗǒƕāïāǕå ýāíǄǃ ïƬƓƕǆǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ííǌƙ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ÿǆā Ɨǌƞ ÿǆ ƓǌƙïƮƓơǆā ƓǌǒƼ

 ăïƓươǃåā ǑƼƓǀƛǃå Ǐƙơā ăíƓƮƙƿǙå āá ǑƼåïƺǆǒíǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ƓǌǀƬ ǑƼ ßåāƪ) ïāƮƙǃå æƪơ
ǑƕāïāǕå.( 
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 ïƶǆ ǑƼ ǑƪǄõǕå úǄơǃå ǉƓǈƕƙ Ɠǆ åîǋā ǑƼ úǄơǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå þāǌƽǆǃå ÿƵ éǒíơǃå ô2010 
ÿǒƙõǀǈ ǑƼ ƓǋïƓƮƙƤå ÿǂǆǒā:(4) 

¶ èƓǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ǊǄǋâǒ Ɠǆ Ɨǒïǂƪƶǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǆāǀǆǃå ÿǆ úǄơǄǃ 

¶ üǃî çïāïưǃå èưƙƿå éǒơ ýƤíƙǃå æƞǒ åîǃ ÜúǄơǃå Ǒưåïá íƶƙ þǃ ƗǒǈǆǕå ƗƑǒƕǃå 
 ñǒǚǂ ǑǄǒā ýƓƿ ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼWilly Claes  ýƑƪ Ɠǆǈǒơ ǑƪǄõǕå úǄơǄǃ ûƕƓƪǃå þƓƶǃå ÿǒǆǕå

 ǚƑƓƿ íïƼ íǒíƞǃå Ǒǃāíǃå þƓöǈǃå ýö ǑƼ úǄơǃå ßƓǀƕ ƗǒƿåíƮǆ ÿƵ )) āƙƓǈǃå ßƓǀƕ Ǒưƙǀƙ çïāïưǃå ÿã
ƗǒǆǚƪǗå ƗǃƓơǃå ǑƼ ýƛǆƙǒ æïƺǃå ƴǆ íǒíƞ ôƿƓǈƙǆ íāƞāǃ(()5( Ɠǆ ÿƵ éǒíơǃå ôïƶǆ ǑƼ åîǋ Ü

ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃāƮǕå ǉƓǆƪá. 
 þǋá Ǐǀƕǒā öƽơƙ ƗǄưǆ ǉïƓƕƙƵƓƕ ǑƪǄõǕå úǄơǃå ǉßåïā ÿǆā ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāí ûïâǒ Ǐõƶǆ

 èƪǒǃ çïƙƼ îǈǆ ÿǒǒƕāïāǕå ýƓǆƵá ýāíƞ ñáï ǏǄƵ ƗƿƓõǃå ûƼíƙ ÿǒǆƋƙ íƞǈ îã ÜƗƿƓõǃå ÷āưāǆ āǋ Ǌǈǆá
 āǆǈǄǃ ƓǒƪƓƪá Ɠǂïơǆ ƓǌǈǕ ǉƓƼï üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿǃā ƗƵƓǈƮ üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿǃ ƗƿƓõ ÿāíƕ ǊǈǕ ÜçïǒƮǀǃƓƕ

Ǚå üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿǃ ǑǃƓƙǃƓƕā ÷ƓƼí üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿǃ ƗƿƓõ ÿāíƕ Ǌǈá ýƕ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿ
ßåāƪ íơ ǏǄƵ Ɨǃāíǃå Ɨǒïåïǆƙƪåā íïƽǃå çƓǒơ ǑƼ ƗǒƪǒƑï ƗǈƓǂǆ ýƙơƙ þāǒǃå ƗƿƓõǃƓƼ ÜßƓǀƕ. 
 ÿá Ǐǃã ïƓƬá éǒơ ƗƿƓõǃå ÿǆá úïƵ ÿǆ ýāá ýƬïƬƙ íƶǒ þāǌƽǆǃå éǒơ ÿǆ)) ÿǆǂǒ ƗƿƓõǃå ÿǆá

ƙǃå ǑƼõǀƼ ÷āǈƙǃåā ÷āǈ(( ÜƗƿƓõǃå ÿǆá Ɨǒưǀǃ þǂƓơǃå áíƕǆǃå āǋ ÷āǈƙǃå ýåðƓǆ ÿǓå Ǐǃã èƿāǃå üǃî îǈǆā Ü
 ïíƓƮǆ ÿǆ ǑƼƓǂǃå êƓƙǈǗå ïƼåāƙ ǏǄƵ ƓƪƓƪá ðǂƙïå ƗƿƓõǃå ÿǆá úǒïƶƙ ǑƼ ăíǒǄǀƙǃå æïƙǀǆǃå ǑƽƼ

 ôïƶǃå ÿǆá çíƵƓƿ ûƼā ƴǒǆƞǃå ýāƓǈƙǆ ǑƼ ïƓƶƪƋƕ ƗƿƓõǃåSecurity of Supply.)6(å åîǋ úǒïƶƙǃ
 çíƓǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿƓǆưǃ ûõƓǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ Ăïƕǂǃå ýāíǃå ýƤíƙǃ çíƵƓǀǂ ÿƓǂ

ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå. 
 ÿǆá úǒïƶƙ çíƓƵå Ǐǃã Ɨǒïāïư ƗƞƓơǃå èǈƓǂ çíïƓƕǃå æïơǃå íƶƕ ÿǆǕå þāǌƽǆ ǑƼ ýāơƙǃå ƴǆā

 çíƓǆǃå ǉîǋ èơƕƮá ýƕ ÜíåíǆǗå ƴõƿā ôïƶǃå çíƵƓǀƕ õǀƼ õƕƙïǒ íƶǒ þǄƼ ÜƗƿƓõǃå Ɨǆơï èơƙ
 úïƶǒ Ɠǆ āá ÜþǒǆƋƙǃå ûƓǒƪ ǑƼ èƓǆāǂơǃå"ƗƿƓõǃå Ɨǒǈõā "Energy Nationalism æǄƹá èǌƞƙƓƼ Ü

 çïǒƙā íƵƓƮƙ üǃî æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗƿƓõǄǃ Ɨǒǈõā èƓǂïƬ ßƓƬǈã Ǐǃã ƗǒǀǒïƼå ýƓǆƬǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå
 ùƕ úïƶǒ ƠƕƮá Ɠǆ íāƶƮā ƗƽǄƙƤǆǃå èåíǒíǌƙǃå"ƗƿƓõǃå æƓǋïã"Ɠǈǆ ôïƶƙ ƗǒƬƤ Ü āá êåïƤƙƪǙå ƴƕ

 ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒƕƓǋïã èƓǒǄǆƶǃ ýǀǈǃå ûïõ"ÿǒïāƙǈǀǒƙ éíƓơ "ïƑåðƞǃƓƕ. 
 ùƕ ƗƿƓõǃå ÿǆá þāǌƽǆ õƕïǒ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ûǒïƼ Ǒǀƕ èǙāơƙǃå ǉîǋ ýǂ þƹïā) õƽǈǄǃ ýāƤíǃå ÿǒǆƋƙ

ĂïƤǕå íāƿāǃå ÷åāǈáā( ǊǈƋƕ úïƶǒ Ɠǆǂ Ü)ƼƓǂ èƓǒǆǂ ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ Ɨǃāíǃå ƓǌǒƼ ÿǂǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǃƓơǃå Ɨǒ
ƓǌƶƼí ÿǂǆǒ ïƓƶƪá íǈƵ üǃîā ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƿƓõǃå ïíƓƮǆ ÿǆ()7(  ǊǈƋƕ ƗƿƓõǃå ÿǆá úïƶǒ Ɠǆǂ) Ǒƙǃå ƗǃƓơǃå

 ïāöǈǆǃå ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆ ïƶƪ íǈƵā ÜƗǒƼƓǂǃå ƗƿƓõǃå íåāǆǃ ýāƤíǃƓƕ ýƓǆƵǕåā íåïƼǕå ƓǌǒƼ ƴƙǆƙǒ
úƿāƙǃå ïõƤ ÿƵ åíǒƶƕ()8(. 
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Ɠõǃå ÿǆá þāǌƽǆ ƴƪā ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ûǒïƼ üƓǈǋāýǀǈǃå ÿǒǆƋƙ ýǆƬǒǃ ôïƶǃå çíƵƓƿ ðāƓƞƙǒǃ Ɨƿ /
 āǋ ƗƿƓõǃå ÿǆá ÿá ǏǄƵ úïƶǒ üǃîƕā ÜûƼíƙǃå) ïƓƶƪƋƕā ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ ƗǒƼƓǂ ƗƿƓõ ûƼíƙ ÿǒǆƋƙ

çïǀƙƪǆ()9( Ǒǋā ïƓƶƪǕå ïåïǀƙƪåā ÜÿǆǓå ýǀǈǃåā ƗƿƓõǃå ûõƓǈǆǃ ÿǆǓå ýāƤíǃå ÿǆưƙǒ úǒïƶƙǃå åîǌƼ Ü
 ÜƗƿƓõǃå ÿǆá ǏǄƵ öƓƽơǃå Ɨǒƛǚƛ þƓƵ ǑǈƓǆƛǃå ƗƵāǆƞǆ ÷Ɠǆƙƞå ǑƼā2006  þƙ êïƕƪïõƕ ÿƓƪ ǑƼ
 ýǆƬǒǃ ƗƿƓõǃå ÿǆá úǒïƶƙ) ýǀǈ Ǐǃã ƓǌƞƓƙǈã þƛ ƓǋïíƓƮǆ úƓƬƙǂå ÿǆ åßíƕ ƗƿƓõǃå ôïƵ ƗǄƪǄƪ ÿǒǆƋƙ

ƓǌƙƓƞƙǈǆ.()10( 
 éǚƛƕ ƓƪƓƪá õƕƙïǒ ƗƿƓõǃå ÿǆá ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ƗƵāǈƙǆǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƽǒïƶƙǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ åîã

ǒƪƓƪá íƵåāƿǑǋ Ɨ :ýāƓǈƙǆǃå ǑƼ ïƓƶƪǕå ÿāǂƙ ÿá ÿƓǆưā ÜûƼíƙǃå ÿǒǆƋƙā ÜƗƿƓõǃå ûõƓǈǆǃ ýāƤíǃå. 
 þǒǋƓƽǆǃå ÿƋƬ ǊǈƋƬ çïǒƮǀǃƓƕ èƪǒǃ çíǆ îǈǆ ÿǒǒƕāïāǖǃ ýƹƓƬǃå ýƺƬǃå ƗƿƓõǃå ÿǆá Ǐơưá Ɠǈǋ ÿǆ
Ɨǒưǀǃå èǈƓǂ üǃîǃ ÜþǒǋƓƽǆǃåā èåïǒƺƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆư ƗǒǆǄƶǃå ƓǌƙǈƓǂǆ îƤƋƙā èǄǂƬƙ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå 

 èƪïƓƤāƕ Ɨǆƿ ǑƼ çïưƓơ ƗƿƓõǃå èǈƓǂƼ ÜǊƑƓǂïƬ ƴǆ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ïåāơ ǑƼ þǋǕå2006  õƕï îã
 Ɨǒāǒơǃå íïåāǆǃå ÿǆ èåíåíǆǗå ÷ƓõǀǈƓƕ ïƛƋƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå ƠǃƓƮǆǃå ÿǒƕ ƗǆǀǄǃ ǑǆƓƙƤǃå ÿƓǒƕǃå

)åíǒíơƙ ðƓƺǃåā õƽǈǃå(ǆưǃ ßƓǂïƬǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ úǄơǃå íǂá üǃîǃ Ü ÜƗǒāƿƓõǃå íåāǆǃå ûƼíƙ ÿƓ
 ăƓǆ ǑƼ ǑƪǄõǕå úǄơǃå þƓƵ ÿǒǆá Ąåíǒƶƕ æǋî íƿā2006  ýƓƿ Ɠǆǈǒơ ǑƕāïāǕå ÿƓǆǃïƕǃå þƓǆá)) ÿã

ƗƿƓõǃå èåíåíǆã èííǋ Ɠǆ åîã çāǀǃå þåíƤƙƪå éơƕǒ úāƪ āƙƓǈǃå(()11(. 
Ɠǈǈǂǆǒ ýǂǂ ǑƪǄõǕå úǄơǃåā ƓƕāïāǕ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǀƶǃå ǑƼ ƗƿƓõǄǃ ǑǈǆǕå ïāƮƙǃå åîǋ  úïƶƙǈ ÿá

 ǑƼ ƗǒƕǒǄǃå ƗǆðǕå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǊǄƤíƙ ýǚƤ ǊǒǄƵ2011. 
ƑǐǆƑƙ : îƏäïƜǁäı ǏƓĀîĀǓä ǏǆǄǓä îĀõǆǄǁä Ǐƺ ƕƽƑôǂǁ ƕǐǀǐƗǁĀƓĀǐƜǁä ƕôîƑƢǁäĀ ƑǐƓǐǁ 

 ûāƪǃå ǑƼ ƗƿƓõǃå èƓƞƙǈǆǃ ƴõǀƙǆǃå ïǒƹ ïǒƼāƙǃå Ǌǈá ǏǄƵ ƗƿƓõǃå ÿǆá ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå úïƶǒ îã
 ýǂǃ Ɨǃāǀƶǆ ïƓƶƪƋƕ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå)èƓƵƓǈƮǃåā íåïƼǕå( Ǐǃã ïöǈǃåā ƗǒƑǒƕǃå ƓǒƓưǀǃå þåïƙơå ýö ǑƼ Ü
Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå.)12( 

 éǒơ ƗƿƓõǃå ïíƓƮǆ Ǐǃã ýāƮāǃå ÿǒǆƋƙ ǏǄƵ ƗƿƓõǃå ÿǆå ƓǌǃāƓǈƙ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èðǂï Ɠǆǂ
ǏǄƵ èƮǈ" : ïǒƤǕå èåāǈƪ ñǆƤǃå ýǚƤ èíåð ƗƿƓõǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƶƕƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå úāƓƤǆǃå Üç

 þƓƵ ýāǄơƕ Ǌǈá Ǒǈƶǒ Ɠƕāïāá ýƤåí êƓƙǈǗå ôƓƽƤǈåā2030  æïƓǀǒ Ɠǆ íåïǒƙƪå æƞāƙǒ Ǌǈá75%  ÿǆ
 ûǄƶƙƙ ïõƓƤǆ Ɠǌǈǆ íǒíƶǃå Ǌƞåāǒ ýāíǃå ÿǆ íāíơǆ ííƵ ÿǆ ǑƙƋǒƪ åîǋ ÜðƓƺǃåā ýāïƙƕǃå ÿǆ ƓǈƙƓǒƞƓơ

ƓǋïåïǀƙƪƓƕ.")13( íƓơƙǙå èåïåāơ þöƶǆ ǑƼ åïưƓơ ƗƿƓõǃå ÷āưāǆ ÿƓǂ ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆ ƴǆ ǑƕāïāǕå
 þƓƵ ƗǒƕāïāǕå ïåāƞǃå ƗƪƓǒƪǃ Ăāƙƪǆǃå ƴǒƼï ïǆƙâǆ ýāá ǑƽƼ ÜǊƑƓǂïƬ2007  Ɨưāƽǆǃå èƞïíá" Ɠǒƙǈƕ

ïíǈåā ïāïǒƼ "ƗƿƓõǃå ïåāƞ ƗǒƿƓƽƙå çïǂƼ èơïƙƿåā èƓǒāǃāǕå Ɨǆƿ ǏǄƵ ƗƿƓõǃå.)14( 
 ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå íïāƙƪǒ ƗǒƕāïāǕå Ɨǒưāƽǆǃå æƪơ þƓƿïǕƓƕā85,2%  ÿǆ ǊƙƓƞƓǒƙơå ÿǆ ā õƽǈǃå

62,4%  Ǐǃã ýƮƙǃ çíƓǒðǄǃ ƗơƬïǆ æƪǈǃå ǉîǋā ÜðƓƺǃå ÿǆ ǊƙƓƞƓǒƙơå ÿǆ93% ā84%  Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ
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 þƓƵ2030 ƗƿƓõǄǃ Ɨǒǃāíǃå Ɨǆöǈǆǃå æƪơā Ü)International Energy Agency IEA ( ýāí ÿƎƼ
 üǄƙǆǒ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå0,6% ā Üõƽǈǃå ÿǆ þǃƓƶǃå èƓõƓǒƙơå ÿǆ2% å ýƛǆǒ ÿǒơ ǑƼ ÜðƓƺǃå ÿǆ õƽǈǃ

 ÿǆ ïƛǂá ðƓƺǃåā50%  ÿǆ ƗǆƤư èƓǒǆǂ íåïǒƙƪå āơǈ ƴƼíƙ Ǒƙǃå ûïåāƽǃå ïǌöƙ Ɠǈǋā ÜüǚǌƙƪǙå ÿǆ
Ɨǒǆāǒǃå ǊƙƓǒƞƓơ íƓơƙǙå íƪǒ Ǐƙơ ƗƿƓõǃå. 

 
 íǒ ǑƼ ăāƿƓõǃå ÿǆǕå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƓǒƪāï ǏǄƵ ƗƿƓõǃå ÿǆ Ǌƙåíïåā ǑƼ íǆƙƶǒ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå

 þāïƕðƓƹ óƤǕƓƕā ƓǌǒƼ þǌƪǕå ƗǒƕǄƹƋƕ Ɨǒƪāïǃå Ɨǆāǂơǃå öƽƙơƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪāïǃå èƓǂïƬǃåGazprom 
 ǑƼ éíơ Ɠǆǂ ÜƗǒǈǆǕåā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá ÿǆ çåíƋǂ Ɠǒƪāï ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃåā2006 Ü2009Ü 

2010  ƗƿƓõǃå ÿǆá íƞǈ üǃîǃ ÜßƓưǒƕǃå Ɠǒƪāïā Ɠǒǈåïǂāá ǏǄƵ õƽǈǃå èåíåíǆã Ɠǒƪāï èƽƿāá ƓǆíǈƵ
 Ɨƶƞåïǆ ǑƼ ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå èƵïƓƪ ýîǃ ÜƗƿƓõǃå ïíƓƮǆ ƴǒāǈƙ ǊƼåíǋá Ɨǒāǃāá ÿǒƕ ÿǆ ǑƕāïāǕå
æāǈƞ ǑƼ Ɨƞƙǈǆǃå ýāíǃå ƴǆ ƗƿƓõǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿāƓƶƙǃå Ɨǒāǀƙ Ɨǒāǃāá Ǐǃã ƗƿƓõǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå  õƪāƙǆǃå

ïāïǆǃå ýāíā. 
 ƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬ ýāí íƶƙā)Ɠǒƕǒǃā ïƑåðƞǃå ( ÿǆ úƽƤƙ Ǐƙơ ƗǒƕāïāǕå ýāíǄǃ ýưƼǕå ýƑåíƕǃå ÿǒƕ ÿǆ

 æïǀǃƓƼ ÜǑƶǒƕõǃå ðƓƺǃå ýƓƞǆ ǑƼ þǋǕå ýǒíƕǃå ïƑåðƞǃå íƶƙ ýƕ ÜƗƿƓõǃå ÿåíǒǆ ǑƼ Ɠǒƪāïǃ Ɨǒƶƕƙǃå
 âǒ ƓǌǒƼ ïǀƙƪǆǃå ǑǈǆǕå ƴưāǃåā õƪāƙǆǃå Ǒƙƽư ÿǒƕ ǑƼåïƺƞǃå ðƓƺǄǃ ýāǕå íïāǆǃå ÿāǂƙ ÿá ƓǌǄǋ

 ǑƼ õƪāƙǆǃå æāǈƞ ýāí ÿǆ õƽǈǄǃ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå íåïǒƙƪå þƞơ ýƮā íƿā ÜíƓơƙǙå ýāíǃ Ǒƶǒƕõǃå
 þƓƵ2010  Ǐǃã14,75%  Ǒƙǃå ýāíǃå ÿǒƕ ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå Ɠǒƕǒǃ ýƙơƙā Üǉíïāƙƪǒ Ɠǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ

ǃåā Ɠǒƪāï íƶƕ õƽǈǃå ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå Ɠǌǈǆ íïāƙƪǒ Ɲǒāïǈ)þƿï ýǂƬǃå ïöǈá02( æǒƙïƙǃå ïƑåðƞǃå ýƙơƙā Ü
 Ǒƶǒƕõǃå ðƓƺǃå ǑƼ  Ɲǒāïǈǃåā Ɠǒƪāï ÿǆ ýǂ íƶƕ éǃƓƛǃå) þƿï ýǂƬǃå ǑƼ āǋ Ɠǆǂ03( ïƼāƙ ïƑåðƞǃƓƼ Ü

 çíƓǒð Ǐǃã Ǒƶƪǃå ƴǆ ÷Ɠƽƙïǚǃ ƗơƬïǆ æƪǈǃåā ÜǑƶǒƕõǃå ðƓƺǃå ÿǆ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå èƓƞƓǒƙơå úƮǈ
 ÿǆ ƗǒðƓƺǃå ǊƙƓƕǄõ ÿǆ íƓơƙǙå õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ çïǀƙƪǆ ïǒƺǃå úāïöǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ïƑåðƞǃå

 БУзЮϜ 
37% 

 ϾϝПЮϜ 
24% 

 ϟЯЋЮϜ ϸнЦнЮϜ 
18% 

 ϣтмнзЮϜ ϣЦϝГЮϜ 
15% 

 ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ 
6% 

 ϣЦϝГЮϜ ев сϠмϼмъϜ ϸϝϳϦъϜ ШылϧЂϜ сЮϝгϮϜ2010 

Source: Gawdat Bahgat, The Geopolitics of Energy: Europe and North 
Africa. The Journal African Studies, 15(1), 2010, 39 

 ýƽî üǀƪǁä01  
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 ýƕƿ ÿǆ Ɨǒƪāïǃå çïƑƓõǃå õƓǀƪå Ɨǆðá íƶƕ Ǒƪāïǃå Ǒǂïƙǃå æïƓǀƙǃåā ÿåïǒå ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå èƓƕāǀƶǃåā
Ǒǂïƙǃå òǒƞǃå. 

 

 

 õƪāƙǆǃå æāǈƞ ýāí ÿá íƞǈ þƓƿïǖǃ çßåïƿ ǑƼā)ïƑåðƞǃåā Ɠǒƕǒǃ (Ƥǃå ǑƼ Ɨǆǌǆ ƗǈƓǂǆ Ɠǌǃ åíǒíơƙ ƗõïƓ
 Ɠǆǌǈǒƕ ƗǒāƿƓõǃå èƓõƓƕƙïǚǃ ƴƞåï üǃîā ƓǆāǆƵ ǑƕāïāǕå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǀƶǃå ǑƼ ƗƿƓõǄǃ Ɨǒǂǒƙǃāƕāǒƞǃå
 ÿǆǕå ǏǄƵ üǃî èƓǒƵåíƙā Ɠǒƞǒƙåïƙƪå Ɨǆǌǆǃå Ɨǀõǈǆǃå ǉîǋ ǑƼ éíơƙ íƿ Ǒƙǃå èǙāơƙǃåā ÜƗǌƞ ÿǆ

ǑƼ Ɠǆ ƓƵāǈ ǑǈǆǕå ïåïǀƙƪǙåā æāǈƞǃå Ǒƙƽư ÿǒƕ ǑƼåïƺƞǃå æïǀǃƓƼ ÜǑƕāïāǕå  ǑƼ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå
 ǑƼ ƗƮƓƤā ÜƗǒǆǋá ïƛǂá ƗǈƓǂǆ ƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬ ûõƓǈǆǃ ýƶƞ ƗǈƮïǀǃå ÿǆ ǉāǄƤā åíǒíơƙ Ǒƕïƺǃå ôāơǃå
 Ɠǒƪāïā ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃåā ÿåïǒȒåā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ƴƕõǒ ăîǃå ïåïǀƙƪǙå þíƵ ýö

 õƪāƙǆǃå æāǈƞǃ èǄƶƞ Ɨƶǆƙƞǆ æƓƕƪǕå ǉîǋ ýǂ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ) ðƞǃåƓǒƕǒǃā ïƑå ( Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗǈƓǂǆ
ƓƮāƮƤ ƗǒƕāïāǕåā ƓǆāǆƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒāƿƓõǃå ƗõïƓƤǃå ǑƼ. 

 ϝуЂмϼ32,50% 

 ϭтмϽзЮϜ13,80% 
 ϝуϡуЮ10,20% 

  ϣтϸнЛЃЮϜ ϣЫЯггЮϜ
5,90% 

 дϜϽтϜ5,70% 

  дϝϧЃ϶ϜϾϝЪ
5,50% 

 ϝтϽуϯуж4,20% 

 дϝϯуϠϼϺϜ4,20% 

 ФϜϽЛЮϜ3,30% 

 ýƽî üǀƪ02  
Ϝ БУзЮϜ ев сϠмϼмъϜ ϸϝϳϦъϜ ϸϜϽуϧЂϜ сЮϝгϮ2010  

Source: European commision, Eurostat. Energy production and import. 
Retrieved December 4, 2012 from: http://epp.europa.eu/statistics 
explained/index.php/Energy_prpduction_and imports Data sources 

ϝуЂмϼ ;31,80%  

ϭтмϽзЮϜ ;28,20%  

ϽϚϜϿϯЮϜ ;14,40%  

ϽГЦ ;8,60%  

ϝтϽуϯж ;3,60%  

ϝуϡуЮ ;2,80%  

 ϸϜϹзтϽϦ1,50% 
ϽЋв ;1,30%  

оϽ϶ϒ ;8%  

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ03  
 сЛуϡГЮϜ ϾϝПЮϜ ев сϠмϼмъϜ ϸϝϳϦъϜ Ьмϸ ϸϜϽуϧЂϜ сЮϝгϮϜ2010  

source: European commision, Eurostat. Energy production and import.  
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 Ɨƕƪǈƕ ÜƗǒƕāïāǕå ýāíǄǃ Ǒƶǒƕõǃå ðƓƺǃå ïƑåðƞǃƓƼ27,5%  ÿǆ ýāíǃå ǉîǋ ǉíïāƙƪƙ Ɠǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ
 þƓƵ ǑƽƼ ÜǑƶǒƕõǃå ðƓƺǃå2009  Ǒǃåāơ ïƑåðƞǃå èïƼā33% ā ƓǒǃƓõǒå èåíïåā ÿǆ33,7%  èåíïåā ÿǆ

ƪå æāƕǈá ïƕƵ ƓǒǃƓõǒǙ õƽǈǄǃ ǑƪǒƑïǃå íïāǆǃå Ɠǒƕǒǃ íƶƙ Ɠǆǂ ÜǑƶǒƕõǃå ðƓƺǃå ÿǆ ƓǒǈƓƕ"þǒïƙƪ ÿǒïƞ "
(Green Stream)  þƓƵ ǊơƓƙƙƼå þƙ ăîǃå ƓǒǃƓõǒåā Ɠǒƕǒǃ ÿǒƕ2004. 

 ÜðƓƺǃåā õƽǈǃå ÿǆ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå èåíïåā ÿǆ ïāïǆ ýāí õƪāƙǆǃå æāǈƞ ýāí ôƶƕ íƶƙ Ɠǆǂ
ïƮǆ íƶƙ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ  ïāïǆ Ɨǃāí Ɠưǒá ïƑåðƞǃå ýƛǆƙ Ɠǆǂ Üõƪāƙǆǃå āơǈ ƝǒǄƤǃå õƽǈǃ ïāƕƵ Ɨǃāí

 Ɠƕāïāá Ǐǃã ßåïơƮǃå æāǈƞ ƓǒǀǒïƼã ÿǆ þíƓǀǃå ðƓƺǃåā õƽǈǄǃ)åíǒíơƙ Ɠǒïǒƞǒǈ( íǒƪƞƙǃ Ǒƶƪ üƓǈǋ Ɠǆǂ Ü
 åîǋ ÜïƑåðƞǃåā ïƞǒǈǃå ïƕƵ Ɠƕāïāá Ǐǃã ăïǒƞǒǈǃå ðƓƺǃå ýƓƮǒǗ ßåïơƮǄǃ ïƕƓƶǃå ðƓƺǃå æāƕǈá õƤ ÷āïƬǆ

 ā ƓǒǃƓõǒå Ǐǃã ăïƑåðƞǃå ðƓƺǃå ïāïǆǂ Üõƪāƙǆǃå æāǈƞ õƽǈǃ ïāïǆ ýāí õƪāƙǆǃå æāǈƞ ýāí ôƶƕ íƶƙ
 ðƓƹ æǒƕƓǈá õƤ ýǚƤ ÿǆ ñǈāƙ ïƕƵ"ǑƙƓǆ āǂǒïǈå) " õƪāƙǆǃå ïƕƵTransmed( ðƓƺǃå æǒƕƓǈå õƤā Ü

ïǒíƞǃåā Üæïƺǆǃå ïƕƵ ýƓƺƙïƕǃåā ƓǒǈƓƕƪå Ǐǃã ăïƑåðƞǃå ðƓƺǃå ýǀǈǒ ăîǃå ǑƕāïāǕå ǑƕïƓƺǆǃå  ÿá ïǂîǃƓƕ
65% õƪāƙǆǃå ïƕƵ ïǆǒ ðƓƺǃåā õƽǈǃå ÿǆ Ɠƕāïāá üǚǌƙƪå ÿǆ.)15( 

 ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ õƪāƙǆǃå æāǈƞ Ɨǒǆǋáā Ɨǌƞ ÿǆ ƗƿƓõǃå ƗǒǆǋáĲïāïǆ ýāí āá ƴƕǈǆ ýāíǂ ßåāƪ- 
 éǒơ ÿǆ Ɨǒāǃāá èåî Ɨǀõǈǆǃå ƴưā Ǐǃã Ɠƕāïāá èƵïƓƪ üǃîǃ ÜƓǌƕ þƓǆƙǋǙå þíƵ æƶƮǃå ÿǆ ýƶƞ

Ǚå ýǂ èƮǈ üǃîǃ ÜƗƿƓõǃå ƗǒõƪāƙǆāïāǕå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ƗƿƓõǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ Ɨǒǈǒƕǃå èåïåāơǃåā èƓǒƿƓƽƙ
 þƓƵ ǑƽƼ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂā2007  ƗǒƕāïāǕå Ɨǒưāƽǆǃå èõƵá ƗǒƕāïāǕå ïåāƞǃå ƗƪƓǒƪ Ɨǒāǀƙ ýƞá ÿǆā

 Ǒǋā ÜïƑåðƞǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆā æāǈƞǃå ýāí ôƶƕ ƴǆ ƗƿƓõǃƓƕ ûǄƶƙƙ èƓƿƓƽƙå þåïƕã ýǚƤ ÿǆ ƗƿƓõǄǃ Ɨǒǆǋá
 ƗƿïāǃåÜƗƿƓõǃå ýƓƞǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå þåïƕã Ɨǒǆǋá ǏǄƵ Ɠƕāïāá ƓǌǃǚƤ ÿǆ èíǂá Ǒƙǃå)16( ǑƼā

 ÿǆ ƗƿƓõǄǃ ǑƕāïāǕå ñǄƞǆǃå ýǆƵ ƗõƤ óǈƙ ƗǒƕāïāǕå ûƑƓƛāǃå ïƓõã2007  Ǐǃã2009  þāǒǃå ǏǃȒåā
ïƑåðƞǃå ƴǆ ƗƿƓõǃå èƓƿǚƵ þǒƵíƙ ǏǄƵ.)17( 

 õƪāƙǆǃå æāǈƞ ýāí ƓǌǄƙơƙ Ǒƙǃå ƗǈƓǂǆǃå ǉîǋ)Ɠǒƕǒǃā ïƑåðƞǃå ( èƶƼí ǑƕāïāǕå ƗƿƓõǃå ÿǆå ǑƼ
 ñƺǃƓƕǒƕ ñǒïíǈáAndris Piebalags  ǑƼ íǒǂƋƙǃå ǑƕāïāǕå ƗƿƓõǃå ñǄƞǆǃ ûƕƓƪǃå ôāƽǆǃå2010 

 ǏǄƵ)ƗƿƓõǃå ýƓƞǆ ǑƼ ǑƕāïāǕå íƓơƙǚǃ Ɠǒƪāï ïíƿ ñƽǈƕ ƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬ ƠƕƮƙ ÿá çïāïư.( 
ƑƙǁƑƙ :ƑǐƓǐǁ Ǐƺ üƢìƗǁä ...çƑǐƑƸǁäĀ ùäìǉǓä 

 ƓǌǒƼ Ǒƕïƶǃå üåïơǄǃ ÿƓǂ ǑǀǒïƼã ýƓǆƬǃå ðƓƺǃåā õƽǈǃå ǏǄƵ ƗǒƕāïāǕå ƗǒíƓǆƙƵǙå ßāư ǑƼ) Ɠǒƕǒǃ
ýƿá ýǂƬƕ ïƮǆā åíǒíơƙ ( çïǒƕǂǃå ƗǒǆǂǄǃ ƴƞåï üǃîā ÜƓǒǆǃƓƵā Ɠǒƕāïāá ƓǋïƓƶƪáā ƗƿƓõǃå èíåíǆå ǏǄƵ ǉïƛá
 ýƕƿ Ɠǒƕǒǃ Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃå2011  Ǒƙǃå ùùƕ ïíǀƙ1,6  ïƬƵ ƴƕƓƪǃå ðǂïǆǃå èǄƙơå üǃîƕā Ɠǒǆāǒ ýǒǆïƕ ÿāǒǄǆ

 õƽǈǃå ÿá çíǂâǆǃå èƓõƓǒƙơǙå ïǒƬƙƼ ÜƓǒǆǃƓƵ ƗƶƪƓƙǃå Ɨƕƙïǆǃå ýƙơƙ ƓǌǄƶƞǒ ǑõƓǒƙơå Ɠǌǒíǃā ÜƓǒǆǃƓƵ
 āơǈùƕ ïíǀǒ þƓƤǃå ǑƕǒǄǃå46,42  āơǈ ăá Üýǒǆïƕ ïƓǒǄǆ3,94% þǃƓƶǃå ǑõƓǒƙơå ÿǆ.(18)

  þöƶǆ æǋîƙ
 Ɠǒƕǒǃ èåïíƓƮ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå Ǌǒǃã çïƓƬǙå ûƕƪ Ɠǆǂ Ɠǒƕǒǃ ýƙơƙƼ ÜǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāí Ǐǃã õƽǈǃå ÿǆ
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 Ǒǃåāơ þǌƙåíïåā ýƮƙ éǒơ ÜǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāíǃ õƽǈǄǃ çïíƮǆǃå ýāíǃå ÿǒƕ15%  ǑǃƓǆƞã ÿǆ
 èåíïåāǃå) þƿï ýǂƬǃå ïöǈá04.( 

 

ǃå ÿǆ ýǀǒ ƓǌƞƓƙǈã áíƕ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ èƓƞƓƞƙơǙå çïǒƙā íƵƓƮƙ ƴǆ ïƓƬƙǈå ÿǆ úāƤƙǃå ƴǆā ÜðƓƺǃåā õƽǈ
 Ǐǃã ýƮƙǃ õƽǈǃå ïƓƶƪá èíåð ĂïƤá ïƓõƿá ǑƼ ƗǒƕƶƬǃå èƓƞƓƞƙơǙå Ɨƶƿï120  ǑƼ ýǒǆïƕǄǃ ïǙāí

 ñïƓǆ2011 æāƕǈá ïƕƵ ƓǒǃƓõǒå Ǐǃã  ƓǒƑƓǌǈ ǑƕǒǄǃå õƽǈǃå ïǒíƮƙ úƿāƙ Ǐǃã ƗǒƕǒǄǃå ƗǆðǕå èíá íƿā Ü
"þǒïƙƪ ÿǒïƞ " ƓǒǃƓõǒå èíǀƼ13% ƙåíïåā ǑǃƓǆƞã ÿǆǑƶǒƕõǃå ðƓƺǃå ÿǆ Ɠǌ.)19( 

 èƓǒíơƙǃå ǉîǋ þƓǆáā ÜƗƿƓõǃå ÿǆƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå āƙƓǈǃå õõƤǃ ĄƓǒǀǒǀơ ĄåïƓƕƙƤå ƗǒƕǒǄǃå ƗǆðǕå èǄǂƬ Ɠǈǋ ÿǆ
 íǆá ýǒõƙƪ ǑƕǒǄǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒǄƕǀǃå Ɨƕǒǂïƙǃå Ɨƶǒƕõ ÿāǂ ƗǆðǕå Ɨǒåíƕ îǈǆ ÿāǒƕāïāǕå Ɠǌǂïíá Ǒƙǃå Ɨǂïíǆǃå

ǌǃ ÿá ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ÿǆā ÜƗǌƞ ÿǆ ƗǆðǕå ïíƓƮǆƕ ƓƪƓƪá ƗǀǄƶƙǆ ƗǀǒǆƵ Ɨǒǃāíā ƗǒǆǒǄƿã èåïǒƛƋƙ ƗǆðǕå ǉî
ƗƼïõƙǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ Ɲơǆ Ǐǃã ýāơƙƙƪ Ɠǒƕǒǃ ÿāǂ ÜƗƿƓõǃå. 

 Ǒƙǃå ƗǒǆǆǕå èåïåïǀǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ïïƕǆ èơƙ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ƓǒïǂƪƵ āƙƓǈǃå ýƤíƙ èơƕ Ǒǈǆá ûǄõǈǆ ÿǆ
ǆǒǄƿǗå èƓǆöǈǆǃå çāƵíǃ ƗƕƓƞƙƪåā Ɠǒƕǒǃ ûāƼ ÿåïǒõǃå ïươǃ èƵí ƗƶǆƓƞǃå óƤǕƓƕā Ɨǒāǌƞǃåā Ɨǒ

ÿǒǒǆǄƪǃå ÿǒïǋƓöƙǆǃå ƗǒƓǆơ ïïƕǆ èơƙā Ɨǒƕïƶǃå. )20( 
 æïơǃå íƶƕ Ɠǌǒǈƕƙ þƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå úǄơǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ăāƿƓõǃå üǒƙǃāƕāǒƞǃå ûǄõǈǆ ÿǆā Ǌǈá Ǚã
ƪǕå ÷Ɠƽƙïåā ƗǆðǕå ýƶƽƕ èƕîƕîƙā Ɠǒƕǒǃ Ɨǌƞ ÿǆ èƽƿāƙ Ǒƙǃå ƗƿƓõǃå èƓǀƼíƙ ûǄõǈǆ ÿǆā çíïƓƕǃå ïƓƶ

 ƗơåïƮ ƓǌǈǄƵá Ǌǈāǂ ÜƗǒāåðǃå ǉîǋ ÿǆ ƓǒïǂƪƵ ǑƪǄõǕå úǄơǃå ýƤíƙ ïƪƼĲǊǒǃã çïƓƬǙå ûƕƪ Ɠǆǂ-  Ǌǈá
 ƓǌƕǄƹá Ɨǒāƞǃå èƓƶǄõǃå èǈƓǂ ƗǒƕǒǄǃå ƗǃƓơǃå ǑƼā ÜƗǒïǂƪƶǃå çāǀǃå þíƤƙƪǒƪ ăāƿƓõǃå ÿǆǕå ííǋ ƗǃƓơ ǑƼ

å ýǚǌǃå ǑƼ óƤǕƓƕā ïǒíƮƙǃå ǑƼƓƮǆā õƽǈǃåā êåïƤƙƪå ûõƓǈǆ ǏǄƵ çðǂïǆǑõƽǈǃ. 

ϝуЮϝГтϜ ;16%  

ϝЃжϽТ ;11%  

ϝужϝгЮϒ ;6%  

ϝужϝϡЂϜ ;9%  

ϝужϝГтϽϠ ;6%  ϜϹзЮϽтϜ ;17%  

ЬϝПϦϽϡЮϜ ;8%  
ϜϹзЮнк ;2%  

ϝЃгзЮϜ ;15%  

ЈϽϡЦ  ;
10%  

 ýƽî üǀƪǁä04  
 ýƑƳ çäìîäĀǁä ǏǁƑǄƜä þǄ ýƑƢǁä ǏƓǐǂǁä ôƻǆǁä þǄ ƕǐƓĀîĀǓä çäìîäĀǁä ƕƓƨǆ2010  

source: Nick Witney, 2012, A power Audit of EU- Relations Africa. Retrieved 

December, 2014 from  http:// 46.137.67.15/page/ECFR62 NAPA REPORT.pdf, p43 
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 Ǐǃã ýāơƙƙ ÿá ƗơƬïǆ Ɠǒƕǒǃ ÿǕ ÜǑǈåíǒǆǃå íƞåāƙǃå çïāïưǃ ƗǒƿƓƕƙƪå ƗǒǄǆƵ ýƤíƙǃå åîǋ ýǂƬ Ɠǆǂ
 çïƞǌǃåā ƗǒƕƓǋïǙå èƓƵƓǆƞǃå ïƓƬƙǈå Ɠǌǈǆ ïǂîǈ èƓǒõƶǆ çíƶǃ Ɠƕāïāá æåāƕá ǏǄƵ ïƞƽǈǒƪ íāïƓƕ ýǒǆïƕ

 ā ÜƗǒǃƓõǒǙå ïðƞǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƗǒƕǒǄǃå ýơåāƪǃå ýƺƙƪƙƪ Ǒƙǃå ƗǒƵïƬǃå ïǒƹ Ɠǒǈǆá åíǒíǌƙ ýǂƬǒƪ Ɠǆ āǋ
 ƗõǄƪǄǃ Ɨǒǆǚƪã èƓǌƞāƙ èåî úåïõá ýāƮā ÿǆ ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå úāƤƙƙ Ɠǆǂ ÜǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāíǃ
 ǑƼåîǀǃå ýƶƼ Ɠǆǂ õƽǈǃå þåíƤƙƪƓƕ Ɨǒƕïƺǃå úåïõǕå ðåðƙƕǙ èƓǌƞǃå ǉîǌǃ ûǒïõǃå íǌǆǒƪ ăîǃå ïǆǕå āǋā

ƗƽǄƙƤǆ ýƑƓƪǆ ǑƼ ýƕƿ ÿǆ. 
íơ èíåð ǑƕāïāǕå úāƤƙǃå ǊƞƑƓƙǈ ÿǆ èǈƓǂ ăîǃåā ǑǃƓǆ ǑƼ ǑƕǒǄǃå ýåðǃðǄǃ ƗǒíåíƙïǙå èåðǌǃå íƶƕ Ǌƙ

 ǑǆǚƪǙå æïƺǆǃå íǚƕ ǑƼ çíƵƓǀǃå þǒöǈƙ óƤǕƓƕā ƗƼïõƙǆǃå èƓƵƓǆƞǃå íǒ ǑƼ ǑǃƓǆ ýƓǆƬ õāǀƪ
 æïƺǃå ǑƼ Ăïǒ ăîǃå)åíǒíơƙ ƓƪǈïƼ ( åïƬƓƕǆ åíǒíǌƙ èƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ èǄǂƬā ÜǊƙƕïƓơǆ èƕƞā þƬƓƹ āíƵ

ǈïƽǃå ƠǃƓƮǆǄǃ ƗǂïƬ ïƕƵ þāǒǈåïāǒǃå êåïƤƙƪå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ïƞǒǈǃå ǑƼ Ɨǒƪ"Ɠƽǒïá." 
 Ɠǌǈǆá íǒíǌƙā ƓǒíƓƮƙƿå Ɠǌƕïưǃ Ǐƶƪ ýƕ çïƬƓƕǆ Ɨǒƕïƹ úåíǋá ǑƼ ǑƕƓǋïǗå íǒíǌƙǃå ïƮƙǀǒ þǃ

 ïƑåðƞǃå ǑƼ ăðƓƺǃå ƴǆƞǆǃå æïư üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂā ÜăāƿƓõǃå)ÿǒïāƙǈǀǒƙ ( èƓƵƓǆƞǃå þāǀƙ çïǆ ýāǖƼ
ǆ úåíǌƙƪƓƕ ƗǒƕƓǋïǙå æǂïǆǄǃ ƗǒƕƓƶǒƙƪǙå ƗƿƓõǃå ÿå îã ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒðƓƹā Ɨǒõƽǈ èåßƓƬǈ25  ÿāǒǄǆ

ǊǄǆƵ úǈƋƙƪå þƛ çíǆǃ æǂïǆǃå úƿāƙ íƿā ïǒíƮƙǄǃ Ɨǌƞāǆ ĄƓǒǆāǒ æƶǂǆ ïƙǆ. 
 Ɨǃāíǃå þǒöǈƙƕ úïƶǒ èƓƕ Ɠǆ ýǄƪƙ íƶƕ ǑǆǒǄƿǗå ïåāƞǃåā Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ǑǈǆǕå ƴưāǃå çïāõƤ èíåðā

 ƗǒǆǚƪǗå)òƵåí (ǆ ǏǄƵ Ǌƙïõǒƪā ÜƓǋïāƓƞ Ɠǆā èïƪ ǑƼ ïǒíƮƙǃå Ɛǈåāǆā õƽǈǃå êåïƤƙƪå ûõƓǈ
 ƗǄǒƑư Ɨǒǆǂƕā çïǒƮƿ çíǆǃ úǈƓƙƪå ÿƓǂ ÿá íƶƕ ƓǒƑƓǌǈ ǑƕāïāǕå ïåāƞǄǃ ǑƕǒǄǃå õƽǈǃå ûƼíƙ úƿāƙ üǃîƕā

åíƞ. 
 Ɨǒïǒǆíƙ çāƿ ïƛǂá Ɠǌǈá ÿǆ ƓǒƕǒǄǃ èƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ ýāƮā ÿǆ ƗǒƕāïāǕå èƓǌƞǃå úāƤƙ) ƠǄƪƙ èåî

çïǒƕǂ íåíƵáā ïǒƕǂ ( ïõƤ ǑƼ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ðƓƺǃåā õƽǈǃå ýǀǈ õāõƤ ýƶƞǒƪ Ɠǆ āǋā
 Ɠǒƕǒǃ Ǐǃã ýāƮāǄǃ ïơƕǃå þíƤƙƪƙ èƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ ÿāǂ) ïơƕǃå ïƕƵ ýǄƪƙƙ õƪāǕå ûïƬǃåā ƝǒǄƤǃå ÿǆ

Ɠǒƕǒǃ āơǈ( ƗƿƓõǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǌƕ ûāƛāǆ üǒïƬǂ ïƑåðƞǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǚǃ ÿǒǒƕāïāǕƓƕ ƴƼí ƴưāǃå åîǋ Ü
 ƗǈƓǂǆǄǃ üǃîā éíåāơǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ƗƵïƪā Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ýƕƿ ÿǆ èïƕƙƤå ƗǒǆǒǄƿã çāƿ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƓǌǄƙơƙ Ǒƙǃå

 ăāƿƓõǃå ÿǆǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå)ÿǒïāƙǈǀǒƙ Ɨǆðá ǑƼ ýƤíƙǃå ƗƵïƪ ( ïƬǈƕ ïƑåðƞǃå èǆƓƿ ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā
 Ǌǃ ÿƓǂ Ɠǆ āǋā Ɠǌǈǆ ƗǒāåïơƮǃå ƗƮƓƤ Ɨƶƪåā ûõƓǈǆǃ ýƮåāƙǆ íƮï èƓǒǄǆƵā ƗǆƤư ƗǒïǂƪƵ èåāƿ

å÷ƓƼíǄǃ ƗƮƮƤǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå çíƓǒðā ƠǄƪƙǃå çïǒƙā ÷Ɠƽƙïå ǏǄƵ ñƓǂƶǈ.)21( 
 èƓƿǚƶǃå ǑƼ Ɨǒǆǋá ïƛǂá ýƮā ƗǀǄơ ýǂƬǒ ăāƿƓõǃå ÿǆǕå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ïǒƤǕå ǑƼā

 ïåïǀƙƪåā ûƼíƙǃå ÿƓǆưƕā ïíƮǆǃå ýāí ïåïǀƙƪƓƕ ƓƪƓƪá õƕƙïǆ ăāƿƓõǃå ÿǆǕƓƼ ÜƗǒõƪāƙǆāïāǕå
ǄǌƙƪǆǄǃ ƓǌǃāƮā ÿƓǆưā ïƓƶƪǕå åïǒƕǂ åïǒƛƋƙ Ɠǌƙǆðá èƓǒƵåíƙǃ èǈƓǂ ƗǒƕǒǄǃå ƗǃƓơǃå ǑƼā ÜƗǄǌƪ Ɨǀǒïõƕ ü
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 ƗǃíƓƶǆ ăá ǑƼ ǉðāƓƞƙ ÿǂǆǒ Ǚ þǌǆ üǒïƬǂ ïƑåðƞǃå ǑƼ ûāƛāǄǃ ǊƶƼí Ɠǆǆ ǑƕāïāǕå ăāƿƓõǃå ÿǆǕå ǏǄƵ
ïƕǂǕå ƗǒǆǒǄƿǗå çāǀǃå Ɠǌǈāǂ ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ Ɨǒǈǆá. 

 ýǂǂ Ɨǀõǈǆǃå ƴƕõǒ ăîǃå ïåïǀƙƪǙå þíƵ ýö ǑƼā)Ɨǆðá  ǑƼ ǑǈǆǕå ïåïǀƙƪǙå þíƵ ÜǑǃƓǆ ÜƓǒƕǒǃ
ïǆǆ Ɨǃāí ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ñǈāƙ ( ǏǄƵ çïǒƤǕå ǉîǋ èƵïƓƪ ǑƕāïāǕå üåïíǗå ǑƼ ƗƿƓõǃå Ɨǒǆǋá ïåïǆƙƪåā

 èåíåíǆǗ õƪāƙǆǃå æāǈƞ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ üïƙƬǆǃå ßƓƤïǃåā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ýƞá ÿǆ ƗǂåïƬ Ɨǀǒƛā ǑƼ íǒǂƋƙǃå
ǃå ÿǆ ƗƿƓõǄǃ ïƕƶǆǂ Ǌƙǒǆǋáā ðƓƺǃåā õƽǈǃåƓǌƞïƓƤā Ɨǀõǈǆ. 
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ƕǐîƏäïƜǁä ƕǐƳƑƺìǁä ƕƨƑǐƨǁä Ǐƺ ìǐìƜ ìƴƓǀ ǏǆäîƓǐƨǁä þǄǓä 
ì /æîƗǆƳ úĀïîǄ þƓ 

ƕǐƨƑǐƨǁä ýĀǂƴǁäĀ úĀƾƟǁä ƕǐǂǀ à îƮƑƟǄ íƑƗƨà 
 ùƑǐƮĀƓ ìǄƟǄ ƕƴǄƑƜƓı ƕǂǐƨǄǁä 

à . ĂĀƑƪîƟ þǐìǁä ǏƟǄ 
ƕǐƨƑǐƨǁä ýĀǂƴǁäĀ úĀƾƟǁä ƕǐǂǀƓ ìƳƑƨǄ íƑƗƨà 
Āǂƺß ǏƴǄƑƜǁä ïǀîǄǁƑƓ 
 

ƕǄìƾǄ: 
 ïåāƞǃå ýāíā ÜƓǆāǆƵ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå çïǀƙƪǆǃå ïǒƹ ƗǒǈǆǕå ÷ƓưāǕå ýö ǑƼ

Üþāǒǃå þǃƓƵ ƓǋíǌƬǒ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå ÷ïƓƪƙ ƴǆā ÜƓƮāƮƤ ăïƑåðƞǃå èƓƪƓǒƪ íƶƙ þǃ 
 Ǌƙíơāā ǉïåïǀƙƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ÿõāǃå çíƓǒƪ ƗǒƓǆơā æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ǏǄƵ çïƮƙǀǆ ƗǒïƑåðƞǃå ÷ƓƼíǃå
 ƴǆƙƞǆǃåā Ɨǃāíǃå ÿǆá ƗǒƓǆơ ƗǃƋƪǆ ýǆƬƙǃ ƓǌƙðāƓƞƙ ýƕ ÜõǀƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ýǚƤ ÿǆ

Ǆõƙǒ üǃîā ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāƛǃå ƓǌƙðïƼá Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èåíǒíǌƙǃå ÿǆ Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ æ
ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƵƓƼíǃå ƗƪƓǒƪǃå èƓǒāǃāá íơá ýƛǆǒ ǉïƓƕƙƵƓƕ. 

 ƗǒƵƓƼíǃå ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ íǒíƞ íƶƕǂ Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ÷āưāǆ Ǐǃã ûïõƙǃå ýāƓơƙƪ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ
ƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå ýāƓǈƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒïƑåðƞǃå: 

- Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ. 
- Ƥá íơƋǂ ǑǈāïƙǂǃǙå æƓǋïǗå çïāƛǃå ýö ǑƼ ăïƑåðƞǃå ÿǆǕå ǏǄƵ ƗǄǆƙơǆǃå èåíǒíǌƙǃå ïõ

Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå. 
- ÿāǂǒ ÿá æƞǒ Ɠǆā ÿƑƓǂ āǋ Ɠǆ ÿǒƕ Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå íāǌƞǃå. 
1- Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ: 

 ǑƼ ÿāƛơƓƕǃå Ǌǃ ôïƶƙǒā ÿāïǂƽǆǃå Ǌǌƞåāǒ íơƙ ýāá èƓơǄõƮǆǃå íǒíơƙ Ɨǆǌǆ ïƕƙƶƙ ƴǒǆƞ
 ûƓƽƙǙå ÿƓǂǆƕ ƗƕāƶƮǃå ÿǆ ýƶƞƙ èƓǒǃƓǂƬã ÿǆ Ǌơïõƙ Ɠǆǃ üǃîā ÜèƓƪåïíǃå ǏƙƬ ǑƼā èƓƮƮƤƙǃå
 ýāǀơǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ Ɠǌǆǒǆƶƙ ÿǂǆǒ ǑǆǄƶǃå ƴǆƙƞǆǃå ßƓƿïƼ ÿǒƕ çíơāǆā ƗǄǆƓƬā Ɨơưåā èƓƽǒïƶƙ ǏǄƵ
 ǑƼ åííƶƙ úïƶƙ Ǒƙǃå èƓơǄõƮǆǃå ǉîǋ ÿǆ åíơåā Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ƠǄõƮǆ ïƕƙƶǒā ÜƗǒƼïƶǆǃå èƓƽǒïƶƙǃå

Ɠǌǃ Ɨǆíǀǆǃå. 
 ÜúïƮƙǃå āá ÜßƓǀƕǃåā ÜêāïƤǃåā ÜýāƤíǃå èƓǒǄǆƵ ƴǒǆƞ ýƓõǒ Üƴƪåā þāǌƽǆ ÿǆǕå þāǌƽǆ ÿƓǂ åîƎƼ

Ɠǆ ÿƓǂǆ ǑƼ . ýƓǀƙǈåā ÜýƓƮƙǙå õƕư ýāƮáā íƵåāƿ úǄƙƤǆ ýǆƬǒ Ǒǈåïƕǒƪǃå ßƓưƽǃå ǑƼ ǊǈƎƼ ÜǊǒǄƵā
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Ɠǌöƽơā ƓǌǈǒðƤƙā ÜèƓǆāǄƶǆǃå .Ǖå ÿǆåā Üƴƿåāǆǃå ÿǆá  ýǆƬǒ Ɠǆǂ èƓǒǄǆƵā ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǆöǈ
èǙƓƮƙǙå ÿǆå  Ǐǃã ƗƼƓưã  ÜƓǋïƓǆƛƙƪå.1 

÷ƓƼíǃå çïåðā èǆíƿ íƿā  éǒơ ÜǑǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ƠǄõƮǆǃ Ɠǀǒƿí Ɠƽǒïƶƙ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ
ǊƙïƕƙƵå" : ƓǌǃƓǂƬá ƴǒǆƞƕ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƓǆơ ÿƓǆưǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåßåïƞǗå ƴǒǆƞ) ƗǒǈāïƙǂǃǗå
ƓǆǃåāƗǒí( Üéíåāơǃåā Üñƪƞƙǃåā ÜæǒïƤƙǃå ÜèƓǆƞǌǃå ÜþƑåïƞǃå úǄƙƤǆ ÿǆ.2 

Ǒǈƶǒ ǊǈƋƕ Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ǑƕāïāǕå ÿǚƵǗå ïƕƙƵå ÿǒơ ǑƼ" : ƗǆāƓǀǆ ǏǄƵ ǑƙƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈǃå çïíƿ
èƓǈƓǒƕǃå úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå ÜƗƶƿāƙǆǃå ïǒƹ éíåāơǃå āá ûåïƙƤǙå èǙāƓơǆ .3 

ÿƓƕƙƓǂǃå Ǌǒǃã æǋî Ɠǆ åîǋā Martti Lehto,Pekka Neittaanmäki  þāƪāǆǃå ƓǆǌƕƓƙǂ ǑƼ: 
Cyber Security: Analytics, Technology and Automation  ÿǆǕå ÿá åïƕƙƵå éǒơ

 ïƙāǒƕǆǂǃå ƗǈƮåïƿ èƓǆƞǋ íư ÷ƓƼíǃå ǑƼ èîƤƙå Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǈåïƕǒƪǃå
ƗƕāǄõǆǃå çíƓưǆǃå ïǒƕåíƙǃå îǒƽǈƙ ÿǆưƙǒā ƓǌƕƿåāƵā.
4 

åîǋā íïƓƬƙǒï ƓǒǈïāƽǒǃƓǂ ƗƶǆƓƞ ǑƼ èǙƓƮƙǙå îƓƙƪáā ïāƪǒƼāïƕǃå ǊǒǄƵ íǂá Ɠǆ ïïǆǂ Richard A. 

Kemmerer   ǊƼïƵ ăîǃå ǊǈƋƕ "çïƓƕƵ ÿƵ ýƑƓƪā ƗǒƵƓƼí ƓǌǈƋƬ ÿǆ úƬǂ õƓƕơȒåā èǙāƓơǆǃå Ǒƙǃå þāǀǒ 

Ɠǌƕ ƗǈƮåïǀǃå"Ɠǆǈǒƕ Ü ǊƼïƵ íïåāíã  āƪïāǆáEdward Amoroso ǊǈƋƕ "ýƑƓƪā ÿǆ ƓǌǈƋƬ íơǃå ÿǆ ïõƤ 

þāƞǌǃå èƓǒƞǆïƕǃå ǏǄƵ āá çðǌƞá æāƪƓơǃå āá ÜèƓǂƕƬǃå ýǆƬƙā ýƑƓƪāǃå üǄƙ èåāíǕå ƗǆíƤƙƪǆǃå ǑƼ 

Ɨǌƞåāǆ ƗǈƮïǀǃå èƓƪāïǒƽǃå úƬǂā ÜƓǌƽƿāā ïǒƼāƙā èǙƓƮƙǙå çïƽƬǆǃå ..ƣǃã.5 
 ïƓƕǒƪ Ɨöƽǃ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙcyber  ƗǆǄǂ ÿǆ ƗǀƙƬǆ ÜýƮǕå ƗǒǈƓǈāǒñkybernetes,ò Ü

ƶƙ Ǒƙǃåā Ɨǈǒƽƪǃå ƗƼí ïǒíǒ ăîǃå óƤƬǃå Ǒǈ steersman  þǂơƙǆǃå ÿƵ ïƕƶƙǃ åðƓƞǆ þíƤƙƪƙā Ü
governor.  6þǂơǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ýƕƿ ÿǆ ÿāõǚƼå ƓǌǆíƤƙƪå íƿā . Ǐǃã ƓǌǄƮá ƴƞïǒ ÿǆ üƓǈǋā

 ǑǂǒïǆǕå èƓǒưƓǒïǃå þǃƓƵ ƴǆ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå úƮƙǈǆNorbert Wiener's  )1894-1964 ( ăîǃåā
ǑǃǓå þǂơƙǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ƓǌǆíƤƙƪå.7 

 ïƕƙƶǒāWiener's  ƗǒǀǒƙǒǈïƕǒƪǄǃ ñƪâǆǃå Ǒơāïǃå æǕå cybernetics æƓƙǂǃå æơƓƮ āǋā  
ïǒǌƬǃå: 

the Animal and the machine. Cybernetics or control and communication  in 
 Ɨǒǀǒƙǒǈïƕǒƪǃå ǊǒƼ úïƵ ăîǃåācybernetics   ƓǌǈƋƕ "ƗǃǓåā ÿåāǒơǃå íǈƵ ýƮåāƙǃåā þǂơƙǃå.8  Ɠǆǂ

 Ɨǒǀǒƙǒǈïƕǒƪǃå ÿå ïƕƙƵåā ÜƗǃǓåā ÿƓƪǈǗå ÿǒƕ ýƮåāƙǃå ƗǃƋƪǆ Ǐǃã æƓƙǂǃå ñƽǈ ǑƼ ïƓƬácybernetic 
ƗǃǓåā ƗǃǓå ÿǒƕ āá ÜƗǃǓåā ÿƓƪǈǗå ÿǒƕ ýƑƓƪïǃå ýǀǈ þǄƵ Ǒǋ.9 þǂơƙǃå āá çíƓǒǀǃå þǄƵ Ǒǋ āá 

(control) ǑƼ ßƓǒơǕå ýƮåāƙǃå èƓǒǃà Ɨƪåïíā èǙǓåā communicationn Ɠǆǌǈǆ ýǂ ǑƼ ".
10 

 ƠǄõƮǆ ïǒƺƙ ÜƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ íƶƕ èǀǄõǈå Ǒƙǃå ƗǄƑƓǌǃå Ɨǒǈǀƙǃå çïāƛǃå íƶƕā Ǌǈá ïǒƹ
ǂǃå ǊǄơǆ ýơǒǃ èǙǓåïƙāǒƕǆ.11 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A1
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 ÿāƪƕǒƞ þƓǒǃā þƓƿ üǃîǃā William Gibson ƗǆǄǂ þåíƤƙƪƓƕ ýƕǀƙƪǆǃå ÿƵ ǊƙƓǒåāï ǑƼ" ßƓưƽǃå
ǑǈāïƙǂǃǗå"èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬƕ õƕƙïǆ ßǑƬ ýǂā ßǑƬ ăá þƓǆá ƴưāƙ ïƕǒƓƪ ƗǆǄǂ èïƓƮā Ü.

12
 

ïǌö ÜǑǈåïƕǒƪǃå ßƓưƽǃå ƴƞåïǆǃå ïǒƛǂ ǑƼā ǑǈāïƙǂǃǙå ßƓưƽǃå āá ïƓƕǒƪ ƠǄõƮǆ ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā 
 ÜǑǆƿïǃå ßƓưƽǃå ýƛǆ èƓơǄõƮǆǃå ÿǆ ýƑƓǋ þǂ ƴǆ çåðåāǆ ÜƗǈǆƿïǃå þåíƤƙƪå þǒǆƶƙā èǈïƙǈǙå ïāǌö ƴǆ
 āá Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǓå ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƓǋïǒƹā ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǆǒïƞǃå ÜǑǈāïƙǂǃǙå þāƞǌǃå ÜǑǈāïƙǂǃǙå ÷ƓƼíǃå

Ǒǈƶǒ āǋā Ɠƛǒíơ ïǌö ǑǈāïƙǂǃǙå : āƮǈǃå ÜèåāíǕå ÜƗǒƪƓǒƪǃå ÿǒǈåāǀǃå ýǆƞǆ þǒǋƓƽǆǃå Üó
 èƓǆāǄƶǆǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ïƓõƤǕå ïǒǒƪƙ ûïõā ÿǆǕå èƓǆðǒǈƓǂǒǆā

óƓƤƬǕåā èƓǆöǈǆǃåā ýāíǃå ƗǒƓǆơǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå èǙƓƮƙǙåā . æāƹïǆǃå ƗǃƓơǃå Ǌǈå ǏǄƵ úïƶǒ Ɠǆǂ
 āƓǀǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃåā èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆöǈá ýǆƶǃ ƓǌǒƼ ÿƵ þƞǈǒ Ɠǆ ýǂǃ ăíƮƙǃåā Ɨǆ

 āá  úǄƙǄǃ Ɨǃāǀǈǆǃå āá ƗƞǃƓƶǆǃå āá ƗǈðƤǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ôïƶǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ăîǃåā ÜǑǈåïƕǒƪǃå ßƓưƽǃå
ñƪƞƙǃå āá ïǒǒƺƙǃå.13 

 ïǒƹā çíǆƶƙǆǃå èåíǒíǌƙǃå ƗǆāƓǀǆ ǏǄƵ çïíǀǃå āǋ Ǒǈåïƕƪǃå ÿǆǕå úíǋ ÿƎƼ üǃî ÿǆ Ɠƿǚõǈåā
Ɠƕā ÜǑƼƓƶƙǃåā ƗƕƓƞƙƪǙåā çíǆƶƙǆǃå úǚƙã āà ýǒõƶƙ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïåïưǕå āá ïõƤǃå ÿǆ ïïơƙǃå ǑǃƓƙǃ

èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå çßƓƪã æƕƪƕ āá èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ.
 14 åîǋā

 ïǒƹ ýāƮāǃå āá ïïưǃå āá þāƞǌǃå ÿǆ èƓǈƓǒƕǃåā Ɲǆåïƕǃåā Üïƙāǒƕǆǂǃå çðǌƞáā èƓǂƕƬǃå ƗǒƓǆơ æǄõƙǒ
 ÜǊƕ ëïƮǆǃåèƓǈƓǒƕǃå ƗǒƓǆơ ÿǆ ïƛǂá Ǒǈƶǒ Ǚ ǊǈƎƼ ĂïƤá çïƓƕƶƕā.

15 
 ñáï ǏǄƵ ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǊƙǄƶƞ íǀƼ þāǒǃå èƓƶǆƙƞǆ ƴƿåā ǑƼ Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ƗǒǆǋǕ Ɨƞǒƙǈā
 ǑƼ ÜĂïƕǂǃå ýāíǃå ôƶƕ ÿǒƕ ƓǌƙƓǒǄƞƙ ïǌöƙ èáíƕ Ǒƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå æāïơǃå íƶƕ ƗƮƓƤ ÜƓǌƙƓǒāǃāá

å æāïơǃå ƗǒƓǌǈ Ǐǃã ƗơǒïƮ çïƓƬã Ɨǒåíƕ ÿƵ ÿǚƵǗåā ÜƗǄǒǀƛǃå ƗơǄƪǕå ƓǌǒƼ þíƤƙƪƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃ
ƗǒǈāïƙǂǃǙå æāïơǃå Ǒǋ çíǒíƞ æāïơ. 

 ÿá ƓǌƙíƓǒƪā Ɠǋïåïǀƙƪåā Ɠǌǈǆá ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå íǒïƙ Ɨǃāí ăá ǏǄƵ Ɠǆåðǃ èƓƕ íǀƼ èƓǒíơƙǃå ǉîǋ þƓǆáā
Ǒǈåïƕǒƪǃå Ɠǌǈǆá ïǒāõƙā ûǒǀơƙ ƗǃƋƪǆƕ ƓƺǃƓƕ ƓǆƓǆƙǋå þƙǌƙ. 

ïƑåðƞǃåā  ÿá ƓǌǂåïíǗ ÿǆǕå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌƕ þƓǆƙǋǙå āơǈ Ǌƞāƙǃå ǑƼ èáíƕ Ǒƙǃå ýāíǃå ǉîǋ ÿǆ çíơåā
 ƗǒƓƿāǃå ýƓƞǆ ǑƼ çïǒƕǂ íāǌƞ ýîƕ Ɠǌǈǆ æǄõƙǒ Ɨǒāƿ ƗǒǆǒǄƿȒåā ƗǒïǂƪƵ çāǀǂ ƓǌƑƓǀƕ ÿáā Üïǒƺƙ þāǒǃå þǃƓƶǃå

Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāƛǃå ƓǌƙðïƼá Ǒƙǃå Ɨǒǈåïƕǒƪǃå ïõƓƤǆǃå úǄƙƤǆ ÿǆ. 
2- ä æîĀƙǁä üõ Ǐƺ ĂîƏäïƜǁä þǄǓä ǍǂƳ ƕǂǄƗƟǄǁä çäìǐìǊƗǁä îôƢà ìƟƉǀ ǏǆĀîƗǀǁǗä åƑǉîǕ

ƕƙǐìƟǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä. 
 çïāƛǃå ƓǌƙưïƼ Ǒƙǃå èåíǒíǌƙǃåā ïõƓƤǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýāíǃå ÿǆ Ɠǋïǒƺǂ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈǆǕå ƗơƓƪǃå íǌƬƙ

 ā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā ïƓƬƙǈå íƶƕ ƗƮƓƤ ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƴƿåāǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå
 úïõƙǃåā úǈƶǃåā Ǐưāƽǃå ïƬǈ Ǐǃå āƵíƙā ÜǊƙíơāā ÿõāǃå ïåïǀƙƪå ííǌƙ Ɨǆåíǋ åïƓǂƼá ýǆơƙ Ǒƙǃå
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þƓƪǀǈǙåā Ɨǒǋåïǂǃåā . ÿǆǕå ǏǄƵ Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå ÿƵ æƙïƙƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå þǋá ÿǆā
ǑǈāïƙǂǃǙå æƓǋïǗå ăïƑåðƞǃå. 

 Ǌƕ íƮǀǒā " āá ÿåāíƶǃå ïíƓƮǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ýƑƓƪāǃå þåíƤƙƪƓƕ Ɠǒāǈƶǆ āá ƓǒíƓǆ íǒíǌƙǃå āá úǒāƤƙǃå
 ÜǊǃƓǆ āá ÜǊǄǀƵ āá ÜǊưïƵ āá ÜǊƪƽǈ āá ÜǊǈǒí ǑƼ ÿƓƪǈǗå ǏǄƵ íåïƼǕå āá èƓƵƓǆƞǃå āá ýāíǃå ÿǆ

ôïǕå ǑƼ íƓƪƼǗå ïāƮā ǊƼāǈƮ ǏƙƬƕ ûơ ïǒƺƕ."16  úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå èåíǒíǌƙǃå ïõƤá íơá ïƕƙƶǒā
 āíǃå ƴǒǆƞ ÿǆáƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ý. 

 ëƓƙƙƼå ƗƕƪƓǈǆƕ ƓǋƓǀǃá Ǌǃ ƗǆǄǂ ǑƼ ăïƑåðƞǃå Ǒǈõāǃå üïíǄǃ þƓƶǃå íƑƓǀǃå ÜƗƕāǈ íƓǈǆ ßåāǄǃå ǉíǂá Ɠǆ åîǋā
 ýāơ Ɨǒǃāíǃå çāíǈǃå"Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå"ýƓƿ éǒơÜ" : Ǒƙǃå þƑåïƞǃå ïõƤá ÿǆ èƓƕ ǑǈāïƙǂǃǗå æƓǋïǗå ÿã

öǆ ǑǆƓǈƙ ýǚƤ ÿǆ ÜïƑåðƞǃå úíǌƙƪƙ ýƓǆƶƙƪƓƕ Üúïõƙǃåā æƓǋïǗåā úǈƶǃå ýƓǂƬá ýǂǃ Ɲǒāïƙǃå ïǋƓ
ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǒíƙǈǆǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƗƮƓƤ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǒǈǀƙǃå éíơá".  ƓƵí üǃîǃā

 ǏǄƵ ýǆƶǃå ƓǌƼíǋ ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒǈǆá ƓǒǚƤ ûǚõã Ǐǃã" ÿõåāǆǃå ƗǒƓǆơǃ ƗƕƓƿïǃå èåßåïƞã ðǒðƶƙ
ÜæƓƕƬǃå ïƮǈƵ ƗƮƓƤā ÜăïƑåðƞǃå íǚƕǃå ïåïǀƙƪå ǏǄƵ Ąåíƞ çïǒõƤǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå þƑåïƞǃå ǉîǋ ýƛǆ ÿǆ". 

 ïƕƓƶǃå þöǈǆǃå þåïƞǗåā æƓǋïǘǃ íǒǈƞƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗõƬǈǕå ýǂ Ɨǀơǚǆā æǀƶƙƕ ƓǌǆƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ üǃîā
ƗǒïƮƶǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāǃƓƕ Ɠǌƽǒǒǂƙā ÜíāíơǄǃ".  çïāïư Ǌƕƪơ æǄõƙǒ üǃîā" ýƑƓƪāǃå ýǂƕ ƠǄƪƙǃå

 çïƕƓƶǃåā Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå ýƓǂƬá ýǂā úïõƙǃåā úǈƶǃå èƓǒƞāǃāǒíǒã ƗƕïƓơǆǃ ƗǃƓƶƽǃåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå
ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǒǄƵƓƽǃå ßƓǂïƬǃå ýǂ ÿǒƕ ÿāƓƶƙǄǃ ƗǒǄǆƵ èƓǒǃà íƓǆƙƵå ýǚƤ ÿǆ ÜÿƓõāǖǃ".

17 
āƵíƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå þǋá ÿǆā  èƓǆǒöǈƙǃå  Ǐǃã þƓǆưǈǙå Ǐǃã çāƵíǃåā íǒǈƞƙǃåā ƗƑƕƶƙǃå Ǐǃã

ǑǄǒƓǆ ƗǒƕƓǋïǗå:
18 
Þäìǆǁä ƲƽĀǄ:   þƓƵ ïƕǆƙƕƪ ÿǆ ïƬƵ ăíƓơǃå éåíơá íƶƕ çíƵƓǀǃå þǒöǈƙǃ Ǒǆƪïǃå ƴƿāǆǃå āǋā

2001çíƵƓǀǄǃ ƗǒǆǚƵǗå èƓǈƓǒƕǃå ïíƮƙ ǊǃǚƤ ÿǆā Üþ. 
ýƑǆƨǁä æĀîí:  å þƪǀǄǃ Ɨǒïāí Ɨǒǈāïƙǂǃã ƗƽǒơƮ ǑǋāçíƵƓǀǃå þǒöǈƙǃ ǑǆǚƵǗ. 

ìƑǊƜǁä çĀƬ:   Üæïƶǃå çïǒðƞ ǑƼ çíƵƓǀǃå þǒöǈƙƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƓǋïíƮǒ ÜƗǒïǌƬ úƮǈ ƗǄƞǆ Ǒǋā
Ǌǒïöǈǆā þǒöǈƙǃå çíƓƿ ƴǆ èåïåāơǃåā èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙƙā. 

îƑƗƓǁä : èƓǆāǄƶǆǃƓƕ óƙƤƙā ÜçíƵƓǀǃå þǒöǈƙ ÿƵ ïíƮƙ ÜƗƮƮƤƙǆ Ɨǒǈāïƙǂǒǃã ƗǒïǂƪƵ ƗǄƞǆ Ǒǋā
 Ɨǒïǂƪƶǃåíǒǈƞƙǃåā Ɨǒǈåíǒǆǃåā. 

 ǑƕƓǋïǗå þǒöǈƙǃå Ɠǆá"òƵåí " ÿǆ íǒðá ǊǄƼ50   ÜǑǈāïƙǂǃã ƴƿāǆ úǃá90  Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ ƗơƽƮ úǃá
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿāǆ ǏǄƵ½üāƕ ñǒƼā Ü40  Ǒǃåāơ ǉíǒǈƞƙ ǑƼ þǋƓƪ Ɠǆ åîǋā ÜĂïƤá èƓƺǄƕ ĄƓƽǃá

3400 ǃ ïǒïǀƙ æƪơ åîǋā ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå Ǌƙǚǆơ ïƕƵ ĄƓǒïǌƬ æƓƬ æƓǋïǗå ƓǒƓưƿ ǑƼ ǑǈǆǕå ïǒƕƤǄ
  ÿǒíïƓƕ úǒƞ Ǒǆƿïǃå jeff bardin .19 



69 
 

 Ǚã ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ïåïǀƙƪåā ÿǆá ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ƓǌƽǄƤƙ  Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå çïāõƤǃå þƹïā
ǚǒǄƿ ÿƓǂ ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ ÿá. 

ÜúƓƿāǕåā Ɨǒǈǒíǃå ÿāâƬǃå ïǒðā ǏƪǒƵ íǆơǆ íǒƪǃå úƬǂ íǀƼ  ǑƼ òƵåíǃ ǑǈāïƙǂǃǗå íǒǈƞƙǃå ÿá
  ðāƓƞƙǒ þǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆā èǒǈïƙǈǕå ƗǂƕƬ ûǒïõ ÿƵ ïƑåðƞǃå100 ăïƑåðƞ æƓƬ20  Ü

ĂïƤá ƗǒƕïƵ ýāí ǑƼ ÿǒíǈƞǆǃå ííƶƕ ÿïāƿ Ɠǆ åîã ýǒƑư þƿï āǋā. 
ÜǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ƗǒƓǌǈ ÿāǒïƑåðƞǃå ƓǌƬƓƵ Ǒƙǃå ßåíāƪǃå ƗǒïƬƶǃå ƝƑƓƙǈƕ üǃî ïǒïƕƙ ÿǂǆǒā  åîǂā

 úïƶǒ Ɠǆ Ǌƕ èǒǈǆ ăîǃå ƴǒïîǃå ýƬƽǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜíāíơǄǃ ïƕƓƶǃå ǑƼïõƙǃå ïǂƽǃå íư ăïƑåðƞǃå ÿƮơƙǃå
 ǑǆǄƪǃå ïǒǒƺƙǄǃ ĂïƤá èƓǒǃà ÿƵ éơƕǃå çïāïư ǏǄƵ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ Ǌǃ ÿƓǂ ăîǃåā ÜǑƕïƶǃå ƴǒƕïǃå èåïāƛƕ

ǊǃƓǂƬá ǏƙƬƕ úïõƙǃåā úǈƶǃå ÿƵ åíǒƶƕ èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ. 
 èǈïƙǈǙƓƼ üǃîǃā æïƓǀƙǃå ā ÷åíƕǘǃ çåíà ā ƗƼïƶǆǃå ā þāǄƶǃå çïõƓƬǆ ā ïƬǈǃ åßƓưƼ Ǐǀƕƙ ÿá æƞǒ

 ÿǆ ƗǒƕƓǋïǙå èƓƵƓǆƞǃå ƓǌǄƺƙƪƙ Ɨǒíǒíǌƙ çåíáā ƗǄǒƪā ñǒǃā  Üýāíǃå ā æāƶƬǃå ā íåïƼǕå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ā
å ÿāâƬǃå ïǒðā íǒƪǃå üǃî Ǐǃã ïƓƬá Ɠǆǂ ÜƗǒƼïõƙǃå ƓǋïƓǂƼá ïƬǈā ƗǒǆåïƞǙå ƓǌƼåíǋá øāǄƕ ýƞá ā ƗǒƕïƓƺǆǃ

Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ƗƶǆƓƞ ā ǑǀǒïƼǗå íƓơƙǗå ,íǒƪǃå :ýǋƓƪǆ ïíƓǀǃå íƕƵ  ƗƬïāǃå ýƓƺƬá ýǚƤ ǊƙǆǄǂ ǑƼ
 ƗǒƓƿāǃå ā ǑǈāïƙǂǃǗå æƓǋïǗå ā úïõƙǃå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǗå èƓǂƕƬǃå ā èǈïƙǈǗå ïāí ýāơ Ɨǒǃāíǃå

Ɠǆǌǈǆ.21 

Ǚå æƓǋïǗå Ɨǒưƿ ǏǄƵ Ɨǒǈåïƕǒƪǃå èåíǒíǌƙǃå ïƮƙǀƙ Ǚā ÿǆ íǒíƶǃå ýǆƬƙ ƓǆǈȒåā  ÜõǀƼ Ǒǈāïƙǂǃ
 ƗǀǄƶƙǆ ǑǌƼ Üýǂǂ ƴǆƙƞǆǃå ýǆƬƙ ýƕ ÜõǀƼ ýāíǃå ÿǆƋƕ õƕƙïƙ Ǚ Ǒƙǃå ĂïƤǕå èåíǒíǌƙǃåā ïõƓƤǆǃå

üǃî Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃåā ÜƓưǒá èƓǆöǈǆǃåā íåïƼǕå ÿǆƋƕ: 22 
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               Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå èƓǒāƙƪǆ Ơưāǒ ýǂƬ. 

3- þĀǀǐ þà åƜǐƑǄĀ þƏƑǀ ĀǉƑǄ þǐƓ ǏǆäîƓǐƨǁä þǄǓä úǐƾƟƗ üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐîƏäïƜǁä ìĀǊƜǁä. 
èƓƕ íǀƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå ƓǌƽǄƤƙ Ǒƙǃå çíǒåðƙǆǃå ïõƓƤǆǃåā èåíǒíǌƙǃå þƓǆá 

 ÜƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪåā ƓǌƙƓǒāǃāá ñáï ǏǄƵ Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ïǒƼāƙ ƗǃƋƪǆ ƴưƙ Ɨǒǈõā Ɨǒǈǆá ƗƪƓǒƪ íƓǆƙƵå Ɠǆåðǃ
 Ɨǒǈåïƕǒƪǃå æāïơǃå úǄƙƤǆ çïåíã ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ ƗǃƓƶƼ èƓǆðǒǈƓǂǒǆā èƓǒǃà ÿƵ éơƕǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā

ĂïƤá ÿƓǒơá ǑƼ ƗǒƞǚƵ èƓƪƓǒƪ āá ƓǈƓǒơá ƗǒƑƓƿā èƓƪƓǒƪ íƓǆƙƵƓƕ ßåāƪ. 
 ā   Ơǒưāƙ ÿǆ Ɨǒåíƕ íƕǙ Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå íāǌƞǃå úǄƙƤǆ Ǐǃã ûïõƙǃå ýƕƿ

 Ɨƕƙïǆǃå ïƑåðƞǃå èǄƙơå éǒơ ÜǑǈåïƕǒƪǃå ÿǆǖǃ ǑǆǃƓƶǃå ǑƪƓǒǀǃå þƿïǃå æƪơ ïƑåðƞǄǃ ǑǆǃƓƶǃå æǒƙïƙǃå
23  ýƮá ÿǆ ƓǒǆǃƓƵ29  āǋƓǆǂ ÜǑǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ýƓƞǆ ǑƼ æǋƋƙǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ Ɨƕƙïǆ ǑƼ Ơưāǆ

ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå:23 
 

ìǂƓǁä ǏƨƑǐƾǁä ýƽîǁä ǏǄǁƑƴǁä åǐƗîƗǁä 
ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå 0.824 1 

åíǈǂ 0,794 2 
Ɠǒǃåïƙƪá 0.765 3 
ƓǒðǒǃƓǆ 0.765 3 
ÿƓǆąƵ 0.765 3 

ɘɬɄɥ 

ɝˉɋɩ☻ʪʻᾒᾊ 

Å ɒᶗɄɥ☻ɿᾟὉ☻ɑʫɂɱʝ☻ʳʫ☻ʨˈʱʤɂ 

ɑʤʺɬ 
- 

 
ɬɱʕ 

ɑʬʊʱʫ 

Å ɐɱɽɄʱʫ☻ɑ̍ʯɄɶhʐ ☻ɭʁ☻ʭȼɂɱᾒήɂ☻ɆɄʠɓɰɂ  

Å ɐɰɄəȹ☻ɑˈʙɱʎʤɂ☻ɑˈʶɂɱʟʦʤ 

Å ʭȼɂɱɟ☻ʢɄʖʅᶻ☻ɭʁ 

Å ʔɯʚʤɂ 

Å ɒɄʬᾒᾊ☻ɑˈɽʻɾᾟήɂ☻˂Ịʍ 

Å ʢɄɦɕʯɂ☻ɑˆʻʸʤɂ Å ɒɄɵᶚɕɩᶸ☻ɑˈʤɄᶽɂ 

Å ɴᶚɕɩᶸ☻ɑʙɱɶʤɂ☻ᵷ 

Å ɆɄʁɰʐ☻ˌʰɂṔḗˈɶʤɂ 

Å ɭɟɂʻɕʤɂ☻ʭʊɕʱᶽɂ☻Ṕḛʑ 

Å  ɰɂɱʁᶼ☻ɑˈʙɂɭɾᶽɂʺ☻ɑʎʬɶʤɄɇ 

Å ɒɄʬᾒᾊ☻ɑˈʤᶗɬ 
Å ɏʍᶚɕʤɂ☻☻ʪɄʎʤɂ☻˃ȵɱʤɄɇ 

Å  Ṕḛʫɭɓ☻ɒɄʫʻʦʎᶽɂ 

Å Ɇɱɥ-☻ɑˈʫᶚʍȹ 

Å ɑʯɄˈɩ☻ɑˈʱʸᶽɂ☻ɑʯɄʫᶻ 

 
Å  ʌ̋ɱɺʑɂ☻Ṕḛʑ☻̓̒ɕɦʑɂ☻ʏ̌ɲ̒ɓ 

 .☻ɒɄʯɄˈɋʤɄɇ☻ɁẠɄʖʫ☻ʪʻᾒᾊ 

Å  ɲɂṕḘɇᶸ☻˃ɭ˄ɭẛṥʤɂ 

Å ɑʯɄˈɩ☻ɑʚɛʤɂ Å ɏˆɱɪɕʤɂ Å ɻʒʤɂ 

Å  ᾢήɂ.  

ȲɄʆɩȵ 
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åíǈǄǒðāǒǈ 0.735 4 
Ɲǒāïǈǃå 0.735 4 
ýǒƑåïƪå 0.676 6 
Ɠǒǂïƙ 0.647 7 
ïõƿ 0.618 8 
ïƮǆ 0.588 9 
ƓƪǈïƼ 0.588 9 
æïƺǆǃå 0.559 10 
ñǈāƙ 0.529 11 
ÿåíāƪǃå 0.441 14 

çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå 0.353 17 
ÿǒïơƕǃå 0.294 19 
ÿåïǒã 0.294 19 
Ɠǒƕǒǃ 0.294 19 

Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå 0.294 19 
ÿíïǕå 0.206 22 
îƏäïƜǁä 0.176 23 
ñāíƓƕïƕ 0.176 23 
ñāïǚǒƕ 0.176 23 
ðǒǄƕ 0.176 23 
ÿǒǈƕ 0.176 23 

üƪïǌǃåā Ɨǈƪāƕǃå 0.176 23 
Ɠǈåāƪƙāƕ 0.176 23 
ăāǚǆ 0.176 23 
Ɠǒïāƪ 0.176 23 
ƓǆƓǌƕǃå 0.147 24 
ƓǒǈƓƙǒïāǆ 0.147 24 

ÿǒõƪǄƼ Ɨǃāí 0.147 24 
ăíǈāïāƕ 0.118 25 
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Ɠǒíāƕǆǂ 0.118 25 
ÿƓǈƕǃ 0.088 26 
ǑƙǒƓǋ 0.059 27 
ûåïƶǃå 0.029 28 
ýƓǆāƮǃå 0.029 28 
ñåïāíǈǋ 0.000 29 
āƙāƪǒǃ 0.000 29 

 
ǏǆäîƓǐƨǁä þǄǔǁ ǏǄǁƑƴǁä ǏƨƑǐƾǁä ýƽîǁä åƨƟ üĀìǂǁ ǏǄǁƑƴǁä åǐƗîƗǁä ƞƮĀǐ üĀìƜ. 

 
 Ǒƙǃå ïǒƕåíƙǃå üǄƙƕ Ɠǌǆåðƙǃå æƪơ çïƬƓƶǃå Ɨƕƙïǆǃå ïƑåðƞǃå èǄƙơå íǀƼ Ǒƕïƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǆá

 ÿǆǖǃ ǑǆǃƓƶǃå ǑƪƓǒǀǃå þƿïǃå Ɠǋííơǒ Ɨǀõǈǆ ÿåíǄƕ úǄƙƤǆ æǒƙïƙ Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃåā ÜǑǈåïƕǒƪǃå
Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå: 24 

 

Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ƗǒǈāǈƓƿ Ɨǒǈǀƙ Ɨǒǆǒöǈƙ 
 ßƓǈƕ
èåïíǀǃå ÿāƓƶƙǃå 

 þƿïǃå
ǑƪƓǒǀǃå 

 æǒƙïƙǃå
ǑǆǒǄƿǗå 

ÿƓǆąƵ 0.7500 0.6667 1.0000 0.7500 0.6250 0.7647 1 
ïõƿ 0.7500 0.8333 0.5000 0.6250 0.5000 0.6176 2 
ïƮǆ 0.5000 0.5000 0.3750 1.0000 0.5000 0.5882 3 
æïƺǆǃå 0.5000 0.6667 0.7500 0.5000 0.3750 0.5588 4 
ñǈāƙ 1.0000 0.5000 0.6250 0.2500 0.5000 0.5294 5 
ÿåíāƪǃå 0.7500 0.5000 0.5000 0.2500 0.3750 0.4412 6 
 èåïƓǆǗå
çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå 

0.7500 0.3333 0.2500 0.5000 12.50 0.3529 7 

ÿǒïơƕǃå 0.7500 0.1667 0.1250 0.3750 0.2500 0.2941 8 
Ɠǒƕǒǃ 0.2500 0.3333 0.3750 0.1250 0.3750 0.2941 8 

 ƗǂǄǆǆǃå
Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå 

0.7500 0.3333 0.1250 0.3750 0.1250 0.2941 8 

ÿíïǕå 0.5000 0.0000 0.5000 0.0000 0.1250 0.2059 9 
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îƏäïƜǁä 0.7500 0.0000 0.0000 0.1250 0.2500 0.1765 10 
Ɠǒïāƪ 0.2500 0.3333 0.1250 0.1250 0.1250 0.1765 10 
ƓǒǈƓƙǒïāǆ 0.2500 0.1667 0.2500 0.0000 0.1250 0.1471 11 

ÿǒõƪǄƼ Ɨǃāí 0.2500 0.0000 0.3750 0.1250 0.0000 0.1471 11 
ÿƓǈƕǃ 0.0000 0.0000 0.0000 0.2500 0.1250 0.0882 12 
Ǒƙāƕǒƞ 0.2500 0.0000 0.0000 0.0000 0.1250 0.0588 13 
èǒāǂǃå 0.0000 0.0000 0.0000 0.1250 0.1250 0.0588 13 
ÿǆǒǃå 0.2500 0.0000 0.0000 0.0000 0.1250 0.0588 13 

ïǆǀǃå ïðƞ 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1250 0.0294 14 
ûåïƶǃå 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1250 0.0294 14 
ýƓǆāƮǃå 0.0000 0.0000 0.0000 0.1250 0.0000 0.0294 14 
 

ǏǆäîƓǐƨǁä þǄǔǁ ǏǄǁƑƴǁä ǏƨƑǐƾǁä ýƽîǁä åƨƟ ƕǐƓîƴǁä üĀìǁä ƕƾôǆǄ þäìǂƓ åǐƗîƗ ƞƮĀǐ üĀìƜ. 
Ǐǀƕƙ Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå íāǌƞ  ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ýāíƞǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā 

 Ơưƙǒā ÜĂïƤǙå ïǒƕåíƙǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿāí ƗǒǈāǈƓǀǃå ïǒƕåíƙǃå îƓƤƙå ýƓƞǆ ǑƼ ƓƪƓƪá èðǂïƙ éǒơ ÜƗǄǒƑư
 þƿï ÿāǈƓǀǃå  ïāíƮ ýǚƤ ÿǆ üǃî09-04  ǑƼ ìïâǆǃå05  èāá2009 íƵåāǀǃå ÿǆưƙǒ ăîǃå Ü

ǒƼ þƙ Ǒƙǃåā ÜƓǌƙơƼƓǂǆā ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ ƗǄƮƙǆǃå þƑåïƞǃå ÿǆ ƗǒƓƿāǄǃ ƗƮƓƤǃå íǒíơƙ Ǌ
 çíƓǆǃå ǑƼ íïā Ɠǆ ǏǄƵ åßƓǈƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå èǙƓƮƙǙå Ɨƕƿåïǆ Ǐǃã ßāƞǄǃƓƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå èǙƓơǃå4  Ǒƙǃå

ǑǄǒƓǆ ǏǄƵ èƮǈ:25 
- Ɨǃāíǃå ÿǆƋƕ ƗƪƓǆǃå þƑåïƞǃå āá æǒïƤƙǃå āá æƓǋïǗå þƑåïƞƕ ƗƼāƮāǆǃå ýƓƶƼǕå ÿǆ ƗǒƓƿāǄǃ. 
-  Ɨǆāöǈǆ ǏǄƵ ßåíƙƵå ýƓǆƙơå ÿƵ èƓǆāǄƶǆ ïƼāƙ ƗǃƓơ ǑƼ þƓƶǃå þƓöǈǃå ííǌǒ āơǈ ǏǄƵ ƗǒƙƓǆāǄƶǆ

Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå āá Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ āá Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǃå āá. 
-  þǌƙ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã ýāƮāǃå æƶƮǃå ÿǆ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ƗǒƑƓưǀǃå èƓǀǒǀơƙǃåā èƓǒïơƙǃå èƓǒưƙǀǆǃ

ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨƕƿåïǆǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ÿāí ƗǒïƓƞǃå éƓơƕǕå. 
- å çíƵƓƪǆǃå èƓƕǄõ îǒƽǈƙ ïƓõã ǑƼƗǃíƓƕƙǆǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǒƑƓưǀǃ. 

 çíƓǆǃå èƮǈ Ɠǆǂ13  þǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ ƗǄƮƙǆǃå þƑåïƞǃå ÿǆ ƗǒƓƿāǄǃ Ɨǒǈõā ƗƑǒǋ ßƓƬǈã ǏǄƵ
þāƪïǆǃå ïāíƮ ýǚƤ ÿǆ þƙ Ɠǆ åîǋā ÜƓǌƙơƼƓǂǆā ýƓƮƙǙåā  ǑƪƓƑïǃå  þƿï  261-15  ìĊïâǆǃå   ǑƼ08  

ïƕāƙǂá   Ɨǈƪ2015ííơǒ ăîǃåā Ü  þǒöǈƙā ƗǄǒǂƬƙ  èƓǒƽǒǂā  ïǒƪ  ƗƑǒǌǃå  Ɨǒǈõāǃå  ÿǆ ƗǒƓƿāǄǃ  þƑåïƞǃå 
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ƗǄƮƙǆǃå  èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ  ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå  ƓǌƙơƼƓǂǆā . ƓǌƪïƓǆƙ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå ÿǆā  ƗƑǒǌǃå   ǑƼ íïā Ɠǆ
 çíƓǆǃå4 ǑǄǒƓǆ ǏǄƵ èƮǈ Ǒƙǃåā þāƪïǆǃå ÿǆ:26 
- ëåïƙƿå ïƮƓǈƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɨǒǈõāǃå ÿǆ ƗǒƓƿāǄǃ þƑåïƞǃå ƗǄƮƙǆǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ þǚƵǗå  ýƓƮƙǙåā

ƓǌƙơƼƓǂǆā. 
- õǒƬǈƙ ûǒƪǈƙā èƓǒǄǆƵ ƗǒƓƿāǃå ÿǆ ƗǄƮƙǆǃå þƑåïƞǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ þǚƵǗå ýƓƮƙǙåā ƓǌƙơƼƓǂǆā. 
- çíƵƓƪǆ èƓõǄƪǃå ƗǒƑƓưǀǃå ƠǃƓƮǆā ƗǒƑƓưǀǃå ƗõïƬǃå ǑƼ ýƓƞǆ ƗơƼƓǂǆ þƑåïƞǃå  ƗǄƮƙǆǃå

èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ þǚƵǗå ÜýƓƮƙǙåā ǑƼ Ɠǆƕ üǃî ÿǆ ƴǆƞ ýǚƤ ǄƶǆǃåèƓǆā íǒāðƙǃåā Ɠǌƕ ÿǆā  ýǚƤ  

ƗǒƑƓưǀǃå èåïƕƤǃå . 
- ÿƓǆư  Ɨƕƿåïǆǃå  ƗǒƑƓƿāǃå  èǙƓƮƙǚǃ  íƮƿ ƗǒǈāïƙǂǃǗå  úƬǂǃå  ÿƵ  þƑåïƞǃå  ƗǀǄƶƙǆǃå  ýƓǆƵǕƓƕ 

 ƗǒƕǒïƤƙǃåā ƗǒƕƓǋïǗå  ñƓƪǆǃåā  ÿǆƋƕ  Ɨǃāíǃå èơƙ  ƗõǄƪ  å ǑưƓǀǃåƤǆǃóƙ ßƓǈƛƙƪƓƕā  ăá  èƓƑǒǋ  

Ɨǒǈõā  ĂïƤá. 
-  ƴǒǆƞƙ  ýǒƞƪƙā  öƽơā  å èƓǒõƶǆǃ  íǒíơƙā Ɨǒǆƿïǃå  ƓǋïíƮǆ  ƓǋïƓƪǆā  ÿǆ  ýƞá  ƓǌǃƓǆƶƙƪå  

èåßåïƞǗå ǑƼ  ƗǒƑƓưǀǃå . 
- ïǌƪǃå  ǏǄƵ  îǒƽǈƙ  èƓƕǄõ  çíƵƓƪǆǃå  çïíƓƮǃå  ÿåíǄƕǃå ÿƵ  ƗǒƕǈƞǕå  ïǒāõƙā  ýíƓƕƙ  èƓǆāǄƶǆǃå 

 ǏǄƵ ÿāƓƶƙǃåā  Ăāƙƪǆǃå  Ǒǃāíǃå  ǑƼ  ýƓƞǆ  ƓǌƮƓƮƙƤå. 
- ïǒāõƙ  ÿāƓƶƙǃå  ƴǆ  èƓƪƪâǆǃå  Ɨǒǈõāǃå èƓƑǒǌǃåā  å Ɨǒǈƶǆǃ  þƑåïƞǃƓƕ  ƗǄƮƙǆǃå  èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ  

ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå. 
- ƗǆǋƓƪǆǃå ÿǒāǂƙ ǑƼ  ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǒǀǀơǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ  èƓǒïơƙǃå  Ɨǒǈǀƙǃå  ƗǄƮƙǆǃå  èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ 

 ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå. 
- ƗǆǋƓƪǆǃå  ǑƼ  éǒíơƙ  ïǒǒƓƶǆǃå  ǈāǈƓǀǃåƗǒ  ýƓƞǆ ǑƼ  ƓǌƮƓƮƙƤå. 

 ÜƓǌƙơƼƓǂǆā ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ ƗǄƮƙǆǃå þƑåïƞǃå ÿǆ ƗǒƓƿāǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗƑǒǌǃå Ǐǃã ƗƼƓưȒåā
 ƗǒǈāïƙǂǃǙå þƑåïƞǃå úǄƙƤǆ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƗǆƓǋ íƞ ïåāíƋƕ ƴǄõưƙ ĂïƤá èƓƑǒǋ ïƑåðƞǃå èƋƬǈá íǀƼ

Ɠǌǈǆ:27 
-   ǑǃǓå þǚƵǗå þƑåïƞ ÿǆ ƗǒƓƿāǃå ðǂïǆǑǈõāǃå üïíǄǃ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå þƑåïƞǃåā. 
- Ǒǈõāǃå ÿǆǕå Ɨǒïǒíǆǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆǒïƞǃå ƗơƼƓǂǆǃ Ɨǒðǂïǆǃå ƗơǄƮǆǃå. 
- Ǒǈõāǃå üïíǄǃ þåïƞǗå þǄƵā ƗǒƑƓǈƞǃå Ɨǃíǖǃ Ǒǈõāǃå íǌƶǆǃå. 

ƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå þƑåïƞǃå èǙíƶǆ íǒåðƙ Ǐǃã èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ßƓƬǈƎƕ ïƑåðƞǃå þƓǆƙǋå ǑƙƋǒā Ǒ
 ýǂƬƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǙå þƑåïƞǃå ýíƶǆ ƴƽƙïå íǀƼ ÜǑǈõāǃå ÿǆǕå ǏǄƵ åïǒƕǂ åíǒíǌƙ ýǂƬƙ èơƕƮá

 ÿǆ íǒðá ïƑåðƞǃå èƼïƵ éǒơ ÜƗǒǈǆǕå ïǒïƓǀƙǃå ôƶƕ æƪơ çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ýǚƤ ïǒƕǂ100  Ɨǆǒïƞ
 Ɨǈƪ Ɨǒǈāïƙǂǃå2014 Ɨǈƪ ÿǆ ýāǕå Ǒƪåíƪǃå ýǚƤ ííƶǃå åîǋ úƵƓưƙǒǃ Ü2015 á Ǐǃã ÿǆ ïƛǂ200 
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 ïāƮ ïƬǈā ÜèǈïƙǈǙå ïƕƵ íǒíǌƙǃåā ÜƗǒƮƤƬǃå èƓǒïơǃå üƓǌƙǈƓƕ Ɠǋðïƕá ûǄƶƙǒ Ɨǒǈāïƙǂǃå Ɨǆǒïƞ
Ɠǋïǒƹā ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƗǈƮïǀǃåā ÜðåðƙƕǙå ÜƗơưƓƼ.28 

 ƗƮƓƤ ÜǑǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ ƗǃƋƪǆǃ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ïƑåðƞǃå èǃāá íǀƼ èåíǒíǌƙǃå ǉîǋ çïāõƤǃ åïöǈā
 ýǒƞǃå ƗǆíƤ ýāƤí íƶƕ üǃî ïǌöǒā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þåíƤƙƪå ǑǆƓǈƙā èǈïƙǈǚǃ  éǃƓƛǃå

 ôƶƕǃ Ɠǌǆǒöǈƙ ǑƼ ÜƓǀƕƓƪ Ǌǒǃã ƓǈïƬå ăîǃå ǑƙƓƪƪâǆǃåā ǑǈāǈƓǀǃå æǈƓƞǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙǋå Ǐǃã ƗƼƓưã
 òǒƞǃå ÿƓǂïǕ Ǌǒƞāƙǃåā þǚƵǗåā ýƓƮǒǗå Ɨǒïǒíǆ èǆöǈ íǀƼ Ü÷āưāǆǃå åîǌƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå èåïǆƙâǆǃå

 ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃåýāơ ǏǀƙǄǆ" : ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǆāǄƶǆǃå ýāåíƙ èƓǈƓǋïā ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå
ǑƵƓǆƙƞǙå" Ɨöǀǒǃå ÿǆ íǒðǆǃƓƕ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈǆǕå çíǒǀƶǃå ǑǄơƙ çïāïư ǏǄƵ ǊǒƼ ÿāïưƓơǆǃå ƴǆƞá íƿā Ü

ƙǙå ïǒāõƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƓǌƙǒǆǋƋƕ þǌƪǒƪơƙā íåïƼǕå ÿǒƮơƙ ƴǆ ÜƗƛǒíơǃå  èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ þǂơƙǃåā ýƓƮ
 ßāƪ ïõƓƤǆƕ Ǌǒƕǈƙǃå üǃîǂā ÜƗǆāǄƶǆǃå ƗǒƓǆơā ÿǆá ýƓƞǆ ǑƼ þǌǈǒāǂƙ Ăāƙƪǆ Ɨǒƿïƙā Üăïǂƪƶǃå
 þǌƶƪāƕ ÿǒîǃåā ÜƗǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤ ÿǆ çíǒíƞ ýƵåāƼ üåïƬã ƴǒƪāƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓǌǃƓǆƶƙƪå
ǃå ÿåíǒǆǃå ýƙơǒ ƠƕƮá ǑưåïƙƼǙå ßƓưƽǃå ÿá üǃî ÜǑǈõāǃå ÷ƓƼíǃå çíǒǀƵ ƗǈƓǒƮ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ñǆƓƤ

ßƓưƽǃåā āƞǃåā ïơƕǃåā ïƕǃå íƶƕ èƓƵåðǈǄǃ.29 
 Ɠǈïöǈ ǑƼ Ǐǀƕƙ Ɠǌǈá Ǚã Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ ýƓƞǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå Ɠǌƙǃîƕƙ Ǒƙǃå íāǌƞǃå ǉîǋ þƹïā

ǑǄǒƓǆǒƼ Ɠǋíïāǈ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ÜèåßåïƞǗå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ þƓǒǀǃå Ǐǃã ƗƞƓơƕ: 
-  ïǒƕǂ ííƵ úǒǄǂƙƕ Ɨǒǈåïƕǒƪǃå Ɨǒïǂƪƶǃå çíĈƶǃå ƗǆƓƿã ǑưåïƙƼǙå ýƓƙǀǃå Ɨǆǌǆƕ ÿǒǒïǂƪƶǃå íåïƼǕå ÿǆ

 Ɨǒƕïơ ûïƼ ßƓƬǈã ǑƪƓǒƪǃå ýāơƙǃå åîǋ ýǆƬǒ ÿá ÿǂǆǒā ÜƗǒǈåïƕǒƪǃå æïơǄǃ íǒíƞǃå íǒíǌƙǄǃ ƗƕƓƞƙƪå
 Ǐƙơ āá ÜĂïƤá èåïƓƕƤƙƪå èǙƓǂā ǑƼ Ɠǌƞǆí ÿǂǆǒā ÜǑǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙǃ Ɨƪïǂǆ ÿāǂƙ èǈïƙǈǘǃ

ǌǃå ÿǆư ĄƓǆƓǆƙ çíǒíƞ èƓƵƓõƿ ßƓƬǈãǑǈåïƕǒƪǃå õƓƬǈǄǃ ñïǂǆǃå ăïǂƪƶǃå ýǂǒ . çíƶǃå ǉîǋ þƓǀƙā
Ǒǈåïƕǒƪǃå ßƓưƽǃå èƓǒǄǆƵ ÷åāǈá ƴǒǆƞ ýƞá ÿǆ Ɨǒïǂƪƶǃå íïåāǆǃå íåíƵȒåā Ɲǆíǃ çíǒíƞǃå Ɨǒïǂƪƶǃå .
 èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ Ąåïǒƕǂ Ąåßðƞ ýĊƺƬƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå èƓǂƕƬǃå ÿǒǆƋƙ ÿƵ Ɨǃāâƪǆ ĄƓưǒá ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒā

Ƽ Ɠǋðǒǂïƙ ÿƓǂ ÿȒåā ÜƗǒïǂƪƶǃå Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǒǄǆƶǃå ïǒǒƪƙā Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǂƕƬǃå ƗǒƓǆơ ǏǄƵ ýāǕå þƓǀǆǃå Ǒ
ßƓưƽǃå ǑƼ Ǒǈåïƕǒƪǃå.30 
-  ƗǒǆǄƵ èåïǆƙâǆ ßåïƞã çïāïư ƴǆ ÜǑǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƙƤǆ Ɨǒǈõā æƤǈ ÿǒāǂƙ

þǌƙåïƕƤ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ýƞá ÿǆ ÿǒǒǆǃƓƶǃå ÿǒƮƙƤǆǃå úǄƙƤǆ ƓǌǒƼ üïƓƬǒ. 
-  æïƓƞƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ýưƼá ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜǑǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ ýƓƞǆ ǑƼ çíƑåïǃå ýāíǃå

Ǒǈāïƙǂǃå æƓǋïȒåā ñƪƞƙā ƗǈƮïƿ ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǙå þƑåïƞǃå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ Ɨƞǌƙǈǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǒǈǀƙǃå...ƣǃã 
-  ïõƓƤǆǃå úǄƙƤǆƕ Ǒƶǆƙƞǆǃå ǑƵāǃå çíƓǒðā Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ƗƼƓǀƛ ïƬǈƕ ƗǒƑƓƿā ƗƪƓǒƪ íƓǆƙƵå

ƙǃå èåíǒíǌƙǃåā Ɨǆåíǌǃå ïƓǂƼǕå ýǂ íư ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƮơƙā ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāƛǃå Ɠǌưïƽƙ Ǒ
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 üǄƙ æƞơ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪāā ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƴƿåāǆǃå úǄƙƤǆ ƓǋïƬǈƙ Ǒƙǃå
Ɠǌǃ ÿǒíǒâǆǃå Ɨǀơǚǆā ƴƿåāǆǃå. 

- Ɠǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙ ïǒƪǒƙƕ Ǒǃāíǃåā ǑǆǒǄƿǗå ÿāƓƶƙǃå çāƵíǃåā ǑǈāïƙǂǃǙå æƓǋïǗå ƗơƼ
 ÿǒƕ èƓƵåðǈǃåā æāïơǄǃ ÿåíǒǆ Ǐǃå Ǒǈåïƕǒƪǃå ßƓưƽǃå ýāơƙ ƴǈǆā ÿǒǒǃāíǃå þǄƪǃåā ÿǆǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã

ýāíǃå. 
-   úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ íǒíơƙā ÜƓǌƙǒƓǆơā èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǈǀƙǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå éǒíơƙ

 ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƶǒïƬƙǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓƕǀƵ ðāƓƞƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜèƓǆāǄƶǆǃå þƑåïƞ ƗơƼƓǂǆƕ
Ɠǌǀǒƕõƙ. 
ƕǄƗƑƢ: 

 íƶǒ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ ƗǃƋƪǆ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆ ýǂ ÿǆ Ɠƿǚõǈåā ïǒƤǕå ǑƼ
 ÜƗƵïƓƪƙǆǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå ƓǌƙưïƼ Ǒƙǃå ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈǆǕå ƗƪƓǒƪǄǃ çíǒíƞǃå èƓǒíơƙǃå þǋá íơá

ƞǃå þƹïā Ǐǃã ïǒƬƙ Ɠǒǃāíā ƓǒƕïƵ ïƑåðƞǃå ƓǌǄƙơƙ Ǒƙǃå æƙåïǆǃå ÿá Ǚã üǃî ûǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌ
 ïõƓƤǆǃå úǄƙƤǆ ƗơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ Ơƞǈƙ ÿá Ɠǌǃ ÿǂǆǒ Ǐƙơ åîǋā Üíāǌƞǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ǐǃã ƗƞƓơƕ Ɠǌǈá
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ǑƪƓǒǀǃå þƿïǃåā GCI  ƗƪǆƤ ǑƼ þåðƙǃǙå Ăāƙƪǆ ýāƓǈƙǒ íƓơƙǚǃ Ǒǈåïƕǒƪǃå ÿǆǖǃ ǑǆǃƓƶǃå ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ïîƞƙǆǃå

èǙƓƞǆ: 
ƗǒǈāǈƓǀǃå ïǒƕåíƙǃå. 
Ɨǒǈǀƙǃå ïǒƕåíƙǃå. 
Ɨǒǆǒöǈƙǃå ïǒƕåíƙǃå. 
èåïíǀǃå ßƓǈƕ. 

http://www.aps.dz/ar/algerie/29398-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B5%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7
http://www.aps.dz/ar/algerie/29398-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B5%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7


80 
 

-Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃå. 
24. ó ÜǊƪƽǈ ƴƞïǆǃå11. 
25. å ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå þƿï ÿāǈƓƿ ÜƗǒƕƶƬǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃ09-04  ǑƼ ìïâǆǃå14  ÿƓƕƶƬ1430 ûƼåāǆǃåÜ05  èāá
2009  ÜƓǌƙơƼƓǂǆā ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ ƗǄƮƙǆǃå þƑåïƞǃå ÿǆ ƗǒƓƿāǄǃ ƗƮƓƤǃå íƵåāǀǃå ÿǆưƙǒ æìǐîƜǁä
ƕǐǄƨîǁä ííƶǃå Ü47 ƣǒïƓƙƕ çïíƓƮǃå Ü25  ÿƓƕƶƬ1430  ûƼåāǆǃå16  èāá2009 ó Ü06. 
26. þāƪïǆ ÜƗǒƕƶƬǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå  ǑƪƓƑï  þƿï  261-15  ìĊïâǆ  ǑƼ  24  ăî  Ɨƞơǃå   þƓƵ
1436ûƼåāǆǃå  Ü  8  ïƕāƙǂá   Ɨǈƪ2015ííơǒ ăîǃåā Ü  þǒöǈƙā ƗǄǒǂƬƙ  èƓǒƽǒǂā  ïǒƪ  ƗƑǒǌǃå  Ɨǒǈõāǃå  ÿǆ ƗǒƓƿāǄǃ  

þƑåïƞǃå ƗǄƮƙǆǃå  èƓǒƞāǃāǈǂƙƕ  ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå  ǂǆā ÜƓǌƙơƼƓƕǐǄƨîǁä æìǐîƜǁä ííƶǃå Ü53 ƣǒïƓƙƕ çïíƓƮǃå Ü24  āî
 Ɨƞơǃå1436 ûƼåāǆǃå08  ïƕāƙǂá2015 ó ó Ü16-17. 
27. æ .ýāơ ǏǀƙǄǆ ÜþǚƵāƕ" :ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǆāǄƶǆǃå ýāåíƙ èƓǈƓǋïā ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ."

ñǐƜǁä ƕǂƜǄ  ííƶǃå ÜƗǒïǂƪƶǃå èåïāƬǈǆǃå Ɨƪƪâǆ ÿƵ çïíƓƮǃå630 Ü ǑƽǈƓƞ2016 ó Ü39. 
28. ăïƑåðƞǃå ƴǒïƬƙǃå ǑƼ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆǒïƞǃå ƗơƼƓǂǆā ƗǒƓƿāǃå ÜăðƓƹ þƓǌǃå .ñǐƜǁä ƕǂƜǄ  Ɨƪƪâǆ ÿƵ çïíƓƮǃå

 ííƶǃå ÜƗǒïǂƪƶǃå èåïāƬǈǆǃå630 ǑƽǈƓƞ Ü2016 ó Ü43. 
29. æ . ó ó Üïǂîǃå ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜþǚƵāƕ38-39. 
30. ã ÿāíǆơ . ÜǊǒïāƙ"Ɨǒǈåïƕǒƪǃå æïơǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƓƞƙƪǙå ."æƓƙǂ ǑƼ  : ÜèǙƓƮƙǚǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǙå þƳ èƟƓǁä

ǏǆäîƓǐƨǁä ýǘƨǁä .úǒǈƞ : ïǒƓǈǒ ÜèǙƓƮƙǚǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǙå2011ó Ü82. 
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ƕǐĀǄǆƗǁä çƑƨƑǐƨǁä îƑƨǄĀ ƕǐîǀƨƴǁä ƕƨƨáǄǁä 
îƏäïƜǁä Ǐƺ : ýà îǐƙƉƗ ƕƽǘƳæîôǐƨ 

à .ýƑǄǕä ƕǄǁƑƨ 
ƕǐƨƑǐƨǁä ýĀǂƴǁä ýƨƽ 
ƕǂƽîĀ êƑƓîǄ ĂìƬƑƽ ƕƴǄƑƜ 

òƢǂǄǁä: 
 ÿǆ Ǐƶƪ ĄƓƪāǆǄǆ ƓĄǒāǆǈƙ ƓĄǌƞāƙ ïƑåðƞǃå èíǌƬ ÜƗǈƪ ÿǒƪǆƤ ÿǆ ïƛǂá çïǒƪǆ ÿǆưā ýǚǀƙƪǙå îǈǆ
 Ɨǌƞåāǆā Ɨǃāíǃå ïåïǀƙƪå ǑƼ þǂơƙǃå Ǐǃã Ɨǒííƶƙǃå āá ƗǒíƓơǕå ýǚƤ þǂƓơǃå ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ǊǃǚƤ

ǃƓõǆ ÜƗƞǌƙǈǆǃå Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ƗƵƓƞǈ Ăāƙƪǆ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕā ÜçíƶƮǕå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå æ
ƗõǄƪǃå êïƓƤā ýƤåí úåïõǕå ÿǆ íǒíƶǃå ǊǒƼ èǆǋƓƪ Ɠǋïåïƿã ÿá íǂâǒ Ǒǀƪǈǃå ýǒǄơƙǃå ÿƎƼ . ƗõǄƪǃå ǉîǋ
ǒƵïƬǃåā çíƓǒƪǃå ûõǈǆ Ɠǌǆǂơǒ ƗƿǚƵ ýö ǑƼ ÜƓǌǒǄƵƓƼ þǋá ÿǆ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå íƶƙ Ǒƙǃå Ɨ

ƗǒơǄƮǆ ƗǒơǚƮã èƓƕîƓƞƙƕ åïƤâǆ èǆƪƙå ÿȒåā ÜƗǒƤǒïƓƙǃå. 
 ƴǆƙƞǆǃå ǉƓƞƙå çííƶƙǆ úƑƓöā Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ÿāǂ ÿƵ ïöǈǃå úïƮƕā) ƗǒíƓƮƙƿå ÜƗǒǈǆá

ƗǒƵƓǆƙƞåā( ƠƞïƋƙƙ ÜăïƑåðƞǃå ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ýƤåí ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗǈƓǂǆǃå þƓǆáā Ü
 çïǂƽǃ íǒâǆǃå ǉƓƞƙǙå ÿǒƕ Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ïƓƪǆ ǑƼ Ɠǋïāí ÿƵ ƗǒǄǒǄơƙǃå èƓƕïƓǀǆǃå ăá ÜïǒƛƋƙǃå áíƕǆ

 ƗǒíƓƮƙƿǙå çƓǒơǃå ǏǄƵ ïƬƓƕǆ ïǒƹ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ƗǒǈǆǕå ƗƪƓǒƪǃå ÿƵ Ɨǃāâƪǆǂ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ïöǈǃå
 ûāƼ Ɨƪƪâǆ Ǒǋ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿá íǂâǒ ăîǃå ǉƓƞƙǙåā ÜõǀƼ Ɨǒāǆǈƙǃå ƓǌƙƓƪƓǒƪā

ïåïƿã ǑƼ þǂơƙǆǃå Ǒǋ Ɨǆƛ ÿǆā Üÿǒǈåāǀǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ āǆƪƙ Üïāƙƪíǃå Ɨǒāǆǈƙǃå èåïåïǀǃåā èƓƪƓǒƪǃå ƗƼƓǂ .
ƗǒƙǓå ƗǒǃƓǂƬǗå ƗƬƿƓǈǆ Ɨǒƛơƕǃå Ɨƿïāǃå ǉîǋ ýāƓơƙ ǊǒǄƵā : æîǐƨǄĀ ƕǐîǀƨƴǁä ƕƨƨáǄǁä ýǀƟƗ ƕƽǘƳ Ăà

Ý æîôǐƨǁäĀ îǐƙƉƗǁä þǐƓ üǘƾƗƨǗä íǆǄ îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐĀǄǆƗǁä çƑƨƑǐƨǁä . ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå êƓǌƙǈƓƕā
Ǐǃã Ɨƿïāǃå ǉîǋ èǆƪƿ ÜǑǄǒǄơƙǃå: 

1. ƓƞƙǙåïǒƛƋƙǃå āơǈ ǉ :Ɨǒǆǈƙǃåā ƗǒǈǆǕå ƗƪƓǒƪǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ǑƼ 
2. çïõǒƪǃå āơǈ ǉƓƞƙǙåā ƗǃāíǄǃ ăïǂƪƶǃå Ǌƞāƙǃå :Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ïåïƿã ǑƼ 

3. Ɨƿǚƶǃå ýǒǄơƙǃ ƗǒǀǒƼāƙ ƗƕïƓǀǆ āơǈ. 
ƕǄìƾǄ: 

 Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýāơ ýǚǀƙƪǙå íƶƕā ăïāƛǃå ïƑåðƞǃå ƣǒïƓƙ ýåāõ ïǒƕǂ ýíƞ íƓƪ íǀǃ Ɨǒïǂƪƶǃå
 Ɲǌǈǃåā Ɨǒǈõāǃå èƓǒāǃāǕå ýāơā ÜƗǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǄǃ ƴǈƮā ïåïƿã ÿǆ Ɠǌƶƕƙǒ Ɠǆā ÜƗǒƪƓǒƪǃå ƗƪïƓǆǆǃåā
 ǑƼ èƓǒíơƙ çíƵ ïƑåðƞǃå èǌƞåā ÜýǚǀƙƪǙƓƕ íǌƶǃå Ɨƛǒíơ Ɨǃāí ăƋǂā èƓǈǒƙƪǃå îǈǆƼ ÜǊƵƓƕƙå æƞåāǃå

åîǃ ÜƓǌǒƼ ƗǄǆƓƶǃå ăíǒǕå ûāƪ Ɨǃåðǋ æƕƪƕ åîǋā ÜƗǒāǆǈƙǃå Ɠǌƙïǒƪǆ  þƓǆð Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èîƤá
 ÿǆ ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆǃ üǃîā ÜǊƼāïö ÿǒƪơƙā ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙā ăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǙå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙ ǑƼ çïíƓƕǆǃå
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 ǏǄƵ åîǋ ÜƓǋïǒƹā ýǀǈǃåā èǙƓƮƙǙåā ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃåā ƴǒǈƮƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ èƓǈƓǂǆȒåā èƓƿƓõā èåïíƿ
Ƽ üǃîƕ ƗǆǋƓƪǆ ïåïǀƙƪǙåā ÿǆǕå ûǒǀơƙ Ɨǒǃāâƪǆ ïåïƹ Ɨƶǒƕõǃå Ǐǃã ïöǈǃƓƕ ÜƗǒǆǈƙǃå íāǌƞ ñǒïǂƙ Ǒ

Ɨǒǆǈƙǃåā ÿǆǕå ÿǒƕ ƗǒǄǆƓǂƙǃå. 
 ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɨǒāǃāá Ɠǌǃ èǈƓǂ íǀƼ ÜƗǒƤǒïƓƙǃå Ɨǒƶƞïǆǃå üǄƙǆƙ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕā

 ƗǒǃƓǂƬã ëïõ Ɠǆ åîǋā ÜƓǌƙƓǒơǚƮ ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå üǃîƕ çðāƓƞƙǆ ÜèåðƓǒƙǆǙå ÿǆ íǒíƶǃå
 āǕå ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ǑƼ Ɨǒāǃ)ǑƪƓǒƪǃå þá ăïǂƪƶǃå ( åïƤâǆ ƓǌƙíƬ èƽƤ ÿȒåā ÜƗǆǌǆǃå èåïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ

 ǑǃƓơǃå ñǒƑïǃå ßǑƞǆ ƴǆ"ƗǀǒǄƽƙāƕ ðǒðƶǃå íƕƵ." 
 ƗƮƓƤā ƗǒǈǆǕå ǊƙåðƓƞǈƎƕ ăïƑåðƞǃå òǒƞǃå ÿá íƞǈ ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ íƿƓǈǃå ǑƪƓǒƪǃå æíǕå ßåïǀƙƪƓƕā

 úǈĈƮ æƓǋïǗå çïǋƓöǃ Ǌƙǌƞåāǆ ǑƼ çïƓǌǆǃƓƕ Ɠǌǃ íǌƬĈǒ Ǒƙǃåā Üüǃî ǑƼ çïƕƤǃå èåî òāǒƞǃå ÿǆư
 çƓǒơǃå ǑƼ þǂơƙǆā ïõǒƪǆǂ úǈĈƮ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃƓƕ ǊƙƿǚƵ ǑƼā ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā ÜƗǒǃƓƶǃå Ɨƕïƞƙǃåā
 ïƓƪǆ ÿǆư üǃî íǒǂƋƙƕ ƗǄǒƽǂ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨƕïƞƙǃåā ÜèǙƓƞǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ƓǌƙƓƪƓǒƪ ïåïƿã ǑƼā ƗǒƪƓǒƪǃå

ïƮƓƶǆǃå ïƑåðƞǃå ƣǒïƓƙ. 
 ǑƵåïǒā Üòǒƞǃå åîǋ ƗǈƓǂǆ ǑƵåïǒ ǑƵāưāǆā õƪā úƿāǆ íƓƞǒǗ ýǒƕƪǃå úǒǂ üåîā åîǋ ÿǒƕā

ÞƗǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ǏǄƵ èåïǒƛƋƙ ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆā çïƮƓƶǆǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗƪïƓǆǆǃå äíƓƕǆ 
 èƓƕïƓǀǆǃå ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ Ǐǃã ñƓƪǕƓƕ úíǌǒ ăîǃå ÷āưāǆǃå åîǋ Ɨǒǆǋá ǏǄƞƙƙ Ɠǈǋ ÿǆā

 Ȓåā ƓǒǆǄƵ Ɨơāïõǆǃå ûǄõǈǆ ÿǆ ÜƓǌƙƓƪƓǒƪ ïåïƿȒåā Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïāí ýāơ ƓǒǆǚƵ
 ƗǃāƓơǆ þƛ ÜǑõǄƪƙǃå Ɠǋïāí íǂâƙ Ǒƙǃå ƗƕïƓǀǆǃå Ǐǃã Üðǒǆƙǆǃå ƓǋïǒƛƋƙā ǑƕƓƞǒǗå Ɠǋïāí íǂâƙ Ǒƙǃå ƗƕïƓǀǆǃå

 ƴǒǆƞǃå ƗơǄƮǆ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆā ǑơǚƮã ûõǈǆ ûƼā ÿǒƙƕïƓǀǆǃå ÿǒƕ ƗǒǀǒƼāƙ Ɨǒâï þǒíǀƙ)ǆǃåƴǆƙƞ /
ƗõǄƪǃå/Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå.( 
ǗĀà :îǐƙƉƗǁä ĀƟǆ ǇƑƜƗǗä :ƕǐǄǆƗǁäĀ ƕǐǆǄǓä ƕƨƑǐƨǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ƕƴǐƓô Ǐƺ 

 ÿƵ ÷ƓƼíǃåā ÿǆǕå ûǒǀơƙ Ǒǋā Ɠǒïāƙƪí Ǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå ǊǆƓǌǆǃ ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå þƓǒƿ ýö ǑƼ
 èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå íǂâƙ éǒơā ÜƗǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ïƛâǆā þǋƓƪǆ āǌƼ ÜÿõāǃåüƑƜǄ Ǐƺ  ýǂƳ
ä ƕǄõǆǓä Āà ƕǐƜîƑƢǁä ƕƨƑǐƨǁä Āà ƕǐƨƑǐƨǁä ƕǐǄǆƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ ÞäĀƨ ìƑƬƗƽǗäĀ ƕƨƑǐƨǁä ƕǐƨƑǐƨǁ

ǏƨƑǐƨǁä ìƑƬƗƽǗä Āà ƕǆîƑƾǄǁä  ðïƕǒ üǃî ÿƎƼ ÜƗǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃåā ƗǒǈǆǕå ƗƪƓǒƪǃå ÿǒƕ çíǒõāǃå Ɨƿǚƶǃå
ýǚƤ ÿǆ: 
-  ÿāƶǒõƙƪǒ ïƬƕǃå éǒơ Ǒƶǆƙƞǆǃå ÿǆǕå ýǆƬƙ ÜïƬƕǃå þƓǆá èåïƓǒƤǄǃ ƴǒƪāƙ ƗǒǄǆƶǂ Ɨǒǆǈƙǃå

 ÿǒƕ ƗǒǄƤåí ƗƿǚƵ íāƞā Ǒǈƶǒ åîǋā ÜƗǒïơā ÿƓǆƋƕ ïƓǒƙƤǙå Ɠǆǋåíơã ǑƼ þíǀƙǃå æƙïǒ éǒơ Üÿǒǆāǌƽǆǃå
 úǈƶǃå Ǐǃã íāǀǒ ǉïāíƕ åîǋā ÜƓǒǈǆá ǚǄƤ éíơǒ ăāǆǈƙǃå ûƓƽƤǗå ÿá îã ÜƠǒơƮ ñǂƶǃåā ïƤǓå ǑƼ þíǀƙǃå

ûƓƽƤǗå åîǋ ððƶƙǒƼ.1 
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-  ƓǌƙǈƓǂǆā Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒǆǋá õƕƙïƙ ÜƗǃāíǃå èƓƕƞåā þǋá ÿǆ ƗǒǈǆǕå ƗƪƓǒƪǃå ýöƙ éǒơā
ǆǋá Ăíǆƕ Ɨǃāíǃå ǑƼ ǑƼ ăïƬƕ ƴǆƙƞǆ ăá ǑƼ ǊǈƵ Ǐǈƹ Ǚ ăîǃå ǑǈǆǕå ïāíǃå āǋā Ǌǒíâƙ ăîǃå ïāíǃå Ɨǒ

 ïāõƙ ÿá Ǒǋ ƗƞǒƙǈǃƓƼ ÜǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ßƓǈƕ ÿǆ ßðƞ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿá ƓǆǃƓõƼ Üéǒíơǃåā þǒíǀǃå
 ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ïāõƙ ÿáā ƗƮƓƤ ÜƗǃāíǃå ïāõƙ ǑƼ Ɠǆƙơ þǌƪǒ Ǒǈƽǃåā ăïåíǗå Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå

ñǂƶǈǒ  ÿǆǕå ïƓƕƙƵƓƕ Ǌƙǒǆǈƙā ƴǆƙƞǆǃå ïāõƙ ǏǄƵ üǃî ñǂƶǈǒā ÜǊƙơƙ ƴǀƙ Ǒƙǃå çðǌƞǕå ǏǄƵ ǉïāõƙ
ǑƵƓǆƙƞǙå ßƓǈƕǃå èƓǆāǀǆ ÿǆ þƓǋ þāǀǆā ƗǒǆǈƙǄǃ ñƓƪá. 

-  Ɨǒǆǈƙǃå èƓƕƪƙǂǆ ƗǒƓǆơā ôïǕå ïǒïơƙ ÿá îã Üÿõāǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃå ƗǒǄǆƶƕ Ɨǒǆǈƙǃå ƓǒǄǆƵ õƕƙïƙ
íǃå çāǀǃå þǒƵíƙƕ Ǚã ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ íïåāǆǄǃ ƗƑƕƶƙā ƗǒíƓƮƙƿǗå èƓǒǈƓǂǆǘǃ åïǒāõƙ æǄõƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓƼ

 ǑƼ ƴƪāǕå èƓǈƓǂǆǗå Ǌǒõƶǒ ǉíïåāǆ ÿƵ ÷ƓƼíǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå èåïíƿ āǆǈ ÿá Ɠǆǂ ÜƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå
ßƓǈƕǃå ÿǆ íǒðǆǃå ûǒǀơƙ.2 

-  ƗǒƪƓƪá èåðǂƙïǆǂ õǒõƤƙǃåā ÷åíƕǗƓƼ ÜǑǀǒǀơ ÿǆá ýö ǑƼ Ǚã ïƓǋíðå Ǚā ÿǆá ǚƼ ǊǒǄƵā
ǃ Ǌƪƽǈ ǏǄƵ ÿƓƪǈǗå ǊǒƼ ÿƑǆõǒ ïåïǀƙƪåā ÿǆá ýö ǑƼ Ǚã éāíơǃå Ɨǈǂǆǆ ïǒƹ ïāǆá Ǒǋā ÜƗǒǆǈƙǄ

 ÜƗǒïƬƕǃå ƗƵƓǆƞǃå íāƞā ïåïǆƙƪǙ ÿǒǒïāïư ÿǒõïƬ ïåïǀƙƪǙåā ÿǆǕå ÿƓǂ åîȒåā ÜǊƙåïƓǆƛƙƪåā Ǌƙåāïƛā
 ā Üÿǆá ÿāíƕ Ɨǒǆǈƙǃ íāƞā Ǚ Ǌǈá Ɠǆǂ ÜïåïǀƙƪǙåā ÿǆǕå þåāíǃ ǑƪƓƪá õïƬ Ɨǒǆǈƙǃå ÿƎƼ ÿðåāƙǃå ýƙƤǒ

 íǀƽǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèƓƵāǆƞǆǃå āá íåïƼǕå ÿǒƕ ƗǄƤåíƙǆǃå ƠǃƓƮǆǃåā èƓƿǚƶǃå íāƪǒ ÿá æƞǒ ăîǃå þƓƞƪǈǗåā
ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå þǒöǈƙƕ Ơǆƪǒ Ǚ ýǂƬƕ Ǐưāƽǃå þƶƙā ÜƗǒïǋāƞǃå ǊǈƓǂïá íơá ƴǆƙƞǆǃå .3 

ƙ ÿāí ÿǆǕå ðǒðƶƙā ûǒǀơƙ ÿǂǆǒ Ǚ éǒơ Ɠǆǌǈǒƕ Ɨǒíƶƙǆ ƗƿǚƶǃƓƼ Ǌǈǆā ÿƵ ǑǄƕǀƙƪǆ ïāƮƙ ïǒƼā
 õƕï Ɠǈǋā Üúǈƶǃå ïǋƓöǆā æƓƕƪá ƴǈǆ þƙǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÜƗơƞƓǈ Ɨǒāǆǈƙ èƓƪƓǒƪ íåíƵã āá Ɨǒǆǈƙǃå" èïƕāï

åïƓǆǈǂƓǆ " ǊƕƙƓǂ ǑƼ ûƕƓƪ ÷ƓƼí ïǒðāā Ǒǃāíǃå üǈƕǄǃ ûƕƓƪǃå ñǒƑïǃå"ÿǆǕå ïǋāƞ " ÿǆǕåā Ɨǒǆǈƙǃå ÿǒƕ
 åîã Ǚã Ɠǌǈǆá ûǀơƙ ÿá ƗǃāíǄǃ ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈá Ăïǒ éǒơ ïǆǕå ÜǑǄƤåíǃå ïåïǀƙƪǙå ÿǆ Ǐǈíá åíơ èǈǆư

Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃå ÿǆ Ǐǈíá íơ ïƼāƙƕ Ǚã Ǌǀǒǀơƙ ÿǂǆǒ Ǚ ăîǃå .4 
 éåíơã Ǐǃã êƓƙơƙ ƗǄǆƓƬǃå ƗǒǆǈƙǃƓƼ ÜƗǒǆǈƙǃå ƓǒƓưƿā ÿǆǕå ƓǒƓưƿ ÿǒƕ ýǆƓǂƙ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ǑǃƓƙǃƓƕā

ƙǒ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ÿƪơƙā ïǒāõƙ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ýƛǆǒā Üƴǆƙƞǆǃå Ɠǌǈǆ ÿāǂ
 ïǆǕå Ɨǀǒǀơ ǑƼ ïƕƙƶǒ ǊǈǕ ÜǊǒƼ ǑƕƓƞǒã ïǒǒƺƙ ßåïƞƎƕ Ǚã Ɨǒǆǈƙǃå þƙƙ ÿá ïāƮƙǒ Ǚ ăîǃå Ɨǒāåðǃå ïƞơ
 ƴƕƓõǃå èåî èåßåïƞǗåā èƓǒǄǆƶǃåā ýƑƓƪāǃå ÿƵ çïƓƕƵ ƓǌǈƎƼ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå Ɠǆá ÜƗǒǆǈƙǃå ƗǄǒƪāā úíǋ

ǆǒ Ɠǌǀǒïõ ÿƵ Ǒƙǃå ăíƓƮƙƿǙå Ɨǌƞåāǆ ÿǂǆǒ Ɠǌǀǒïõ ÿƵ Ǒƙǃå ăƓƮƙƿǙå ƴƕƓõǃå èƓƕǀƵ Ɨǌƞåāǆ ÿǂ
ƓǌǒǄƵ ßƓưǀǃåā ýƕ Ɠǌǈǆ úǒƽƤƙǄǃ āǆǈǃå èƓƕǀƵ.5 

 āǆǈǄǃ Ɨǒưïá ïǒƼāƙ çïāïưǃƓƕā ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙ ǑƼ Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǄǃ ăïǒƛƋƙǃå ïāíǃå íǒǂƋƙ íƶƕā
ƓƼíǃå Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èåðƓƞǈã ǏǄƵ üǃî Ơǒưāƙ ýƞá ÿǆ êïƶǈ ÜƗǒǆǈƙǃåā ýǚƤ ƗǒǈǆǕåā ƗǒƵ15  Ɨǈƪ

éǒơ ÜçïǒƤǕå: 
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¶ æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ : èƶƕƙå ÜƗǄǆƓƬ æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒïǂƪƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èǈƓǂ
 ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå æǈƞ éǒơ ÜǊƙǌƞåāǆǃ ÿǆǕå ƠǃƓƮǆ úǄƙƤǆ ÿǒƕ Ɠǆ ƗǂïƙƬǆā ƗǄǆƓǂƙǆ ƓõõƤ

å èƓǒǄǆƶǃå ÷āƿā ƴǈǆ ýǚƤ  ÿǆ ßåāƪ ÜæƓǋïǗå èǚǒā ÷āïƬǃå ýƕƿ ƗǒǆåïƞǗå ïƮƓǈƶǃå õƕưā ƗǒƕƓǋïǗ
 ïƮƙǈå îã Üîǒƽǈƙǃå ƗǄơïǆ ƗǒƕƓǋïǗå ƗǒǄǆƶǃå ýāƤí ýƕƿ ýƑƓƪāǃåā èåāíǕå õƕư āå ÜƓǌƙƓõõƤǆ îǒƽǈƙ ǑƼ
 éǒơ ÜƗǒƑƓǈǃå ûõƓǈǆǃåā ýƓƕƞǃå Ǚã Ǌǃ Ǐǀƕǒ þǃā ÜƗǒƕƓǋïǗå èƓƵƓǆƞǃå íư ÿíǆǃå æïơ ǑƼ òǒƞǃå

 Ɨǈƪǃ æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ƗǄǒƮơ èǄƞƪ2016 ðƓǒƙǆƓƕ æƓǋïǗå ǏǄƵ ßƓưǀǃå Ɨǈƪ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå þ þƙ éǒơ
 ÿǆ ïƛǂá ǏǄƵ ßƓưǀǃå125  ýƓǀƙƵåā ÜƓǒƕƓǋïã225  íǒǒơƙā ÜÿǒïƤà350 ïǒǆíƙā Ü248  úƓǀǒȒåā ƋƕƤǆ

2309 ǑƵïƬ ïǒƹ ïƞƓǌǆ.6 
¶ þƓƺǃǕå ÷ðǈ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå : èƓƽǄƤǆ ýǂ Ɨǃåðã ýǚǀƙƪǙå îǈǆ ƓǌƙƓǒāǃāá ÿǆư ïƑåðƞǃå èƶưā éǒơ

ïƓǆƶƙƪǙå  ýƞá ÿǆā ÜǑǆǒǄƿǗå ƓǌƑƓưƼ ǑƼ íåïƼǕåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿǆá ÿǆưƙ çíƓǒƪ èåî Ɨǃāí ƗǆƓƿǗ
 ÿǆ ÿǒƙƓơïǆ ïƕƵ ƗǒǄǆƶǃå èíƙǆå ÜǑƕïƺǃå õƤǃå ïǒǆíƙ1963  Ǐǃã1988 ÿǆ þƛ Ü2004  ƗǒƓƹ Ǐǃã

 ïǒǆíƙƕ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ƗǄǒƮơ èǌƙǈå ÜÿǓå7.819.120  üǒǂƽƙā þƺǃ1482  ƗǆƺǄǆǃå õāõƤǃå ÿǆ þǄǂ
ýƮá ÿǆ 2.531 þǒǄƪƙā Ü50.006 ƗǒǄơǆǃå èƓõǄƪǃå Ǐǃã ǑưåïǕå ÿǆ ïƓƙǂǋ7 ƗǒƑƓǌǈ ƗǄǒƮơǂā Ü
 ƗǒƓƹ ǏǃȒåā2016  æïƓǀǒ Ɠǆ ÷ðǈ þƙ8.852.096  ýƮá ÿǆ þƺǃ ÿǒǒǚǆ10.8  ÜăïƓǆƶƙƪã éïƎǂ ÿǒǒǚǆ

 ÿǆ ïƛǂƋƕ ƗǒǃƓǆƞã ƗơƓƪǆ þǒǄƪƙƕ Ơǆƪ Ɠǆǆ62.000  Ǐǃã þƛ ÿǆā ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ǐǃã ïƓƙǂǋ
ÿƓǂƪǃå.8 
¶ ǃå ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ÜÿǆǕå ûǒǀơƙǃ ƗǄǆƓƬ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå íåíƵȒåā Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙ

 ýāíǃ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå úǒǒǂƙ ƓǌƪƓƪá ÜǑǈǆǕå ïåïǀƙƪǙå ǏǄƵ èïƛá èǙāơƙ ÿǆ åïƤâǆ ǉíǌƬƙ Ɠǆā
 ÿƓǂïǕå ƗƑǒǋ ßƓƬǈã üǃîƕ þƙ íƿā ÜƗǀõǈǆǃå ïǒāõƙā æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïƓõã ǑƼ ÿåíǒǆǃå
 ÜƗǒǈƶǆǃå ýāíǃå òāǒƞ Ɠǋîƽǈƙ Ǒƙǃåā ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå þƓǌǆǃå Ǐǃāƙƙ ÿåíǒǆǃå ýāíǃ ƗǂïƙƬǆǃå

 Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǈǒƙǆǃå çíƵƓǀǃå ƗƕƓƛǆƕ ÿāǂƙ Ăïƕǂ Ɨǒāǆǈƙ ƴǒïƓƬǆ ûǄƤ ǏǄƵ ÿåíǒǆǃå ýāí ýǆƶƙ üǃî ƴǆ çåðåāǆǃƓƕā
ǒíǒíơǃå üǂƪǃå õāõƤā èåïƓõǆǃåā ßåïơƮǄǃ çïƕƓƶǃå ûïõǃå ïåïƹ ǏǄƵ ƗǄǆƓǂƙǆ ýāí ÿāǂƙ üǃîƕā ÜƗ

Ɨǒǆǈƙǃåā ÿǆǕå ÿǒƕ ûǒƛāǃå õƓƕƙïǙå áíƕǆ ǏǄƵ èǒǈƕ Ǒƙǃå Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪå ǑƼ èơƞǈ íƿ ÿåíǒǆǃå.9 
¶ ïǒāõƙǃåā ƗǈïƮƶǃå : ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ƗǒƵƓƼíǃå Ǌƙǆāöǈǆ ƗǈïƮƵ ǏǄƵ Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ýǆƵ îã

ƙƿåā ÜǑƵāǈǃå ÿǒāǂƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ åîǋā ÜþǃƓƶǃå òāǒƞ ƓǌƼïƶƙ Ǒƙǃå èåïāõƙǃåā íƓƙƶǃåā èåðǒǌƞƙǃå ßƓǈ
èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ çïǒƕǂ çïƽõ úïƶƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå æƓƪƙǂåā10 Ɨǆǒƿ ƴǆ üǃî ûƼåāƙǒā Ü

 íƶƙ Ǒƙǃåā ÜǊƙǒǈåðǒǆ Ɨƪƪâǆ Ɠǌƕ èǆƓƿ Ɨƪåïí ûƼāāķñǈǒƓƞ ĸ íƮïā ÷ƓƼíǃå ÿāâƬ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå
ƽǈ þƞơ þöƓƶƙ Ɠǆíƶƕ ÜþǃƓƶǃå ǑƼ ĂāƿǕå ÿǆư ÜþǃƓƶǃå ýāí èƓǒǈåðǒǆ èåðǒǌƞƙǃåā ëǚƪǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƓǀ

 Ɨǈƪ ýǚƤ Ɨǒïǂƪƶǃå2016 íāíơ ǑƼ ÿāǂƙǃ Ü10.46  ùƕ ƗǈïƓǀǆ ÜïǙāí ïƓǒǄǆ2015 úǈƮƙ þǃ Ǒƙǃå Ü
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þǃƓƶǃå ǑƼ ÷ƓƼí Ɨǒǈåðǒǆ ÿāïƬƵ Ăāƿá ÿǆư Ɠǌǈǒơ . ÿǆ ƗǒƕïƵ Ɨǃāí éǃƓƛ èǄơ ïƑåðƞǃå ÿá ïǋƓöǃåā
÷ƓƼíǄǃ ƗƮƮƤǆǃå Ɠǌƙǒǈåðǒǆ ƗǆƓƤư éǒơ .11 

ǈǃå ôƺƕā åîǋ ƗǒƓǆơ ăá ÜƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨƽǒöāǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕā èƓǆƓǌƪǗåā èƓǈƓǂǆǗå ǉîǋ ÿƵ ïö
 ÜýǚǀƙƪǙå îǈǆ òǒƞǃå Ǌƕƶǃ ăîǃå ăāǆǈƙǃå ïāíǃƓƕ ïåïƿǗå æƞǒ ÜƗǒïƕǃåā Ɨǒāƞǃåā ƗǒǄơƓƪǃå Ɨǃāíǃå íāíơ
 ïǒíƮƙā æǒïǌƙǃå èƓǒǄǆƵ ƗƕïƓơǆā ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå þƵí ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïāí ǏǄƞƙǒ éǒơ

ǃå ïöǈǃƓƕā ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ííǌƙ Ǒƙǃå þƑåïƞǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Üíāíơǃå ǉîǋ ïƕƵ þƙƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå þƑåïƞ
 Ǚ ǊǈƎƼ ÜĂïƤǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃƓǂ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǐǃã

ƙǃå Ɨƞơǃå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ÜƗƪƪâǆǃå ǉîǋ ƓǌǒƕǄƙ Ǒƙǃå èƓǒƞƓơǃå ÿƵ éǒíơǃå ÿǆ íƕ ăíƓƮƙƿǙå ïāíǃå ïïƕƙ Ǒ
Ɠǌǆǋáā ÜƓǌƙƓƵƓõƿ úǄƙƤǆ ÿǆư Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ Ăíǆā ÜƗƪƪâǆǃå ǉîǌǃ:12 

¶ ýǒƺƬƙǃå ƗƪƓǒƪ : ÜƗǄǆƓƶǃå íǒǄǃ ƓƕƓõǀƙƪå Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ ïƕǂá ÿǒƕ ÿǆ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïƕƙƶƙ
 Ɨƕåïƿ ýƺƬƙ çíǒǄƕǃƓƕ íåíǆǘǃ Ɨǒðǂïǆǃå çíƵƓǀǃå ÿá íƞǈ ǚƛǆƼ2000 ýǆƓƵ  Ɠǆǂ Üÿǒǒǈíǆǃå ÿǆ þǌƕǄƹá

 Ɨƕåïƿ ƗǄƬǈƤƕ ƗƽǒƽƤǃå ƗơǄƪǕå ƴǈƮǆƕ ýƺƙƬǒ700  Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜýǆƓƵ1573  çïǒƤîǃå ƴǈƮǆƕ ýǆƓƵ
 ïǒƕǂ ïāí Ɠǌǃ Ǒƙǃåā ÜǑǈõāǃå æåïƙǃå ïƕƵ çïƬƙǈǆǃå Ɠǌǈǆ íǒíƶǃå ÿǒƕ ÿǆ ƴǈƓƮǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā ÜƗǈƓǒïƪƕ

ƗǃƓõƕǃå ƗǄǂƬǆ ÿǆ úǒƽƤƙǃåā ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå óƓƮƙǆå ǑƼ. 
¶ Ǒǈƽǃå æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå ƗƪƓǒƪ : ƗǒƪƓƪá ƗǆƓƵíā ǏǃāǕå ïƑåðƞǃå çāïƛ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ÿƓǂ Ɠǆǃ

 ƗǆǋƓƪǆ ǊƙåßƓƽǂ úöāā ÜèƓǈƓǂǆã ÿǆ Ǌǒíǃ Ɠǆƕ õïƤǈå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ÿƎƼ ÜƗǒāǆǈƙǃå õõƤǃå ðƓƞǈǗ
 ÿǒāǂƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǂïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýǒǋƋƙ ǑƼ Ǌǈǆ ýǒǋƋƙā Ǒǈǌǆǃå

 ǑƼ Ɨǒǈǒāǂƙǃå èƉƬǈǆǃåā ñïåíǆǃåā ðǂåïǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ ïƼāƙƙ éǒơ ÜæƓƕƬǃå
ƗƵāǈƙǆ èƓƮƓƮƙƤå. 

 ÿǆ ÿǒƶǆ Ăāƙƪǆƕ ƴƙǆƙǒ Ǚ ăîǃå æƓƕƬǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǆíƤǃå ûǒïõ ÿƵ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ơǒƙƙ éǒơ
ǊƙǆíƤ ýǚƤ Ɨǈǌǆ þǄƶƙā çïƓǌǆ æƓƪƙǂå Üÿǒāǂƙǃåā þǒǄƶƙǃå  ýǌƪƙ Ɠǈāǂƙǆ ƗǒǄǆƶǃå çƓǒơǃå Ǐǃã Ɠǋíƶƕ êïƤǒǃ

ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå ǑƼ êƓǆíǈǗå ǊǒǄƵ . ÜèƓƮƓƮƙƤǙå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼā çííƶƙǆǃå Ɠǌƪïåíǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ
 Ɨǆǌǆǂ ƓǌǒƼ þǒǄƶƙǃå Ǐǃã ïöǈƙ Ɠǌǈáā ÜƗǒǆǕå āơǆā ƗƕǄõǃåā íāǈƞǃå þǒǄƶƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǄƼ

ăïǂƪƶǃå íƑƓǀǄǃ Ɨǒïǋāƞ . Ɠǌƕ èƓƮƮƤƙǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ÿǒāǂƙǄǃ íǋƓƶǆ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå üǄƙǆƙ Ɠǆǂ
 üǃî ýƓƛǆ ÜĂïƤǕå èƓǂïƬǃå úǄƙƤǆ ÿǆ ÿǒƮƕïƙǆǃå āá ƓǌǃƓǆƵ ÿǒāǂƙƕ þāǀƙ ÜèƓƬïāā ïƕƓƤǆā þƓƪƿá
 èƓƶǆƓƞǃå Ǐƙơā ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆā íǋƓƶǆǃå úǄƙƤǆ ÿǆ ÿǒƮƕïƙǆǃå ýƕǀƙƪƙ Ǒƙǃå íåíǆǘǃ Ɨǒðǂïǆǃå çíƵƓǀǃå

ǌǈǒāǂƙ ýƞá ÿǆ æåāƕá Ơƙƽƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƪåïí Ơǈǆ þǌǃ óƮƤƙ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā ƓǂǒǈƓǂǒǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ þ
óƕïƙǃå ƗǒƓǌǈ íƶƕ ÿǒƿāƽƙǆǄǃ ýǒƺƬƙǃå. 

¶ ƗǒơƮǃå ƗƪƓǒƪǃå : îǈǆā ýƕƿ ƗơƮǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ åðïƓƕ åïāí Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èƕƶǃ
õǃå ýƽǂƙǃå ÿƓǆư ǏǄƵ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗơƮǃå ƠǃƓƮǆ ýǆƶƙ ƓǌƙƓǒơǚƮ ïƓõã ǑƽƼ ÜýǚǀƙƪǙå úǄƙƤǆǃ Ǒƕ
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 ûǒƕõƙǃ Ɨǆðǚǃå ýǂƓǒǌǃåā ýƑƓƪāǃƓƕ ƗǆƵíǆ æïơǃå èƿā ǑƼ āá þǄƪǃå èƿā ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå èǚǒǂƬƙǃå
Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǃå çïåðāǃ ƗǒơƮǃå ƗƪƓǒƪǃå.13 

 æåïƙǃå ûõƓǈǆ ÿǆ íǒíƶǃå ýǆƬƙ Ǒƙǃå ƗǒơƮǃå Ɨǒõƺƙǃå ǑƼ ƓǒƪƓƪá Ɠǈǂï Ɨǒïǂƪƶǃå ƗơƮǃå ýƛǆƙ
ǈõāǃå íāǌƞǆǃå çßƓƽǂƕ þƵíƙ ǑǌƼ ÜǑǈõāǃå ÿǆ ƗǒơƮǃå Ɠǌƙåïíƿā ƓǌƙåßƓƽǂ úǒöāƙƕ ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ǒ

 ƗǒơƮǃå èƉƬǈǆǃƓƼ Üÿǒǈõåāǆǃå ƠǃƓƮǃ ƗƽǄƙƤǆ èƓǆíƤā èƓǒǈǀƙā èåðǒǌƞƙā Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕā èåßƓƽǂ
 èƶƪāƙ ƓǌƙƓǆíƤ ÿá Ǚã ÜƓǒơƮ ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå ƗǒðǋƓƞ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ ƓƪƓƪá Ɨơāƙƽǆ èǈƓǂ Ɨǒïǂƪƶǃå

ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ çíǒíƵ èƓƑƼ ýǆƬƙǃ  ýƕǀƙƪƙ éǒơ ÜƗǒǈõāǃå ƗǒơƮǃå Ɨǆāöǈǆǃå ƴǆ þƓƞƪǈǙå ïƓõã
çïāõƙǆ çðǌƞá æǄõƙƙ Ǒƙǃå ôåïǆǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ÿõāǃå èƓǒƽƬƙǆ úǄƙƤǆ ÿǆ Ǐưïǆǃå. 

 òǒƞǄǃ ăðǂïǆǃå ǏƽƬƙƪǆǃå ßƓǈƕ þƙ ǚƛǆ ƗǆƮƓƶǃå ǑƽƼ)Ɨƞƶǈǃå ÿǒƵ ( èƑƙƼ Ɠǆ ƗǒïǂƪƵ Ɨƪƪâǆ āǋā
ǑƼ èåïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆ Ǐǃã ƓǌƑƓƬǈã îǈǆ ýāƓơƙ  Ɠǌǃ ƓǌƙïƤƪ Ǒƙǃå èƓǈƓǂǆǗå ýưƽƕ èƓƮƮƤƙǃå úǄƙƤǆ

 ÿá ƓǆǄƵ Üçïǆƙƪǆ ƗƽƮƕ èåïƓõǗå ýǒǋƋƙā ÿǒāǂƙā ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒǈǀƙǃå ýƑƓƪāǃå ïǒƼāƙƕ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå
 ÿǆ ǏƽƬƙƪǆǃå ÿá Ɠǆǂ ÜêïƓƤǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ïƕǂƋƕ ƓƮƕïƙ ÿāǀǄƙǒ ÿǒƮƙƤǆǃå ßƓƕõǕå ôƶƕ

Ɠƕǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå ǊǈƋƬ úǄƙƤǆ ÿǆ Ǐưïǆǃå ýƓƕǀƙƪå åîǂā ÜêïƓƤǃƓƕ èƓǒǄǆƶǃå ôƶƕǃ Ɨưǋ
 ƗǒïƑåðƞǃå èåïƓõǗå Ɠǌƕƪƙǂƙ Ǒƙǃå èǚǋâǆǃå ÿƵ ƓƪāǆǄǆā Ɠǒāƿ åíǒǂƋƙ íƶǒ ăîǃåā ÜƗǒǈõāǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå
 øāǄƕǃ ƓǌƙƓƪƪâǆ úǄƙƤǆ éǒíơƙā ïǒāõƙ Ǐǃã Ɨǒǆåïǃå Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå çíåïǗ ƓǒǄƶƼ åíǒƪƞƙā ÜƗǒïǂƪƶǃå

 òāǒƞǃå úƓƮǆƗƛǒíơǃå.14 
 ôåïǆǕå ƗƕïƓơǆǃ çïƕƙƶǆ èåíāǌƞǆ ƗơƮǃå çïåðā ƴǆ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èǃîƕ Ɠǆǂ

 Ɨǒǈíǆǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ôǒāƶƙƕ Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǒƽƬƙǆǃå þāǀƙ Ɠǆǂ Üÿõāǃå ûõƓǈǆ ôƶƕ Ɠǌƙǌƞåā Ǒƙǃå ƗǒƑƓƕāǃå
ÿǆ ýƓƶƼ ýǂƬƕ ïåíƙ Ǒƙǃå çïǒƤǕå ǉîǋ ÜƗǒƶǒƕõǃå éïåāǂǃå ÿǆ Ɠǋïïưƙ ƗǃƓơ ǑƼ  ýƕƿ" ƗƑƕƶƙǃå æƙǂǆ

Ăïƕǂǃå ïƓõƤǕåā"íåíǆǗåā þǒöǈƙǃå çïƑåíǃ ƴƕƓƙǃå Ü15 Ăíǆ ƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå ïåíǆ ǏǄƵ èƕƛá ăîǃåā Ü
Ɨǒƶǒƕõǃå éïåāǂǃåā èƓǆðǕå çïåíã ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ. 

¶ ƗǒƵƓǈƮǃå ƗƪƓǒƪǃå : ýǆåāƶǃå ÿǆ ƠƕƮá Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ûāƽƙǃåā ǑǄơǆǃå ƴǒǈƮƙǃå ÿá áíƕǆǃ ƓǀƼā
 ûǒǀơƙǃ ƗǒƪƓƪǕå ÿǆ Ɨǒǈõāǃå ƗƵƓǈƮǃå éƶƕā Ɨǒǈõāǃå ƗǒǆǈƙǄǃ çíǒíƞǃå Ɨǒâïǃå ƴǆ ƓǒƬƓǆƙā ÜƗǃāíǃå çíƓǒƪ

 ïƓƪǆ ǑƼ ǚƵƓƼ ƓƼïõ ƠƕƮǒǃ ÜăíƓƮƙƿǙå òƓƶǈǗå ïƓǆƹ ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ƓǒǃƓơ ôāƤǒ Üíǒíƞ
 ÿǆ üǃîā ÜƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƓǒƪǃƓƕ ßƓǀƙïǙå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ÜǑƵƓǈƮǃå Ǒǈõāǃå Ɲǒƪǈǃå ïǒāõƙ

Ƥ ăïƓƞƙā ǑƵƓǈƮ ƴƕƓõ èåî èƓƪƪâǆ ÿǒƕ çíƵåā ƴǒïƓƬǆ ûǄƤā ƗƕǄƮ ƗǒƵƓǈƮ çíƵƓƿ ßƓƪïã ýǚ
 æǈƓƞá ßƓǂïƬā ÜƗǌƞ ÿǆ Ɨǒǈõā ƗǒƵƓǈƮ èƓƪƪâǆā Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǃå çïåðāǃ ăíƓƮƙƿǙå  ÷ƓõǀǄǃ ƗƶƕƓƙ

 ǑǈƓǆǃǕå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå üǒïƬǃå ïåïƹ ǏǄƵ ÜƗǒǆǃƓƵ Ɨƶǆƪ ăāî"ïǄǆǒí " ƗǒƙåïƓǆǗå ƗǂïƬǃåā"ïƓƕá "
ǘǃ Ɨǈƪ èǈƓǂ ǚƛǆƼ ÜïƓǆƛƙƪ2014 çíƵƓƿ ƴưā ýǚƤ ÿǆ ÜǑơåāǈǃå ýǂ ÿǆ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƵƓǈƮǃå Ɨǈƪ Ü
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 Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ăāƿ ƴƼí ßƓõƵã ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ɨõƪāƙǆā Ăïƕǂ èƓƵƓǈƮǃ Ɨǈǒƙǆ
 æïƓǀǒ Ɠǆ ûǄƤ ïåïƹ ǏǄƵ Üÿõāǃå ïƕƵ20 ïƬƓƕǆ ýƺƬ æƮǈǆ úǃá.16 

å îǈǆ Ǌǈá íǒǂƋƙ ƴǆ åîǋ ǏǄƵ çíƑƓƽǃƓƕ íāƶƙ ƗǆƓǋ ƴǒïƓƬǆ ðƓƞǈƎƕ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èǆƓƿ ýǚǀƙƪǙ
 ƗǄƬǈƤƕ ƗƽǒƽƤǃå ƗơǄƪǕå ƴǈƮǆ ÜƗǒïǂƪƶǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå þǋá ÿǆā ÜƓƶǆ ƴǆƙƞǆǃåā òǒƞǃå

)1986( Ɨƿïơǃå íåāǆǃåā ƗƽǒƽƤǃå ƗơǄƪǖǃ ƗǈƓǒïƪ ƴǈƮǆā Ü)1983( íåíǆǘǃ Ɨǒðǂïǆǃå çíƵƓǀǃå Ü
)1975/1982 (ƙ Ǒƙǃåā āơǈ çíƓǒǀǃå Ǐƶƪǆ íǒƪƞƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå þǋá ÿǆ íƶ

 òǒƞǄǃ ƓǆƓǋ ƓǒƵƓǈƮ Ɠƕõƿ íƶƙ îã ÜƗơǄƪǆǃå Ɠǌƙåāƿ éǒíơƙā ƗǈïƮƵ) þưƙ2500 ýǆƓƵ( åîǂā Ü
 èåïƑƓõǃå ƗƵƓǈƮ Ɨƪƪâǆ)1988( ăïơƕǃå ƠǒǄƮƙǃåā ßƓǈƕǃå Ɨƪƪâǆā Ü)1974( èåßƓǈƕǃå Ɨƪƪâǆā Ü

 ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃå)1983(17  Ü Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ûƼā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ
 èåî ƓǋïƓƕƙƵƓƕā ÜƓǌƙƓƞƙǈǆ ïǒāõƙǃ ƗǒƪƓƪá ƗǆƓƵíǂ Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ǒǈǀƙǃå ýƓƞǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå æǈƓƞ Ǐǃã
 ûāƪǃå åîǂā ÜƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ïǌƪƙ ǑǌƼ ăíƓƮƙƿåā ăïƓƞƙ ǑƵƓǈƮ ƴƕƓõ

ǒá ïƼāƙā ÜƗǒǈõāǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ üǃîƕ íǒðƙā ÜƗǃƓõƕǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ ƗǄǄǀǆ çïƕƙƶǆ ƗǄǆƓƵ ăí
 Ǌǈǂǆǒ Ɠǒǈõā åíƶƕ ýǆơǒ ÜƓǆƓǋ ƓǒíƓƮƙƿå ǚƛǆǆ ïƕƙƶƙā ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆƕ ǑƕƶƬǃå
 Ɨƪïíǆǂ Ɠưǒá ýǆƶƙ ýƕ ÜõǀƼ ƗǒïƓƞƙ èƓƪƪâǆ íƶƙ Ǚ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜïǒíƮƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÿǆ

ƕïƙǄǃǑǃƓƶǃå Ǒǈƽǃå ÿǒāǂƙǃåā æǒïíƙǃå ÿǆưƙ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒ. 
¶ ýǀǈǃåā ÿǂƪǃå ƗƪƓǒƪ : îǒƽǈƙƕ Ɠǌǒíǈƞǆ þåíƤƙƪƓƕ ýǚǀƙƪǙå îǈǆ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èǆǋƓƪ éǒơ

 ǑƼ ƗǒǂåïƙƬǙå Ăïǀǃå ßƓǈƕǂ ÜƗǃāðƶǆǃåā Ɨǒƽǒïǃå ûõƓǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ÜÿǂƪǄǃ Ɨǒǈõā ƗƪƓǒƪ
ƗǒǌǒƼïƙǃå èƉƬǈǆǃå ßƓǈƕ åîǂā ÜúƓǒïǕå  èåíƓǒƶǃåā ÜæƓƕƬǃå ïāíā Üëāƙƽǆǃå ëïƪǆǃåā Ơƙƽǃå ôƓǒïǂ

Ɠǋïǒƹā ƗƮƮƤƙǆǃå. 
 ßƓǈƕǃå ǑƼ ƗƮƙƤǆ èåíơā ƋƬǈƙ ÿá ƓǌǒǄƵ ÿƓǂ ÜĂāƮƿ ƗǒǃƓƶƽƕ çāƞïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆā
 ăíƓƮƙƿå íāíïǆ ßƓõƵȒåā ÜƓǒǈǌǆ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ɨǒƿïƙ Ǒǋā Ɨƞāíðǆ ƗǒƓƺǃ æǒƞƙƪƙ ÜƗǒǈíǆǃå Ɨƪíǈǌǃåā

ƕǃå ƗǒǄǆƶǃ éǒơ ÿǆ Ɨǈƪơ úāïö ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå ðƓƞǈȒåā èƓƿƓõǄǃ ǏƮƿǕå ýƓǆƶƙƪǙå ûǒïõ ÿƵ ßƓǈ
ýƓƞǓåā úǒǃƓǂƙǃå. 

 ÿåíǒǆ ǑƼ çíǒíƵ èåðƓƞǈƎƕ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èǆƓƿ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ïƓõã ǑƼā
üǂƪǃå ýƓƞǆ ǑƽƼ ÜèåïƓõǆǃåā Ɨǒíǒíơǃå üǂƪǃå ßƓǈƕǂ Ɨǒāƞǃåā Ɨǒïƕǃå èǚƮåāǆǃåā ýǀǈǃå  ǚƛǆ Ɨǒíǒíơǃå

Ɨǒǈƺǆā Ɨƪƕƙ ǑƙǙā ÿǒƕā ÜƗǄǒƪǆā Ɨƙāƙ ÿǒƵ ÿǒƕ õƕåïǃå õƤǃå íǒǒƬƙ íƞǈ. 
¶ ƗǒƵåïðǃå ƗƪƓǒƪǃå : ǑƵåïðǃå æǈƓƞǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǚǀƙƪǙå îǈǆ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èƶƪ éǒơ

 íƙǆǆǃå ïưƤǙå íƪǃå ðƓƞǈã Ɠǌǆǋá ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ðƓƞǈã ýǚƤ ÿǆ ÜǊǒǄƵ öƓƽơǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā
ǄƵ ýāõ Ǐ1200  ôïƶƕā þǄǂ20  èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜïơƮƙǃå çïǋƓö ƗƕïƓƞǆǃ ÜþǄǂ
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 çāïƛǃå ǏǄƵ öƓƽơǄǃ íåïƞǃå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå åîǂā Üÿõāǃå ûõƓǈǆ ÿǆ íǒíƶǃå ïƕƵ ïǒƞƬƙǃå
ƗǒƕƓƺǃå.18 

ǉïǂî ûƕƪ Ɠǆ ÿã ƿāƙƙ Ǚ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǆǋƓƪǆ ÿǕ ÜþǋǕå íƶƙ Ɨǒāǆǈƙ èƓƪƓǒƪ ÿǆ ÜƓǋíǈƵ ú
 ïāí ïǒƛƋƙ ïƓǌöã āǋ èƓƪƓǒƪǃå ǉîǋ ïǂî ÿǆ úíǌǃå ÿá Ǐǀƕǒ ÜĂïƤá èǙƓƞǆ Ǐǃã üǃî ðāƓƞƙƙ ýƕ
ƗǃāíǄǃ ïåïǀƙƪǙåā Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ïǒƕǂ ïāí Ɠǌǃ Ǒƙǃåā ƗƪƓƪơǃå èƓƪƓǒƪǃå ǏǄƵ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå. 

ǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǊǒƼ üïƓƬƙƙ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå åîǋ ÿã ÿǂǃ ýāíǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ƴ
 åîǃ ÜƓǌǆöƶǆ ýǀǈ þǃ ÿã Ɠǌǈǆ íǒíƶǃå ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïǒƛƋƙǃå åîǋ ǏǄƞƙǒ ÿǒá ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ƗƮƓƤā

Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå  ïāí úǀǒ ýǋ ýßƓƪƙǈ ïƑåðƞǃå ǑƼ  þá Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃå îǒƽǈƙā õǀƼ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ
Þ üǃî ðāƓƞƙǒ 
ƑǐǆƑƙ :ƨǁä ĀƟǆ ǇƑƜƗǗäĀ ƕǁĀìǂǁ Ăîǀƨƴǁä ǈƜĀƗǁäæîôǐ :ƕǐĀǄǆƗǁä çƑƨƑǐƨǁä îäîƽâ Ǐƺ 

 Ǒǋ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå ÿáā Üçïõǒƪǆǃå Ǒǋ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿá ǏǄƵ ƗƕïƓǀǆǃå ǉîǋ þāǀƙ
 ÜÿǓå ƗǒƓƹ ǏǃȒåā ýǚǀƙƪǙå îǈǆ ÿāǒïǂƪƶǃå Ɠǌǃ Ǌǆƪïǒ ăîǃå ǉƓƞƙǚǃ ƗƶƕƓƙ ǊƕƶǄǒ ăîǃå ăïāơǆǃå ïāíǃƓƼ

 ǏǄƵ ïāí ÿǆ Ǌǃ Ɠǆ íǂâǒ ƗĊǆǌǆǃå èƓƪƪâǆǃå íơá ǉïƓƕƙƵƓƕ ÜǑƪƓǒƪǃåā ǑǈǆǕå ïåïǀǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ òǒƞǃå
 ǊǒǄƵā ÜƗǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ïåïƿã ƓƬǒƞ Ɨǃāí ýǂǃ ÿá ÿïƿ úƮǈ îǈǆ Ǌǃāåíƙ þƙ Ɠǆ ƓǌƙƮǚƤ ƗƕïƓǀǆǃå ǉîǋ

 āí Ǌǃ ăîǃå íǒơāǃå ƓǌƬǒƞ ÿǕ ÜïƑåðƞǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ ǑƼā Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ èïǒƺƙ çïǒƛǂ ßƓǒƬá ÿá þƹïā ÜƗǃ
ÜïǒƤǕå ÿïǀǃå úƮǈ ýǚƤ ïƑåðƞǃå  îã Üïǒƺƙƙ þǃ Ǒƙǃå èƕåāƛǃå ÿǆ èǄö ïƑåðƞǃå ǑƼ òǒƞǃå Ɨưƕƿ ÿƎƼ

 ăîǃå āǋ Ǌǈá ǊǒǄƵ ƓƼïƓƶƙǆā åïǀƙƪǆ èƓƕā ÜçïåíǗåā íƓƮƙƿǙåā ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ýƮƽǃå ƗǆǄǂǃå æơƓƮ ýö
ƶǒā Ɨǒïāǌǆƞǃå ßƓƪâïƕ ǑƙƋǒ ǑƼ ƗǒƕǄƹǕå üïơǒā Ɨǆāǂơǃå ƗƪƓƑïǃ ƠƬïǆǃå Ɨƽǂ Ơƞïǒ ăîǃå āǋā Üþǌǃð

ÿƓǆǃïƕǃå . þǌǈǆ íƵƓǀƙǃå Ǐǃã ÿāǃƓơǒ ÿǒîǃåā ÜþǌƕƮƓǈǆ ǑƼ þǋā ǑƪƓǒƪǃå íǌƬǆǃå ÿāǂïơǒ ǊƙǙåïǈƞ ýöā
 ǑưåïǕå üǚǆā ÿǒǃāƓǀǆǃåā ÿǒíïāƙƪǆǃå ïƓƕǂ ÿǆư ÿāơƕƮǒƼ ýƓǆƵǕå ÷Ɠõƿ Ǐǃã ÿāǄǀƙǈǒ Ɠǆ ÿƓƵïƪ

èåïƓǀƶǃåā.
19 

ƗǒƙǓå õƓǀǈǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƕïƓǀǆǃå ǉîǋ ïǒïƕƙ ÿǂǆǒā: 
¶  Ǒǈõāǃå ïǒïơƙǃå òǒƞƼ ÜƗǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƤǒïƓƙǃå Ɨǒƶƞïǆǃå āǋ çïõǒƪǃå ǉƓƞƙå ïïƕǒ Ɠǆ þǋá

 Ɠǌǃ ýǒƛǆ Ǚ Ɨǒǆǒöǈƙ çāƿ Ǌƙƕƪǂá Ɨǒƶƞïǆǃå ǉîǋ ÜǑƪǈïƽǃå ïǆíƙƪǆǃå ÿǆ íǚƕǃå ïǒïơƙ ǏǄƵ ýāâƪǆǃå āǋ
 èƓƪƪâǆǃå ƗƼƓǂ ƓǌƙíǀƙƼåƗǒƪƓǒƪǃå ƗơƓƪǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çíƞåāƙǆǃå. 

¶  þðƋƙǆǃå ǑƪƓǒƪǃå ƣǒïƓƙǃå þǂơƕ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǒïāƙƪíǃå èƓƪƪâǆǃå æƓǒƹĲƗǒííƶƙǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ- 
ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃå æƓƪơ ǏǄƵ èïƕǂ Ǒƙǃåā Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïāí þƤưƙ Ǐǃã Ăíá ăîǃåā , èǆåïƙā

ƗǒƵƓǆƙƞǙå ā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå çƓǒơǃå ǑƼ ƓǌƼåïõá  Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ þơï ÿǆ ā ÜƗǒǈǆǕå ÿƵ ĄǚưƼ
Ɨǌƞåāǃå ǑƼ åāǈƓǂ ÿǒîǃå ïåïǀǃå ÷ƓĊǈĈƮ ƗƼƓǂ êïƤ.20 
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¶  ýƤíƙǃ ǊǒƵåïƮǆ ǏǄƵ æƓƕǃå Ơƙƽǒ ÜƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǕå ǊƬǒƶƙ ăîǃå ïǒƕǂǃå úƶưǃå ÿá Ɠǆǂ
 òǒƶƙ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǕå æǄƹƋƼ ÜƗǃāíǄǃ ƗǒƓǆơ ƗǒƪƓǒƪǃå çƓǒơǃå ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓơ
 ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǕå óƑƓƮƤ ÿǆ ƗǒƮƓƤ çïǋƓöǃå ǉîǋ èơƕƮá ÜèƓƿƓǀƬǈǙåā èƓǆƓƪǀǈǙå ÿǆ
ƗǒïƓǆƶƙƪǙå çïƙƽǃå ßƓǈƛá Ɨǒõåïǀǆǒíǃå èƓǒïơǄǃ ïƓƮƙǈǙå Ɨǂïơƕ èƽƮƵ èƓǆƓƪǀǈǙå ƗǆðƋƼ ïƑåðƞǃå.21 

¶  èǆǌƪá ǑƪƓǒƪǃå ÿƋƬǃå ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ íǒåðƙǆǃå ýĊƤíƙǃå ƗǒǃƓơǃå çïƙƽǃå ýö ǑƼ ǊǒƼ
 ûāƼ ƗƪĊƪâǆ Ɠǌǈǆ ýƶƞ ÜǑƪƓǒƪǃå ýƕǀƙƪǆǃå ƗǒƕƓƕưā ƗǒǆǒǄƿǗå èåíǒíǌƙǃå ǑǆƓǈƙ Ɠǋðïƕá çĊíƵ ýǆåāƵ
 Ǌǆāïǒ ăîǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå āơǈ ïǒǒƺƙǃå ǑƼ ǑƕƓƞǒǗå ïāíǃå úǚƤ ǏǄƵ ÜƗƕƪƓơǆǃå ÿƵ ýðƶǆƕā ÿǒǈåāǀǃå

ÿǒǒïƑåðƞǃå ÿǆ þöƵǕå íåāƪǃå Ɠǌǃ.22 
¶  çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ƗƮƓƤ üǃî ððƵ Ɠǆā ǑƼ ǊƙƓǀǒǀơƙƕ ïǌƙƬå ăîǃå èåïƕƓƤǆǃå ðƓǌƞ āǋ

 èƓƪƪâǆ ýǂ Ǐǃã èåïƕƓƤǆǃå ðƓǌƞ ýƺǄƺƙ ýƮāā ÜƗǒǆāǆƶǃå õƽǈǃå ƗǂïƬ ǑƼ ƓƮāƮƤ íƓƪƽǃå ƓǒƓưƿ
íƓƪƽǃåā æƓǋïǗå ÿǆ íǚƕǃå ƗǒƓǆơ Ɨƞơƕ ÜæåðơǕåā Ɨǃāíǃå . ïƑåðƞǄǃ ǑǄƶƽǃå þǂƓơǃå ǊǈƋǂā åíƕ Ǐƙơ

Ǖå èƓƽǄǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ çïǒƤǕå ƗǆǄǂǃå æơƓƮāăíƓƮƙƿǙåā ǑƪƓǒƪǃå ÿǒíǒƶƮǃå ǏǄƵ ƗǒƪƓƪ.
23 

 ǏǄƵ çïāïưǃƓƕā ÜǑƪƓǒƪǃå ïåïǀǃå ƴǈƓƮ ǏǄƵ þǂơƙǃåā çïõǒƪǃå Ǐǃã ïǒƛƋƙǃå ðāƓƞƙƙ ïǋƓöǆǃå ǉîǋ
Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃå Ɠǌǆǋáā Ɨǃāíǃå ǑƼ èƓƪƓǒƪǃå ƗƼƓǂ ïåïƿã. 

 
ƑƙǁƑƙ :ƕƽǘƴǁä üǐǂƟƗǁ ƕǐƾǐƺĀƗ ƕƓîƑƾǄ ĀƟǆ. 

 ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿã ïǒƛƋƙǃå ǑƙƕïƓǀǆ ÿƵ åíǒƶƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃåā Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå
ǑǆǄƶǃå ýǒǄơƙǃå ûõǈǆƕ ßƓǈƕ çíƓƵã Ǐǃã ƗƞƓơƕ çïõǒƪǃåāÜ ûõǈǆƕ Ǚ æǃƓƹ Ǚā ÜæāǄƺǆ ûõǈǆƕ Ɨƛåíơǃå 

ƗǒƪƓǒƪǃå Ǒƙǃå ÿǆâƙ ïāíƕ ýǂ ÿǒǄƵƓƽǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƴǈƮ þǌƙåïåïƿ þǌƙƓƪƓǒƪā ǑƼ ƗƼƓǂ ÜèǙƓƞǆǃå ǋāåî 

āǋ ûõǈǆ ƗǒǆǂƓơǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǀƼāā üǃîǃ Ǚ íƕ ïöǈǄǃ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒïǂƪƶǃå üǒïƬǂ Ɠǋïǒƺǂ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ 

Ɨǃāíǃå ÿāǄǂƬǒ Ɠǆ Ǐǆƪǒ ƗǂƕƬƕ ƗƪƓǒƪǃå "NETWORK POLICY" ƴǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ýǂƕ ÜǊƼƓǒõá 

÷Ɠõǀǃåā ÜóƓƤǃå ƗõǄƪǃåā. 
 ÿǆ èǃāơƙ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǈǆǕå Ɨƽǒöāǃå ÿá þƹïā Ǐǃã ÜõǀƼ ÷ƓƼíǄǃ çåíƋǂ ăíǒǄǀƙǃå Ɠǌǆāǌƽǆ

 ÜǊǈƵ ÷ƓƼíǃåā Ǒǈõāǃå æåïƙǃå ƗǒƓǆơ ǑƼ Ɠǌƙƽǒöā æǈƓƞƕ ÜƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå Ɨƽǒöāǂ éǒíơǃå Ɠǌǆāǌƽǆ
 Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƼåïƙơǙå üǃîǂā ÜƗǒƕïơǃå üïƓƶǆǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā òǒƞǄǃ ăíǒǄǀƙǃå ïāíǃå ƴƞåïƙ ÿá Ɠǆǂ

í ƗǄǂǒǋ çíƓƵȒåā òāǒƞǃå ííƵ ôǒƽƤƙÿǒǒïǂƪƶǃå Ɨƽǒöā ǑƼ ýāơƙ Ǐǃã ăíâǒ åîǋ ýǂ Üòǒƞǃå ïā24 Ǚã Ü
 ÿƵ åíǒƶƕ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃåíƶǃå ûõǈǆƕ ÿõåāǆǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ƓǌƙǒíƋƙ æƞǒ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ ÿá
 Ǚ Ɠǌǃ ÿǒƕƪƙǈǆǃå ǏǄƵ åïǂơ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǌǃ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨƽǒöāǃå ÿǆ èǄƶƞ Ǒƙǃå ƗǒðƓǒƙǆǗå

ǈƕā ÜþǋïǒƺǃƗƺǃƓƕǆǃå ÿǆ ÷ā. 
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 Ɨǈƪ ïƬƵ ƗƪǆƤ āá ïƬƵ ýƕƿ ýƓơǃå ǊǒǄƵ ÿƓǂ ƓǆƵ úǄƙƤǒ þāǒǃå ïƑåðƞǃ ÿǋåïǃå ƴưāǃå ÿãĲ 
üǃî ǑƼ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ-  Ăïǒ Ɠǆǂā ÜƗǒƪƓǒƪǃå ƗƕƶǄǃå þǒöǈƙ çíƓƵǗ ƗƞƓơƕ ÿơǈ" ÿƕ íǆơá

ïāƙǒƕ "Ǌǒáï ǑƼ ýǆǕå ïƑåðƞ ǊƕƓƙǂ ǑƼ- "íǀƕ ƴƙǆƙƙ þƓǒǕå ÿǆ þāǒ ǑƼ ÿǂƙ þǃ Ɠǆǆ ýưƼá èƓǈƓǂǆȒåā èåï
 ÜǊǒƼ þǂơƙǆ ǑƼåïƹāǆǒí āǆǈā ÜƗǄƑƓǋ ƗƿƓõā ƗǒƵåïð Ɨǒƶǒƕõ èåāïƛ ÝƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃå ǑƼ ǊǒǄƵ èǈƓǂ

 èƉƬǈǆǃå ÿǆ ƗǂƕƬā Üõƪāƙǆ þƞơ ǑƼ íǄƕ Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ íǒƞǃå Ăāƙƪǆǃå ăāî èåïƓõǗåā ïíåāǂǃå ÿǆ ííƵā
 æƶƬā ÜƗǒǆǈƙǄǃ Ǒǀǒǀơ ïƓƪǆ ǑƼ ƴǒïƪǃå ûǚõǈǙå ǏǄƵ íƵƓƪƙ ïåāí ÿǆ íǒƶƕ ÿǆ íƓƵ ÿá íƶƕ ǏƼƓƶƙǒ

ïǒƛǂǃå èƿāǃå ǊǒǄƵ ƴĊǒư Ǒƞāǃāǒíǒã"
25 èƓǒïƓƕǆǃå æƶǄĈƙ úǒǂ þǌƼ Ü÷åā æƶƬ ƴǆ ÿǓå ýǆƓƶƙǃå þƙǒ Ü

 þƓǆáā ÜƗǒƼƓƤ ǊǒƼ ǏƽƤƙ Ǚ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå æïƓƞƙǃƓƕ ßǑǄǆ þǃƓƵā Ơƙƽǈǆ þǚƵã þƓǆá ÜèƓǌƕƞǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ
å ÿƵ èơǈƙā Ǒõåïǀǆǒíǃå ýƓǀƙǈǗå èíǒá òāǒƞƗƪƓǒƪǃ .... çíƓƵã æƞǒ úǒǂ èåíƞƙƪǆǃå ǉîǋ ýǂ þƓǆáā

Þ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ õƕư 
Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå åîǂā ÿǒƙǒƪƓƪá ÿǒƙïǂƼ ýǒǄơƙ ëïƙǀǈ ƗƕïƓǀǆǃå ǉîǋ ÿǆư: 

1.  ǑƪƓǒƪǃå ÿƋƬǃå ǑƼ ýƤíƙǃå þíƵ áíƕǆ íǒǂƋƙ æƞǒ Üçïǀƙƪǆǃå ƗǒǈǆǕå úāïöǃå ýö ǑƼ
å ǑǃƓơǃå ñǒƑïǃå áíƕǆ ǏǄƵ åíǒǂƋƙ ÜăíƓƮƙƿǙåā ǑƼ ăïǂƪƶǃå ýƤíƙ þíƵ āǋā ƗǀǒǄƽƙāƕ ðǒðƶǃå íƕƵ íǒƪǃ

ÝíƓǌƬƙƪǙå æƓƕ ÿǆā Üþǂơǃå çíƪ Ǐǃã ǊƑǒƞǆ îǈǆ ǑƪƓǒƪǃå ÿƋƬǃå  èåāǈǀǃå ĂíơǗ ýƓƿ ƗǀǒǄƽƙāƕ íǒƪǃå ÿá
ǏǃāǕå ǊƙǒǙā ûǚõǈå ƗǒƬƵ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå  þƓƵ1999 " Ǒǃã åāǌƞāǒ ÿá ÿǒǒïƑåðƞǃå èǙåïǈƞǄǃ åāǃāƿ

ÿƓǂ āǃ þƓǌƙå ăá üǃî þǋïāíǀǆƕ ." ǊƕƓƤƙǈå çåíƹ ÿǒǒƽơƮǃå þƓǆá Ɠưǒá ýƓƿ Ɠǆǂ" ÷Ɠƕïá Ɨƛǚƛ åíƕá ÿāǂá ÿǃ
ñǒƑï ." ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ǏǃāǕå ƗõǄƪǃå ÿāǂǒ ÿá ǊƕƓƤƙǈǙ ýāǕå þāǒǃå îǈǆ ƓǆðƓƵ ÿƓǂ Ǌǈá Ǌǈǆ þǌƼ Ɠǆ āǋā

üåîǈà ǏǃāǕå ƗǆǄǂǃå ƗƕơƓƮ èǈƓǂ Ǒƙǃå ïǂƪƶǃå Ɨǃāí ƗõǄƪǃ ƴưƤǒ ÿǃ Ǌǈáā. 
 ÿá Ɠǆǂ ûǄõĈá Ǒƙǃåā ÜƗõïƓƽǃå Ɨǈƪǃå îǈǆ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƕ èïǆ Ǒƙǃå ƗǒơǚƮǗå èƓƕîƓƞƙǃå
 ƓǌǒǄƵ"ôǒƕǕå æǚǀǈǗƓƕ "éǒơ Üüǃî íǂâƙ  ñǒƑïǃå ÿá"ƗǀǒǄƽƙāƕ " Üïǂƪƶǃå þǂơ ǏǄƵ åíïǆƙǆ áíƕ ăîǃå

èåïƕƓƤǆǃå ƗǂǄǆǆ úƓƶưã þƛ ÿǆā èåïƕƓƤǆǃå ðƓǌƞ üǒǂƽƙ Ǐǃã Ƌƞǃ .ǊƙïƬǈ ïǒïǀƙ üǃî ǑƼ ýŊƮƼ 
õƪāǕå ûïƬǃå ƗƽǒơƮ26 ǑƼ èǄƛǆƙ ííƮǃå åîǋ ǑƼ ñǒƑïǃå ƓǋîƤƙå çāõƤ ïõƤáā ýāá ÿá Ǐǃã ïƓƬá Ý

 çïƬƓƕǆ ǑƼ ûǒƼāƙ ýåïǈƞǃå ƓǌǆíƤƙƪå Ǒƙǃå ƓƮƶǃå èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒƑƓưǀǃå ƗõïƬǃå ÿǆ ðƓǌƞǃå ÿƓǆïơ
 ïƬ èƓǀǒǀơƙǃå üǄƙ èǃƓõā ÜƗǃāíǃå ǑƼ ÿāðïƓƕ ÿāǃāâƪǆ ƓǌǒƼ õïāƙ Ǒƙǃå íƓƪƽǃå ƓǒƓưƿ èƓǀǒǀơƙ Ɨǂ

"üåïõƓǈāƪ "ƗƿƓõǃå ïǒðā þƓǌƙå Ǐǃã èưƼáā ÜðƓƺǃåā õƽǈǄǃ . èǄƛǆƙ ñǒƑïǃå ƓǋîƤƙå Ǒƙǃå ƗǒǃƓƙǃå çāõƤǃå
 ÿǆ Ɠǋíïƞ Ɠǆǂ ÜþǚƵǗå èƓƪƪâǆ ǏǄƵ èåïƕƓƤǆǃå ÿǒƵ èǈƓǂ Ǒƙǃå éƕǃåā ýƓƮƙǙå çíơā ßƓƺǃã ǑƼ

ǃå ïƓƕǂā ßåïðāǃå èƓǆǃƓǂǆ ǏǄƵ èƮǈƙǃå ÿǆā ǑƪƓƑïǃåā ăïǂƪƶǃå ÿǆǕå ǏǄƵ úåïƬǗå ýơā Üÿǒǃāâƪǆ
æƓǋïǗå ƴǆ ÷åïƮǃå þƓǒá èåïƕƓƤǆǄǃ ƗƕïƓưǃå çāǀǃå èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå ýƤíƙǃå ƗƵāǆƞǆ .. üǃî ïǒƹ Ǐǃã

 ƗǂǄǆǆ üǒǂƽƙ Ǐǃã èíá Ǒƙǃå èåāõƤǃå ÿǆ"ûǒƼāƙ ýåïǈƞǃå " Ɠǌƶǆƞ Ǒƙǃå çāǀǃå ïƮƓǈƵ ÿǆ ǉíǒïƞƙā
 úƓƶưǗå üǃî ƸǄƕ íƿā ÜíƵƓǀƙǃå Ǐǃã Ǌǃ ÿǒǃåāǆǃå õƓƕưǃå èåïƬƵ ƗǃƓơȒåā ǑƼ ôƕǀǃå Ǐǀǃá ÿǒơ Ǌƙāïî
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 ăíƵƓƪǆ þǋá íơá ǏǄƵ èāá ïǌƬ"ûǒƼāƙ ýåïǈƞǃå" èåïƕƓƤǆǃå ǑƼ æƓǋïǗå ƗƕïƓơǆ þƪƿ ñǒƑï āǋā Ü
 ýåïǈƞǃå"èǒà ïíƓǀǃå íƕƵ "ƗưǆƓƹ þǌƙ Ǌǒǃã èǌƞā ăîǃå ÜÿƓƪơ ýåïǈƞǃå þƪƓƕ úāïƶǆǃå . ƴƼí Ɠǆ āǋā

åïǈƞǃå Ɨơåðã ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒǃƓƙǃå çāõƤǃå ƴƿāƙ Ǐǃã ÿǒƕƿåïǆǃå èưāǀƙ Ǒƙǃå ǊƙǂǄǆǆ ǏǄƵ ðƓǌƞǗåā ûǒƼāƙ ý
ƓǌǈƓǂïá.

27 
 ñǒƑïǃå Ǒǆåïǆ íǒǂƋƙ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǒǋā Ɨǒưǀǃå ǑƼ ǑƪƓƪǕå úïõǃå ïǀǒ ƗǄƕƓǀǆǃå Ɨǌƞǃå ÿǆ

"ƗǀǒǄƽƙāƕ" éǒơ Ü ÜòǒƞǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǏǄƵ èǒïƞá Ǒƙǃå çïǒƤǕå èåïǒǒƺƙǃå ÿá Üòǒƞǃå ƗǄƞǆ èíǂá
Ɠǂ ÜýǂƓǒǌǃå ôƶƕ þǒöǈƙ çíƓƵȒåā ƗǒǈǆǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǏǄƵ ƗǒǃƓƶƽǃå ÿǆ íǒðǆ ßƓƽưã Ɠǌǈǆ ôïƺǃå ÿ

 ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙåā ïåïǀǃå ðǂåïǆ íǒơāƙ æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃåā æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ çíǆƙƶǆǃå
ǑƽǈƓƞ ïǌƬǃ ƓǋííƵ ǑƼ ÜƗǄƞǆǃå ƗǒơƓƙƙƼå èǃƓƿā ÜƗǒǈǆǕå ƗǆāǄƶǆǄǃ ýƓƶƽǃåā ǑǈǓåā2016 üǄƙ ÿƋƕ Ü

èǆǋƓƪ èåïǒǒƺƙǃå  ýǚƤ çïƕƙƶǆ Ɨǒǈåíǒǆ ƝƑƓƙǈ ûǒǀơƙ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ2015 ƗơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ Ü
æǒïǌƙǃåā Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃåā æƓǋïǗå28 Ɠưǒá èíï Ɠǆǂ Ü ÿïƿ ƴƕï íƶƕƼ ÜƗƪƓǒƪǃƓƕ òǒƞǄǃ ƗƿǚƵ Ǚ Ǌǈá

 òǒƞ ßƓǈƕǃ øĊïƽƙ íǀƼ ÜĄƓǒƑƓǌǈ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗơƓƪǃå ÿǆ òǒƞǃå æƓơƪǈåā ÜƗǒƕðơǃå ƗĊǒííƶƙǃå íƓǆƙƵå ÿǆ
å ăïƮƵ èƓǒƪƓƪơǃå ƗƼƓǂ ÿƵ Ǌƪƽǈƕ ăƋǈǃå ǏǄƵ ýǆƓǂǃå óïơǃå ƴǆ ÜƗǒïāƙƪíǃå ǊƙƓǆǌǆ ăĊíâǒ ÜǑƼåïƙơ

 ÜõƓƕưǈå Ċýǂƕ ÿāǈƓǀǃåā æƞåāǃå ǊǒǄǆǒ Ɠǆƕ þåðƙǃǙå æǄõƙǒ èƓǆǌǆǃå ǉîǌƕ þƓǒǀǃå Ċÿáā ÜƗǒƪƓǒƪǃå èƓƕƓƪơǃåā
ƙ Ǚ ýƑƓƪǆ ǑƼ ǊǆƓơƿã þíƵā Üòǒƞǃå ƗǈƓǂǆā çïāƮ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃƓƕ ǑƵāǃå æƞāƙƪǒ Ɠǆǂ ÿȒåā ÜǊǒǈƶ

 ÿƓǆǃïƕǃå þåí Ɠǆā ÜƓǌƙƓǆǌǆ ßåíá ǑƼ çïĊƮǀǆ èƓƪĊƪâǆǃå èǈƓǂ ƓǆíǈƵ åîǌƼ ÜƗƪƓǒƪǃå ǑƼ òǒƞǃå üïƓƬ
 íǚƕǃå ƗǒƓǆơ ǑƼ Ɠǌƕƞåāƕ þāǀƙ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǃƓƼ ÜăíƓƵ āơǈ ǏǄƵ ýǆƶƙ æåðơǕåā ƗƕƤƙǈǆǃå ñǃƓƞǆǃåā

ƗƪƓǒƪǃå ÿƵ Ąåíǒƶƕ ÜíƓƕƶǃåā. 
āǋ ƓǒǃƓơ üǃåî Ǌƞåāǒ ăíơƙ þǋá ÿǂǃ :ǆǑǃƓơǃå ñǒƑïǃå íƶƕ åîƓ Ċýö ǑƼ Ǌǈá èǚǒǄơƙǃå ïǒƬƙ îã Ü

 Ɨƕƪǈƕ ïƑåðƞǃå ǊǒǄƵ íǆƙƶƙ ăîǃå Üõƽǈǃå ïƓƶƪá ïāǋíƙā ÜñǒƑïǄǃ ǑơƮǃå ƴưāǃå98 % çïƑåí ƴĊƪāƙā Ü
 ƗõǄƪǃå ÿǒƕ Ɨǒíǒíơǃå Ɨưƕǀǃå ïåïǆƙƪåā Üíāíơǃå ǏǄƵ ƗǒǈǆǕå ÷ƓưāǕå æƓǌƙǃåā ÜƗǒƕƶƬǃå èƓƞƓƞƙơǙå

 éåíơã ýƞá ÿǆ ƗưïƓƶǆǃåā ÜýƤíƙ ƓǌǄƶƞǒ ÜþāƺǄǆ ƴƿåā þƓǆá úǀƙ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪĊƪâǆǃå ĊÿƎƼ Üïǒǒƺƙǃå
 Ɠǆ ĊðƵ ǑƼ Ɠǌƙƕǈƞƙ ǏưāƼ æǃƓƤǆ ÿǆ ïƑåðƞǃå îǀǈǒ ûƼåāƙ ÿƵ ƗƛơƓƕ Üƴƪåāǃå ƓǌƕƓƕ ÿǆ ƗƪƓǒƪǃå Ɨǋïǂǆ

Ǌǒǃã ýāƮāǃå ǑƼ ÿāǒƪƓǒƪǃå ýƬƼ Ɠǆíƶƕ ÜƗǒƕïƶǃå èåïāƛǃå Ǐǆƪǒ29 úǀǈ ƓǈǄƶƞǒ ƗǒƓƺǄǃ êïơǆ ƴưāǃ Ǌǈã Ü
çíƵ íǈƵ  ƗƕïƓǀǆ íǒǂƋƙ āǋ Üïǒǒƺƙǃåā ëǚƮǘǃ ƗǒƪƓǒƪǃå çíåïǗå èƕƓƹ ÿã ÜéāíơǄǃ Ɠǌƕïƿá èƓǋāǒïƓǈǒƪ
çïõǒƪǃå. 
2.  çíƓǒƪ áíƕǆ ûǀơǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ÜƓǒïāƙƪí ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒïåíǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒǆǂƓơǃå èƓǒǃà Ǒǈƕƙ

 ǑƺǄǒƪ åîǋā ÜçåāƓƪǆǃåā Ɨǒǈǒǆưƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃåíƶǃåā Üƴǒǆƞǃå ûāƼ ÿāǈƓǀǃå Ɨǌƞ ăá çïõǒƪ ƓǒƞǒïíƙĲ
Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗƮƓƤā-  ǉîǋ ÿá ïƓƕƙƵƓƕ Üüǃî ƴǆ çåðåāǆǃƓƕā ÜƗǃāíǃå ǑƼ èƓƪƓǒƪǃå ïåïƿã ǏǄƵ

 ûǒƕõƙƕ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒǈǒāǂƙ Ɨƪƪâǆǂ Ǐǀƕƙ ÜăïåíǗå ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ƓǌƙǒǄƵƓƼ Ăíǆƕ ƗƼāïƶǆ Ɨƪƪâǆǃå
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ƴǆ ÜǑǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǄǃ èƓǒǃǓå ǉîǋ ýǀǈā ÜƗǒƼƓƽƬǃåā ƗƕƪƓơǆǃå  èƓƪƪâǆǃå ƗƼƓǂ Ǌǒƞāƙ) ƗǒƵƓǆƙƞǙå
ƗǒíƓƮƙƿǙåā (ðǒǒǆƙ ÿāí ÿǒǈõåāǆǃå ƗǆíƤǃ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗƶƕƓƙǃå. 

 ǑƪƓǒƪ þƓöǈ þƓǆá ÜƗǒǆǂƓơǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪƎƕ þåðƙǃǙå Ăíǆ āǋ üǃî ûǒǀơƙ Ǌƞåāǒ ăíơƙ þǋá ÿá Ǐǀƕǒ
 ǑƼ þƓöǈǃå Ǒǋā Ɨǃāíǃå Ǒǋ ƗƕƤǈ íāƞā þƓǆáā ÜƗǃāíǃå üǚƙǆå ǑƼ ǊƙǒǀơƋƕ ÿǆâǒǊƙåî íơ. 

 ïïơƙ ƓǌĈǄćƮċǒćƼ ÜƗƕïƓǀǆǃå ǉîǋ ýö ǑƼ Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃåā Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ñƓƪá ÿã
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 ÜƗǒǂïƓƬƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ûǒǀơƙǃ ƗõǄƪǃå ýāåíƙ áíƕǆǃ ƓǀƼā ĂïƤá Ɨǌƞ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ǑơǚƮã Ɲǌǈǆ Ǒǈƕƙā
Ɨǆåíƙƪǆǃåā ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǊƙǒƓƹā ÿõåāǆǃå Ǌǂïơǆ èƓǌƕƞǃå ƗƼƓǂ. 

ƕǄƗƑƢǁä: 
 ăá ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿƵ Ǐǈƹ Ǚ Ǌǈá Üéǚƛǃå èƓƕïƓǀǆǄǃ ëïõ ÿǆ þíǀƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ óǄƤǈ

ƕïƶǃå ƴǒƕïǃå èƓǒƵåíƙƕ çïƛƋƙǆǃå ïåāƞǃå ýāí ýƓƶƙƬå ýö ǑƼ ñǂƶǃƓƕā ÜƗǃāí ƠƕƮá ÜæƓǋïǗå Ɨƞāǆā Ǒ
 ûǒǀơƙǃ Ɠǌƙïāïưā Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ƗǈƓƙǆ ÿƵ éǒíơǃå ÿƓǂǆƕ ƗǒǆǋǕå ÿǆþǄǓä  èǈƓƵ ƓǆǃƓõǃ ăîǃå

ǊǄƞǕ ÷åïƮǃå ÿǆ ïƑåðƞǃå . Ɠưǒá Ɠǌƙïāïư íǒǂƋƙ ƴǆûǐîƪǀ ǑƵƓǆƙƞåā ăíƓƮƙƿå. 
 þǃ ƗǒƪƓǒƪ ƗǃíƓƶǆ ăáā ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā çíƬåïǃå ƗǆƓǂơǃåā ƗǒǂïƓƬƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ÿïƿ ǑƼ þāǒǃå Ɠǈǈã

 ǑǌƼ Üçðǒǂïǃå ƓǌǒƼ Ɨǒƛǚƛǃå ǉîǋ ýǂƬƙƕǐîƻƬ. 
 ÜƗǒƞïƓƤā ƗǒǄƤåí ÜƗǒơǄƮǆ ƗǒíƓƮƙƿå èƓǒƓƺǃ ƗǒƪƓǒƪǃå ÿƙƽǃå ǊǒƼ æǌƙǄƙ ÿïƿ ǑƼ þāǒǃå ïƑåðƞǃå ÿã

ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå íƶƙ þǃ ÿȒåā  ûơǃå Ɨǃāí ñïǂǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ íǒíƞ ÿǆ Ɠǌƙǒƕ æǒƙïƙ ƓǌƙƕƤǈ çíƓǒǀƕ
 ÿāǈƓǀǃåāƕƾƟǁäþƑƓƬƙǆǃå āǒïƓǈǒƪǃå ƴƿāƙ ÿǆ óƓǈǆ ǚƼ Ü. 
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 ñǐƜǂǁ ĂìƑƬƗƽǗä îĀìǁäĂîƬǄǁä 

 
 à .ƕƨǐǄìĀƟ ðƑǐǁä 

ƕǂƽîĀ êƑƓîǄ ĂìƬƑƽ ƕƴǄƑƜ 
 

 þǄƑƙǁä îĀƟǄǁä : Ɨǒāǆǈƙǃå èåïƓƪǆǃå þƵíā Ɨǒïāƙƪíǃå èƓƕƞåāǃå ÿǒƕ ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå ïāí ) òǒƞǃå
 ǑƵƓǆƙƞå üǒïƬǂĲ  ăíƓƮƙƿå( 

 ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä:  ) ƗƪïƓǆǆǃå ùùùùù íƓƮƙƿǙå ùùùùù ïāíǃå ùùùùù òǒƞǃå( 
 òƢǂǄ: 

 ÿǆǕå ƗǈƓǒƮƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒïāƙƪíǃå ƓǌǆƓǌǆ ƗƪïƓǆǆƕ Ü þǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ǑƼ òāǒƞǃå ƴǄõưƙ
 Ǒƕǈƞá ÿåāíƵ āá ýƤíƙ ăá ÿǆ íāíơǃå ƗǒƓǆơ åîǂā Ɠǌǃāíǃ Ǒǆāǀǃå . ā ïõƓƤǆǃå ǑǆƓǈƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā

 ýƛǆ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ íāíơǄǃ çïƕƓƶǃå ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå ) Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå Ü æƓǋïǗå Üæǒïǌƙǃå Ü
 ƗǒƵïƬǃå ïǒƹ çïƞǌǃå (... ýƞå ÿǆ ïîơǃåā íǌƞǃå ÿǆ åíǒðǆ Ɨǀõǈǆǃå òāǒƞ ÿǆ æǄõƙƙ Ǒƙǃåā Ü

 ôƶƕ ñïƓǆƙ Ɨǒƕïƶǃå òāǒƞǃå ôƶƕ èǄö Ü èåíǒíǌƙǃå ā ïõƓƤǆǃå ǉîǌǃ ǑƼåïƙơǙåā íǒƞǃå ăíƮƙǃå
 Ɨǒǆǈƙǃå èåïƓƪǆ þƵí ïƓõã ǑƼ êïíǈƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃåƓǌǃāíǃ  .ƕïƶǃå òāǒƞǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆ òǒƞǃå íƞǈ Ɨǒ

 ïåāíå Ɠǌǈá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ǒƙǃåā Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå þƓǌǆǃåā ïåāíǕå ÿǆ íǒíƶǃå ƗƪïƓǆǆƕ ýƽǂƙ ăîǃå ăïƮǆǃå
 îǒƽǈƙ ïǒïƕƙ ǑƼ Ɠǆíǀǆ ýö ăîǃå ïïƕǆǃå ÿá Ǚã Ü Ɠǋîǒƽǈƙƕ úǄǂǆǃå Ɨǒïāƙƪíǃå èƓƕƞåāǃå êïƓƤ ǑƙƋƙ þƓǌǆā

ǃ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå þǒƵíƙ ïƓõã ǑƼ ǑƙƋǒ þƓǌǆǃåā ïåāíǕå ǉîǋ ƗƺƕƮ Ǐƪƙǂå ăîǃå éǒíơǃå Ǌǆāǌƽǆƕ ƗǃāíǄ
 Ǒǂǒƪǚǂǃå ýƓƞǆǃå ǏǄƵ åïƮƙǀǆ íƶǒ þǃā ǑǃƓơǃå Ɠǈƙƿā ǑƼ çíǒíƞ ) ǑƵƓƼíǃåā ăïǂƪƶǃå . ( Ǐǃã úƓưǒ

 ƗǆƓƶǃå çƓǒơǃå ǑƼ ýưƼá ýǂƬƕ ƴƿāǆƙǃå ƗǒïƮǆǃå Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ þǋá ÿǆ ǉïƓƕƙƵƓƕ òǒƞǃå Ɨƕƹï åîǋ
 ƗǒïƮǆǃå. 

ƗƞǃƓƶǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ýāƓơǈƪ îã  ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǃƓǂƬǗå: 
 ǍǂƳ îĀìǁä äíǉ çƑǐƳäìƗĀ åƑƓƨà ǏǉƑǄĀ Ý ĂîƬǄǁä ñǐƜǂǁ ĂìƑƬƗƽǗä îĀìǁä ìƨƜƗǐ ƑǄǐƺ

 Ý ƕǐîƬǄǁä ƕƟƑƨǁä. 
 üĀǓä îĀƟǄǁä : ĂîƬǄǁä ñǐƜǂǁ  ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁä. 

 ÿá Ǒǋā Ü ƗǒƤǒïƓƙ Ɨǀǒǀơ ǑƼ éơƕǒ Ǌƪƽǈ íƞǒ ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ ǑƤǒïƓƙǃå ïāõƙǃå ǑƼ éơƓƕǃå ÿã
ǃå ƣǒïƓƙǃå ÿá Ǐǈƶǒ Ɠǆƕ ÜƓǌƙǙāơƙā Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƣǒïƓƙǃ ñƓǂƶǈå Ǚã āǋ Ɠǆ çïƮƓƶǆǃå ïƮǆǃ ǑƪƓǒƪ

ǑƼ ƓǆƪƓơ ÿƓǂ ƗǄơïǆ ýǂ ǑƼ òǒƞǃå ƴưā  èƓƞïíƕ āǃā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǐƙơā ƗǒƪƓǒƪǃå çƓǒơǃå þǃƓƶǆ þƪï
 ƗƽǄƙƤǆ1 ßƓƬǈã îǈǆ çāǀƕā åïưƓơ ýåðǒ Ǚā ÿƓǂ òǒƞǄǃ ăíƓƮƙƿǙå Ǐƙơā ǑƪƓǒƪǃå ïāíǃƓƼ Ü òǒƞǃå

 ýƕƿ ÿǆ ăïƮǆǃå " ƓƬƓƕ ǑǄƵ íǆơǆ " ýǂ þǂơǃå ǏǄƵ ƓǌǒƼ æƿƓƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƤǒïƓƙǃå ýơåïǆǃƓƕ åïāïǆ Ü
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"æǒƞǈ íǆơǆ " ā"ïƮƓǈǃå íƕƵ ýƓǆƞ " ā "èåíƓƪǃå ïāǈá " ā " üïƓƕǆ Ǒǈƪơ" þǂơǃå çïƙƼ Ǐǃã ǙāƮā Ü
 ñǒƑïǄǃ ƗǒǃƓơǃå" Ǒƪǒƪǃå ëƓƙƽǃå íƕƵ" 

1  / èǐìƟǁä ĂîƬǄǁä ñǐƜǁä ÞƑǆƓ ) æîƗƺ"ƑƪƑƓ ǏǂƳ ìǄƟǄ) "1805- 1849. ( 
 ïƛƋƙ"ƓƬƓƕ ǑǄƵ íǆơǆ " ǉíƓƿ ăîǃå Ǒƪǈïƽǃå òǒƞǃƓƕ " èƓƕïǈāƕ ÿāǒǄƕƓǈNapoléon Bonaparte  "

ïƮǆ ǏǄƵ ǊƙǄǆơ ǑƼ )1798- 1801( üǃî ǑƼ åíǆƙƶǆ éǒíơā ǑǆƓöǈ òǒƞ ßƓǈƕ Ǐǃã ǊƶƼí Ɠǆ āǋā Ü
 Ǒƪǈïƽǃå ýǒǈāǃāǂǃå çïƕƤ ǏǄƵ "Joseph Anthelme Sève "ǈ ăîǃå Ü Ɨƪïíǆ ýāá ñǒƪƋƙ ǑƼ Ơƞ

 ÿǒǒïƮǆǃå íǒǈƞƙƕ þƓƿ Ɠǆǂ Üÿåāƪá Ɨǈǒíǆƕ ƗǒïǂƪƵ ) ǑǄơǆǃå ïƮǈƶǃå ( ǑƼ ýǂƬƙǒ ÿƓǂ ăîǃå òǒƞǃå ǑƼ
 ƗǒƕǈƞǕå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ûƕƓƪǃå )ñǂïƬǃå Ü ÿƓƕǃǕå Ü üåïƙǕå(2 .  çïƙƽǃå ǑƼ ăïƮǆǃå òǒƞǃå þƞơ ƴƪāƙ

ÿǒƕƓǆ çíƙǆǆǃå)1833_1863 ( ÿǆ üåîǈà ÿāǂƙ éǒơ36 ÿǆ êāƼ ā çƓƬǆǃå14 ā ñïơǃå ÿǆ êāƼ15 
ā ƗǃƓǒƤǃå ÿǆ êāƼ05  ûāƽǒ íåíƶƙƕ ăá ƗǒƶƼíǆǃå ÿǆ êåāƼá150  èǈƓǂ üǃî ÿƵ ǚưƼā Ü ăíǈƞ úǃá

 Ɠǋíåíƶƙ ƸǄƕ ƗǒǆƓöǈ ïǒƹ èåíơā ăïƮǆǃå òǒƞǃå ǑƼ íƞāƙ40 ăíǈƞ úǃá3 . íǒåðƙǆǃå õåïƤǈǙå ýǂƬ
ƶƙā ǑƕǈƞǕå íƞåāƙǃå ôƼï çïǂƼ āǆǈ ǑƼ òǒƞǃƓƕ ăïƮǆǃå ïƮǈƶǄǃ æǈƓƞƕ úāƿāǃåā ÿõāǃå æơ ðǒð

 èåïǋƓöǆ íƶƙ îã Ü ÿõåāǆǃå ƗơǄƮǆ18  ïǒåïƕƼ1879  Ɨǆāǂơ íư"ƓƬƓƕ ïƓƕāǈ " ÿƵ ƓǌƵƓƼíƕ ƗƼāïƶǆǃå
 ƓǆǒƼ ǉǚƙ Ü éǒíơǃå ïƮǆ ƣǒïƓƙ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ ýƤíƙ ýāá æǈƓƞǕå ƠǃƓƮǆ

 Ɨǂïơ íƶƕ " ǑƕåïƵ íǆơå "ǈƪ ăïƮǆǃå òǒƞǃå Ɨǂïơƕ èƼïƵ Ǒƙǃå Ɨ1881 íǒǂƋƙǃå ÿǆ èíåð Ǒƙǃåā Ü þ
Ɨǒïïơƙǃåā Ɨǒǈõāǃå ƠǃƓƮǆǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃå ýƓƞǆ ǑƼ òǒƞǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå ïāíǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ4 . 

2  / ýǐõǆƗ "îäîƟǓä ôƑƓƮǁä " ñǐƜǂǁ ìǐìƜ îĀì þƳ èƟƓǁä ƕǐäìƓĀ. 
 þǒöǈƙ çƋƬǈ úāïö ƗƑǒǌƙ ǑƼ ƗƑǒƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǕå èǆǌƪá " õƓƕưǃå

ïåïơǕå " Ǚã Ü þǒöǈƙǃå åîǋ çƋƬǈǃ Ǒǀǒǀơǃå ƣǒïƓƙǃå ýāơ ïöǈǃå èƓǌƞā ÿǒƓƕƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ÜïƮǆ ǑƼ
 ïåïǀƙƪǚǃ þåíƶǈå ÿǆ üåîǈà ïƮǆ ǊƬǒƶƙ èǈƓǂ ăîǃå þƓƶǃå ƴưāǃå ÿá ǏǄƵ ÷Ɠǆƞã ǊƕƬ üƓǈǋ Ǌǈå

 ÿāâƬ ǑƼ ýǚƙơǙå ýƤíƙā íƓƪƽǃå ǑǆƓǈƙā ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǕå ßåíá úƶưā ǑƪƓǒƪǃå ýƓǆǋȒåā íǚƕǃå
 çïāƛƕ þƓƿ ăîǃå þǒöǈƙǃå åîǋ ðāïƕ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå æƓƕƪǕå Ǒǋ òǒƞǄǃ23  āǒǃāǒ1952  ÷Ɠõƙƪå ăîǃå Ü

 ǏǄƵ òǒƞǃå  Ɨǈǆǒǌƕ ðǒǆƙ ăïāǌǆƞǃå þǂơǃå þƓöǈ íƓǆƙƵåā ǑǂǄǆǃå þǂơǃå þƓöǈƕ ƗơƓõǗå ƓǌǃǚƤ ÿǆ
 ƗǆƓƶǃå ƗǒïƮǆǃå çƓǒơǃå .èƛíơá èåāõƤ çíƵ ǏǄƵ ăïƮǆǃå òǒƞǃå þíƿá Ɠǆǂ  Ɨƶǒƕõ ǑƼ ƗǄǆƓƬ çïāƛ

Ɠǌǆǋá ÿƓǂ Ǒƙǃåā ïƮǆ ǑƼ þǂơǃå ýǂƬā5 : 
¶  ïāƙƪí õāǀƪ ÿǚƵã1923  ƣǒïƓƙƕ10  ïƕǆƪǒí1952 . 
¶  ƣǒïƓƙƕ íǒíƞ ïāƙƪí íåíƵǗ ƗǒƪǒƪƋƙ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ13 ïǒƓǈǒ1953. 
¶  ƣǒïƓƙƕ Ɠǌǃåāǆá ïíƓƮǆā ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǕå ýơ16 ïǒƓǈǒ1953. 
¶  íǚƕǃå ÿāâƬ çïåíǗ ăïāƙƪí ÿǚƵã ïåíƮã ƣǒïƓƙƕ ƗǒǃƓǀƙǈå çïƙƽǃ10 ïǒåïƕƼ1953. 
¶  ƣǒïƓƙƕ Ɨǒïāǌǆƞǃå ÿǚƵȒåā ƗǒǂǄǆǃå ßƓƺǃã18 āǒǈāǒ1953. 
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3 / ðǐƏîǁä"îƬƑǆǁä ìƓƳ üƑǄƜ "îƬǄ Ǐƺ ýǀƟǁä ǍǂƳ ñǐƜǁä ƕǆǄǐǉĀ. 
 þǒöǈƙ Ơƞǈ"ïåïơǕå õƓƕưǃå " üǄǆǃå ƴƼí ǑƼ "ûāïƓƼ " ƣǒïƓƙƕ íǚƕǃå çïíƓƺǆā þǂơǃå ǏǄƵ ýðƓǈƙǃå Ǐǃã

26 āǒǃāǒ1952 ÿǒǒƶƙā Ü " æǒƞǈ íǆơǆ " ƣǒïƓƙƕ ßåïðāǄǃ ƓƪǒƑï07 ïƕǆƙƕƪ1952  ƗǒïāǌǆƞǄǃ ƓƪǒƑï þƛ
 ƣǒïƓƙƕ18āǒǈāǒ1953 ÿǒƕ úǚƤǃå æƬǈ Ɠǆ ÿƓƵïƪ ÿǂǃ Ü " æǒƞǈ íǆơǆ " ÿǆ ǊǒưïƓƶǆā ĂïƤá Ɨǌƞ

 Ɨƕƹï æƕƪƕ Ü"æǒƞǈ íǆơǆ " ƗƕƤƙǈǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå Ơǈǆ . ôïƓƶǆǃå ëƓǈƞǃå ÿá ïǒƹ
 ƗǆƓƵðƕ "ïƮƓǈǃå íƕƵ ýƓǆƞ " ÿǂǆƙ îã Ü  ǊơǃƓƮǃ ÷åïƮǃå þƪơ ÷Ɠõƙƪå"ïƮƓǈǃå íƕƵ ýƓǆƞ " ÿǆ

 ñǒƑïǃå ǏǄƵ æǚǀǈǙå"æǒƞǈ íǆơǆ " ƣǒïƓƙƕ ƗõǄƪǃå Ǌǒǃāƙā14 ïƕǆƼāǈ1954 Ƶ ǉíƵƓƪ Ɠǆǆ ôïƼ ǏǄ
 æƓƤƙǈå íǒƵá Ü Ɨǒǈíǆǃå çƓǒơǃå ǑƼ òǒƞǃå ïāíƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ǊƙƓǌƞāƙ"ïƮƓǈǃå íƕƵ ýƓǆƞ " ƗǒïāǌǆƞǄǃ ƓƪǒƑï

 ƣǒïƓƙƕ24  āǒǃāǒ1956 ƗǃßƓƪǆǃå êïƓƤ èơƕƮá Ǒƙǃå Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå îāƽǈ Ɨǒāǀƙ ǑƼ Ɠǋíƶƕ Ǐƶƪ6 Ü
ƕ ÿǒǄǂƬǆ Ü Ɨǃāíǃå ǑƼ ƗǒƪǒƑï úƑƓöā ǏǄƵ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÿāǒïǂƪƶǃå ýƮơ Ɠǆǂ ÿǆ ƗǀơƓƪǃå ƗǒƕǄƹǕå üǃî

 ǑƼ ÿǒǒïåíǗåā ÿǒǆƓƶǃå ßåïíǆǃåā ßåïðāǃåā èƓǂïƬǃå ßƓƪâï ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈā ÿǒǒƪƓǆāǄƕíǃå ÿǒƽöāǆǃå ïƓƕǂ
ùƕ þǋííƵ ïíƿ îã Ü þǚƵǗåā ƗƼƓǀƛǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå æƮƓǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå1500 

Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤ ƓǒǄƶǃå æƙïǃå ǑƼ þǌǈǒƶƙ þƙ õƕƓư  ÿǒƕƓǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå1954 ā1962. 7 
 ñǒƑïǃå íǌƵ ǑƼ òǒƞǄǃ ÿƓǂ Ɠǆǂ"ïƮƓǈǃå íƕƵ ýƓǆƞ " ƗǆƓƿȒåā ÜǑưåïǕå ëǚƮƙƪå ƴǒïƓƬǆ ǑƼ åïāí

 ÜèƓǈāïƙǂǃǗåā ƗǒǂǚǌƙƪǙå çðǌƞǖǃ ƗǒǄơǆǃå ƗƵƓǈƮǃåā ÜƗǒƪƓƪǕå ƴǄƪǃå ïǒƼāƙā ÜƗǆƓƶǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå
ǈƮǃå ƴǄƪǃå ôƶƕ êƓƙǈã üǃîǂāƗǒƵåïðǃåā ƗǒƵƓ . ƗǒǃƓƵ æƙï ÿǆ õƓƕư ÿǒǒƶƙ þƙ íǀƼ  åîǋ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

 èåāǀǄǃ ýƮåāƙǆǃå íāƞāǃå þƵí úíǌƙƪƙ çîƼƓǈ çíƵƓƿ ûǄƤ Ǐǃã ĂĊíá Ɠǆ āǋā Ü Ɨǒǈíǆǃå ƴǈƓƮǆǄǃ ßåïíǆ
íƓƮƙƿǙå ǑƼ ƗơǄƪǆǃå8

. 
4  / ðǐƏîǁä " çäìƑƨǁä îĀǆà " ñǐƜǂǁ ǏƨƑǐƨǁä îĀìǁä þǄ ìƟǁä ƕƨƑǐƨĀ. 

 ñǒƑïǃå íǆƙƵå"  èåíƓƪǃå ïāǈá " Ü ßåïðāǃå ñǄƞǆ ÿƵ ƓǒƑðƞ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƺƕƮǃå ÷ðǈ ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ
ƗǒïåíǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå æƮƓǈǆǃå ǑƼ òǒƞǃå íƞåāƙ ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā9  ǑƪƓǒƪǃå òǒǆǌƙǃå åîǋ ýƕƓǀǆ ǑƼ ÿǂǃ Ü

 ăíƓƮƙƿǙå ýƓƞǆǃå ǑƼ ïǒƕǂ ïāíƕ Ɨƪƪâǆǃå èǒöơ òǒƞǃå Ɨƪƪâǆǃ . ßƓƽǂǈǙå ƗƪƓǒƪ èǆǌƪá îã
ƗƶƕƓǈǃå ýƤåíǄǃ  ǏǄƵ ïƮǆ ƴǒƿāƙǄǃ ƓƪƓǂƶǈå èßƓƞ Ǒƙǃåā ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ çïǒƤǕå æïơǃå çïǂƼ ÿǆ

  Ɨǈƪ ýǒƑåïƪã ƴǆ þǚƪǃå çíǋƓƶǆ1979  ßƓƬǈã ýǂƬ îã Ü ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïāíǃå ǑǆƓǈƙ ǑƼ
 Ɨǈƪ Ɨǒǈõāǃå ƗǆíƤǃå èƓƵāïƬǆ ðƓǌƞ1979  ëƓƙƽǈå ƴǆā Ü ăïƮǆǃå òǒƞǃå ïåāíå ǑƼ Ɠǆǌǆ Ǚāơƙ

ǂƪƶǆǃå ǏǄƵ ïƮǆ òǒƞǄǃ Ǒƙåîǃå ßƓƽƙǂǙå ûǒǀơƙƕ õƕƙïƙ òǒƞǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǃå íƶƙ þǃ Ǒƕïƺǃå ï
 åîǋ æǈƓƞƕā Ü Ɨǃāíǃå ûƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƽǄǂƙǃå þƞơ úǒƽƤƙā ƗǒƪǒƑïǃå èƓƞƓǒƙơǙå ÿǆ

Ǐǃã èƶƪ íƿ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿƎƼ ýǆƓƶǃå Ɠƽƙå ƴǒƿāƙ îǈǆ þƓƶǃå ûƓƽǈǗå ÿǆ ƓǌƕǒƮǈ óƿƓǈƙ ôǒāƶƙ û
 ǑƼ ýǒƑåïƪã ƴǆ þǚƪǃå1979 èåíåïǒǘǃ ƗǄǒíƕ ïíƓƮǆ ÿƵ éơƕǃå ûǒïõ ÿƵ10  ÿǆ üǃî ǑƼ åíǒƽƙƪǆ Ü

 Ɠǌǃ Ɨơāǈǆǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå èåðƓǒƙǆǙå.11 
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5  / ðǐƏîǁä"ûîƑƓǄ ǏǆƨƟ " ñǐƜǁä ôƑƓƮ íĀƻǆ ìǐäïƗĀ. 
 ñǒƑïǃå Ǐƶƪ " üïƓƕǆ Ǒǈƪơ " çƓǒơǃå çïåíã ÿƵ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå íǒǒơƙ Ǐǃå Ü ïƮǆ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå

 åîǋ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɠǒåðǆǃå íǒíƶǃƓƕ òǒƞǃå õƓƕư çíƓƽƙƪå ÿǆ ýǌƪ åîǋ ýƕƓǀǆ ǑƼ ÿǂǃ
 ƴưāǃå åîǋ ÿå Ǚã Ü ăïƮǆǃå òǒƞǃå õƓƕưǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒƶưāǃå ǏǄƵ áïõ ăîǃå ïǒǒƺƙǃå

 ƗǀƕõǄǃ çåíƋǂ ƓǒƑƓǀǄƙ ýǆƶǒ ǑƵƓǆƙƞå ÿǒāǂƙǂ òǒƞǃå ÿǆ ýƶƞǒ þǃƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ǏǈƹǕå12  . ýƕƓǀǆ ǑƼā
 ñǒƑïǃå íǆƙƵå åîǋ"üïƓƕǆ Ǒǈƪơ " çïåðāƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒǈǆǙå èåāǀǃåā Ǒõåïǀǆǒíǃå Ǒǈõāǃå æðơǃå ǏǄƵ

ƗǒǄƤåíǃå ƗơƓƪǃå ǏǄƵ Ǌƙïõǒƪ ǑƼ Ɨǃāíǃå ÿǆá éơƓƕǆā ƗǒǄƤåíǃå13.  ñǒƑïǃå íǆƙƵå Ɠǆǂ"üïƓƕǆ Ǒǈƪơ "
 ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵāïƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ òǒƞǃå ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå ÿǒƕ ƗǒíƓƮƙƿå ƗǂåïƬ ǑƼ ýāƤíǃå ïƕƵ

 íǀƼ þāǆƶǃå ǏǄƵā Ü æƶƬǃå èƓƕǄõƙǆ ûǒǀơƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå Ɨǒǈõāǃå èƓƵƓǈƮǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ òǒƞǃåā
 ñǒƑïǃå Ɠǌǀƕõ Ǒƙǃå ƗƮƮāƤǃåā ëƓƙƽǈǙå ƗƪƓǒƪ èơǆƪ"üïƓƕǆ Ǒǈƪơ " Ǐǃå èƓǈǒƶƪƙǃå Ɨǒåíƕ îǈǆ

ƞïā ăïǂƪƶǃå ÷Ɠõǀǃå ßƓưƵå ÿǆ íǒíƶǃå çíƓƽƙƪå æƓƪơ ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ýƓǆƵǙå ýƓ
Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå14. 

6  / æîĀƙ ìƴƓ ƑǄ ƕǂƟîǄĀ ñǐƜǁä25  îǐƑǆǐ. 
 çïāƛƕ úïƶǒ Ɠǆ èǈǂǆ25  ƗǒƪƓǒƪǃå ƗơƓƪǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ǊƙǈƓǂǆ çíƓƶƙƪå ÿǆ òǒƞǃå ïǒƓǈǒ

 ïƛƋƙ ăïƮǆǃå òǒƞǃå ÿåā ƗƮƓƤ Ü íǚƕǃƓƕ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā çïǒƤǙå ïƬƶǃå èåāǈƪǃå ǑƼ åïǒƛǂ
 ñǒƑïǃå þǂơ çïƙƼ ÿǆ" üïƓƕǆ Ǒǈƪơ " ýƓƞï Ɨǀƕõā ǑǄƤåíǃå ÿǆǙå ƗơǄƮǆ ýƕƓǀǆ ǊƙǈƓǂǆ èƶƞåïƙā

ïƮǆ ǑƼ þǂơǃå éǒïāƙǃ çíǒâǆǃå ýƓǆƵǙå15 . íǒǒƋƙǃå úǒöāƙ Ǐǃå Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èƶƪ íǀƼ åîǃ
çïƙƪí ǑƼ ƗǒǃƓǀƙǈǙå ƗǄơïǆǃå çïåíǗ ƓǌƙǒǄǋƋƕ Ɠǌǃ ǑƕƶƬǃå  ƓǌǈƵ ƴƞåïƙǃå æƶƮǒ ûāǀơǃåā ïåāíǙå ÿǆ íǒíƶǃå
ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨǀƕõ ăå ÿǆ āå þíƓƿ ñǒƑï ăå ýƕƿ ÿǆ16 . õƪāǕå ûïƬǃå ÿāâƬ ǑƼ ïǒƕƤǃå Ăïǒ îå " ñƓǆāƙ

ïƕāǌǄǆǒí " ½ ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïāí ǏǄƵ ÿǒǒïƮǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ Ɠǋíǀƶǒ Ǒƙǃå ýƓǆǓå úǚƤƕ Ǌǈã
Ɨǒïāƙƪíǃå ā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓơǚƮǗå ûǒǀơƙ  çïāƛǃå íƶƕ Ǐƙơ ƓǌƙåðƓǒƙǆåā ƓǌơǃƓƮǆ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ æǄƺĈƙƪ Ü
 üïƓƕǆ Ǒǈƪơ ñǒƑïǃƓƕ èơƓõá Ǒƙǃå17. 

7  / ðǐƏîǁä " Ǐƨǐƨǁä êƑƗƻǁä ìƓƳ " ƕǐìƑƬƗƽǗä æƑǐƟǁä Ǐƺ ñǐƜǁä îĀì ýõƑƴƗĀ. 
 ñǒƑïǃå Ǒǃāƙ ƴǆ "Ǒƪǒƪǃå ëƓƙƽǃå íƕƵ "Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ýƓǆƵá þƞơ íǒåðƙ ïƮǆ ǑƼ þǂơǃå  ǑƼ

 āïƬǆǃå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵāïƬǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ǑƼ ƗǃāíǄǃ üǒïƬǂ èǄƤíā Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵ
 èƓƪƪâǆ ôƶƕ Ɠǋîƽǈƙ ÿƓǂ Ǒƙǃå ïåāíǕåā úƑƓöāǃå ÿǆ íǒíƶǃå èāƙơå Ɠǌǈå Ɠǆǂ Ü ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå

 ǊǒƼïƙǃå Ǐƙơā þǒǄƶƙǃåā ÿǒāǆƙǃåā ƗƼƓöǈǃå ïåïƹ ǏǄƵ óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå .Ƽ ǑƪƓƪǙå ƴƼåíǃå ÿå Ǒ
 ñǒƑïǃåā ƗǒïƮǆǃå ƗõǄƪǃå ïöǈ " Ǒƪǒƪǃå ëƓƙƽǃå íƕƵ " çāƿ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǑƼ Ɨƕƹïǃå āǋ óƓƤ ýǂƬƕ

 åïǒƛǂ ïƛƋƙ ăîǃåā ăïƮǆǃå Ǒǈíǆǃå íƓƮƙƿǙå Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå Ɨƞïơǃå ƗǄơïǆǃå ðāƓƞƙ ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå
 éåíơƋƕ25 å Ɨƕƹï Ǐǃå ïāíǃå åîǋ ÿāƶƞïǒ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿå Ǚã Ü ïǒƓǈǒ ñǒƑïǃ " ëƓƙƽǃå íƕƵ
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 Ǒƪǒƪǃå " èǚǂƬǆǃå ðāƓƞƙƕ ûǄƶƙǆ āǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ Ü ƗǒƪƓǒƪ ôåïƹǕ ăïǂƪƶǃå íƓƮƙƿǙå úǒöāƙ ǑƼ
ƗǒƪƓƪǙå ƴǄƪǃå óǀǈ Ɠǋïǒƛǒ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå18 . ñǒƑïǃå çïƙƼ ðǒǆǒ Ɠǆ ÿå" Ǒƪǒƪǃå ëƓƙƽǃå íƕƵ " āǋ

ƓƤǆ ýǂƬƕā Ü Ǒƽǒǂā Ǒǆǂ ýǂƬƕ ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïāíǃå íǒåðƙ ýǚƤ ïāíǃå åîǋ íāíơǃ úǃ
 ƗǀƕƓƪǃå þǂơǃå èåïƙƼ . ǑƼ òǒƞǃå ïƓǆƛƙƪå ýö ǑƼ ǉïǒïƕƙ æƶƮǒ Ɠǆǌƕǆ ƠƕƮå ïāíǃå åîǋ ÿå Ɠǆǂ

 ƗǒƑåîƺǃå èāǒðǃåā ÿƑƓƞƶǃåā èǙƓƪƺǃå êƓƙǈƎǂ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƕǄõƙǆǃå ÿƵ çíǒƶƕ èǙƓƞǆ
ƶƕ ûǄƶƙƙ èǚƞǆ ǑƼ òǒƞǃå ýƤíƙ ýǚƤ ÿǆ āå Ü Ɨǒơǚƽǃå çíǆƪǕåā èƓƵƓõǀǃå ǑƼ ÿǒāǆƙǃå ƗǒǄǆ

ǑƼ òǒƞǃå õåïƤǈå ÿƵ üǒǋƓǈ Ü Ɨǒƕõǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå èåðǒǌƞƙǃåā ðƕƤǃåā ýƓƽõǙå æǒǄơ ïǒƼāƙǂ Ɨǒǈíǆǃå 

  ƗǆƓǆǀǃå ƴƼïā ƗƼƓöǈǃå èƓǆíƤ ā èƓǒƑåāƬƶǃå ïǒāõƙ.... 
 ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä : ĂîƬǄǁä ñǐƜǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨîƑǄǄǁä ùǐƬĀƗ. 

îǒƽǈƙ ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èíǆƙƵå  ÿǆ ííƵ ǏǄƵ Ü èƓǈǒƶƕƪǃå îǈǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƙƪƓǒƪ
 ýǂƬƕ ƴƪāƙ ăîǃå Ü ăíƓƮƙƿǙå Ɠǋîāƽǈ õƪƕ ǏǄƵ ƓǌƙíƵƓƪ Ǒƙǃå ƗǒƙƓǆíƤǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå

 ñǒƑïǃå ýāƮā ƴǆ öāơǄǆ"Ǒƪǒƪǃå ëƓƙƽǃå íƕƵ " ƗƪƓƑïǃå Ǐǃå. 
1  / ƕǐǆôĀǁä ƕǄìƢǁä çƑƳĀîƪǄ ïƑǊƜ. 

Ƽ Ɨǒǈõāǃå ƗǆíƤǃå èƓƵāïƬǆ ðƓǌƞ ƐƬǈå Ǒ15  ǑƽǈƓƞ1979  þƿï ăïāǌǆƞǃå ïåïǀǃå æƞāǆƕ1979 
 Ɠǋïǒƕíƙ ßƓƕƵá úǒƽƤƙǃ ƗơǄƪǆǃå èåāǀǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå èƓƞƓǒƙơǙå ÿǆ Ǒƕƪǈǃå Ǒƙåîǃå ßƓƽƙǂǙå ûǒǀơƙ ôïƺǃ Ü
 ƗǆíƤǃå èƓƵāïƬǆ ðƓǌƞ üǄƙǆǒ Ü ǑǄơǆǃå ûāƪǃƓƕ ƗǒƞƓƙǈǙå èƓƿƓõǃå ôƑƓƼ ëïõ ƴǆ Ɨǃāíǃå ýǋƓǂ ÿƵ

 ÿǆ ïƛǂå Ɨǒǈõāǃå10 Ƭǆ èƓǂïƬ üǃîƕ ƗǄǂ21  ÿǆ Ɨƶƪåā ƗƵāǆƞǆ Ǒõƺƙ èǚƞǆ ǑƼ êƓƙǈǘǃ ƓƵïƼ
Ɠǌǈǆā ƗǒƑåîƺǃå èƓƞƙǈǆǃåā ƗƵåïðǃå Ǐǃã ƗƼƓöǈǃåā ßƓǈƕǃƓǂ èƓƵƓõǀǃå19

 : 
¶  ǑưåïǕå ƗƵåïðā ëǚƮƙƪǙ Ɨǒǈõāǃå ƗǂïƬǃå : ǑƼ Ǒǈåāǒơǃå êƓƙǈǗåā ƗƵåïðǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶƙ

 èƓǈǒāƶǃå ûïƬ. 
¶  ƗǒƑåîƺǃå èƓƵƓǈƮǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǂïƬǃå)ƼïƠ :( ÿāƙǒðǃå èǒðā ïƑƓƮƶǃå êƓƙǈå ǏǄƵ ýǆƶƙ

 èǚǄƤǆǃåā. 
¶  ǑƵåïðǃå ƴǒǈƮƙǄǃ ƓǒǄƶǃå ïƮǆ ƗǂïƬ : Ü ăíåāǃå æāǈƞā íǒƶƮǃå èƓöƼƓơǆ Ɨǒǆǈƙ úíǌƕ èƑƬǈå

 ƗǂïƬǃå üǄƙǆƙ07  êƓƙǈǗ ƴǈƓƮǆ ) Ü üƓǆƪǕåā ƗǒƬƓǆǃå úǚƵá Ü ÿƓƕǃá èƓƞƙǈǆ Ü þõƓǆõ ƗƮǄƮ
 ƗǒðƓƺǃå èƓƕāïƬǆǃå Ü úƽƞǆǃå ýƮƕǃå. (.. 

¶  Ɨõǒƪāǃå èƓǒāƓǆǒǂǄǃ ïƮǈǃå ƗǂïƬ : ƗơƼƓǂǆ èåíǒƕǆā çíǆƪǕåā Ü èƓƽöǈǆǃå êƓƙǈå ǏǄƵ ýǆƶƙ
 èåïƬơǃå. 
¶  ǉƓǒǆǃå ƗƑƕƶƙā êƓƙǈǗ Ɨǒǈõāǃå ƗǂïƬǃå)ǑƼƓƮ : (ÿāƙǒðǃå èǒðā Ɨǒƶǒƕõǃå ǉƓǒǆǃå êƓƙǈå ǏǄƵ ýǆƶƙ. 
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¶  ƗǈƓǒƮǃåā èƓǆíƤǄǃ ïƮǈǃå ƗǂïƬ ) ñƼïǒƪ ÿǒāǂ : (ƓǆíƤǃå ÷åāǈå ƴǒǆƞ ƗǂïƬǃå þíǀƙ è
 ƗƽǄƙƤǆǃå) ƗǈƓǒƮ Ü èƉùƬǈǆǃåā èåíƶǆǃå ƗǈƓǒƮā ïǒǌõƙǃåā ƗƼƓöǈǃå Ü ûíƓǈƽǃå çïåíå Ü Ɨƪåïơǃåā ÿǆǕå

 ƗǄǆƓǂƙǆǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɨǒǆāǆƶǃå èåíǒïāƙǃå Ü ýǒǆƞƙǃåā ƗƼƓöǈǃå Ü èåïƓǒƪǃå. ( 

¶  ýāïƙƕǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǂïƬǃå : íāƿāǃå ƴǒƕǃ Ɨǒǈõā ƗǒïƓƞƙǃå ƗǆǚƵ èƓõơǆ ǏǄƵ ƗǂïƬǃå úïƬƙ
 èåïƓǒƪǃå èāǒðā. 

¶  üǒƙƪǚƕǃå èƓƶǆƬǆǃå êƓƙǈã ƴǈƮǆ : ýǆƶƙƪǆǃå üǒƙƪǚƕǃåā Ü úǒǄƺƙǃå üǒƙƪǚƕ êƓƙǈå ǏǄƵ ýǆƶǒ
 ƗǒƵåïðǃå èāǒƕǃå ýƓƞǆ ǑƼ. 

¶  ÿǒāǂ Ɨǈāïǂǆ ƗǂïƬ  : ƗǂïƬǃå þưƙ08 Ɨǈāïǂǆǃå êƓƙǈǗ ƴǈƓƮǆ  ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ ûõƓǈǆ ǑƼ
ýƓǆƬ Ü ƗǒǄǒƵƓǆƪǗå Ü Ɠǈƿ Ü çïǒơƕǃå Ü ƗǒïíǈǂƪǗå ÿõāǃå  êƓǋāƪ Ü Ɠǒǈǆǃå Ü þāǒƽǃå Ü ßƓǈǒƪ. 

¶  èǈǆƪǖǃ òǒïƶǃå ƗǂïƬ : ßƓǈǒƪ ýƓǆƬ ƗöƼƓơǆ ǑƼ èǈǆƪǙå êƓƙǈå ǏǄƵ ƗǂïƬǃå ýǆƶƙ. 
¶  ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå ÷Ɠõƿ : èƓƵƓǈƮǃåā Ǒǈåāǒơǃå êƓƙǈǗåā Ü ǑƙƓƕǈǃå êƓƙǈǗå ïǒƼāƙ Ǐǃå ÷Ɠõǀǃå úíǌǒ
 ƗǒƑåîƺǃå .Ɠǈǆ ýƛǆ ÿǒíƶƙǃå þƞƓǈǆ ÿǆ åííƵ ðƓǌƞǃå üǄƙǆǒ Ɠǆǂ ǑƞƓƞðǃå ýǆïǃåā ñƕƞǃå þƞ.... 

 ÿǆ ïƛǂå ðƓǌƞǃå üǄƙǆǒ Ɠǆǂ10  ÿǒǒǈíǆǄǃ ǊƙƓƞƙǈǆ ƴǒƕā ûǒāƪƙǃ ƴǒƕǄǃ îƼƓǈǆ. 
2  / ǏƓîƟǁä éƑƗǆǖǁ ƕǐǄĀƾǁä ƕƏǐǊǁä ) ǏƓîƟǁä éƑƗǆǗä æîäïĀ. ( 

 ƣǒïƓƙƕ ƓǒǈāǈƓƿ Ǒƕïơǃå êƓƙǈǘǃ Ɨǒǆāǀǃå ƗƑǒǌǃå èƪƪƋƙ02  ăïƽǒƼ1984  çïǂƽǂ Ɠǋíāƞā ÿƓǂ ÿåā
 æƮƓǈǆāïƮǆ ǑƼ èƓǈǒƪǆƤǃå ïƤåāå îǈǆ ßåíƕ íƿ ïåāíåā20  ßƓǈƕǃ ƗơǄǆǃå ƗƞƓơǃƓƕ ïāƶƬǃå ÿå üǃî Ü

 Ɨǈƪ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒƕïƶǃå æïơǃå íǒƶĈƕ íǃāƙ ïƮǆ ǑƼ ƗǒïǂƪƵ ƗƵƓǈƮ1948  æƓƕƪå ÿǒƕ ÿǆ èǈƓǂ Ǒƙǃåā
 ïǆǃå ûǚõǈå ǑƼ ýƞƵ Ɠǆǆ Ü ăïƮǆǃå òǒƞǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃå íƪƓƽǃå ëǚƪǃå ƗǀƽƮ ƓǌǒƼ þåðǌǈǙå ýơå

 āǒǃāǒ çïāƛ ïƓǂƼá íƶƕ ƓǆǒƼ þǌƪƙǃ Ü Ǒƕïơǃå êƓƙǈǘǃ ƗǒǄƶƽǃå1952  êƓƙǈǘǃ ƴǈƓƮǆ ßƓǈƕ çïǂƼ ïǒîƞƙ ǑƼ
 ăāƿ Ǒǈõā òǒƞ ñǒƪƋƙ íƮƿ Ǒƕïơǃå . ýǚƤ ÿǆ ƣǒïƓƙǃå üǃî îǈǆ ïƮǆ ǑƼ Ǒƕïơǃå êƓƙǈǙå ïāõƙ

Ɠƙǈå ÿƵ Ɨǃāâƪǆ ýāǙå ǑƼ èǈƓǂ Ǒƙǃå Ɨǒƕïơǃå èƓǂïƬǃåā ƴǈƓƮǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƗǆƓƿå èƓƕǄõƙǆǃå ê
 ôƑƓƼ ýǚƺƙƪå āǋ ƗƑǒǌǃå ǉîǋ úƑƓöā ÿǒƕ ÿǆ ƠƕƮå èƿāǃå ïāïǆ ƴǆā Ü ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ Ɨǒïǂƪƶǃå
 ƗõƤ ǑƼ þƓǌƪǙå íƮƿ Ǒǈíǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƠǃƓƮǃ èƓƵāïƬǆ îǒƽǈƙǃ Ɨǒƕïơǃå ƴǈƓƮǆǃƓƕ ƗǒƞƓƙǈǗå ƗƿƓõǃå

ƗǃāíǄǃ ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå21 . 
 ÿǆ ïƛǂå þāǒǃå ƗƑǒǌǃå üǄƙǆƙ17  ƗǂïƬā ƴǈƮǆ ) ïƬ ƗǂèƓǂāƕƪǆǄǃ ÿåāǄơ  ïǒƿ āƕá ƗǂïƬ Ü
 ƗǂïƬ Ü Ɨǒƪíǈǌǃå èƓƵƓǈƮǄǃƗƮƮƤƙǆǃå èƓǒāƓǆǒǂǄǃ ýƕƵð āƕå  Ü Ɨǒƪíǈǌǃå èƓƵƓǈƮǄǃ åïƕƬ ƗǂïƬ  Ü 

 Ɨǒƪíǈǌǃå èƓƵƓǈƮǄǃ çïƮƶǆǃå ƗǂïƬ ƗǂïƬ ÜƗǒƪíǈǌǃå èƓƵƓǈƮǄǃ ăíƓƶǆǃå  ƗǂïƬ  Ü èƓƵƓǈƮǄǃ ÿåāǄơ
Ɨǒíǒíơǃå ïǒƺǃå  ƗǂïƬ ÜƗǒƑƓǒǆǒǂǃå èƓƵƓǈƮǄǃ ñǃāƕāǒǄǋ  ƗǂïƬ ÜƗǒƪíǈǌǃå èƓƵƓǈƮǄǃ ÿåāǄơ  ƗǂïƬ Ü

Ɨǒƪíǈǌǃå èƓƵƓǈƮǄǃ ýƕƵð āƕå  ƗǂïƬ ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓƵƓǈƮǄǃ Ɠǌǈƕ  ƗǂïƬ ÜèƓƵïíǆǃå ëǚƮȒåā êƓƙǈã  Ü
 ƗǂïƬƗǒāƓǆǒǂǃå èƓƵƓǈƮǄǃ Ɠǌƿ  ƗǂïƬ ÜƗǒǈíƶǆǃå çðǌƞǖǃ ÿåāǄơ  ƗǂïƬ Üýðǒíǃå èƓǂïơǆǃ ÿåāǄơ  Ü

http://fact9.momp.gov.eg/
http://fact18.momp.gov.eg/
http://fact27.momp.gov.eg/
http://fact45.momp.gov.eg/
http://fact45.momp.gov.eg/
http://fact45.momp.gov.eg/
http://fact45.momp.gov.eg/
http://fact54.momp.gov.eg/
http://fact63.momp.gov.eg/
http://fact63.momp.gov.eg/
http://fact63.momp.gov.eg/
http://fact63.momp.gov.eg/
http://fact81.momp.gov.eg/
http://fact99.momp.gov.eg/
http://fact100.momp.gov.eg/
http://fact100.momp.gov.eg/
http://fact144.momp.gov.eg/
http://fact200.momp.gov.eg/
http://fact270.momp.gov.eg/
http://fact360.momp.gov.eg/
http://fact909.momp.gov.eg/
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 ƗǂïƬèåíƶǆǃå ā èǙǔǃ ÿåāǄơ  þǌƪå ÿƵ ǚưƼ Ü çïǒƤîǃå èåïƓƕƙƤåā Ɨǒðǂïǆǃå ÿǒíƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ƗǂïƬ Ü
ïƮǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǂïƬǃå ôƶƕ ǑƼ(  Ɨǒïǂƪƶǃå ƴǄƪǃåā èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå êƓƙǈå Ɠǌƙƽǒöā

íǆǃå ƓǌƙƓƞƙǈǆ ûǒāƪƙǃ ƴǒƕǃå îƼƓǈǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗƑǒǌǃå üǄƙǆƙ Ɠǆǂ Ɨǒǈíǆǃåā Ɨǒǈ. 
3  / ƕƟǂƨǄǁä çäĀƾǂǁ ƕǐƨìǆǊǁä ƕƏǐǊǁä. 

 Ɨǒïǂƪƶǃå èåßƓƬǈǗåā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ƗǆƓƿå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗơǄƪǆǃå èåāǀǄǃ Ɨǒƪíǈǌǃå ƗƑǒǌǃå óƙƤƙ
 ÿǆ ƗƑǒǌǃå ýǂƬƙƙ Ü Ɨǒǈíǆǃåā05  Ǒǋ ƗǒƪǒƑï èïåíå ) çïåíå Ü Ɨǒïǂƪƶǃå ƗơƓƪǆǃå Ü Ɨǒïǂƪƶǃå ýƓƺƬǕå
 Ü Ăïƕǂǃå èƓƵāïƬǆǃå Ü ǉƓǒǆǃå ÿǒǒïǂƪƶǃå ÿǒƪíǈǌǆǃå . ( Ǐǃå ƗǒƤǒïƓƙǃå ïíƓƮǆǃå ûïõƙ þíƵ ýö ǑƼ

 ðƓǌƞ ñǒƪƋƙ ƴǆ ƓǌƑƓƬǈå æǂåāƙ ƗƑǒǌǄǃ çíǒíƞǃå ƗƺǒƮǃå ÿá Ơƞïǆǃå ÿǆ ýöǒ ƗƑǒǌǃå ǉîǋ ßƓƬǈå ƣǒïƓƙ
 Ɨǒǈõāǃå èƓǆíƤǃå èƓƵāïƬǆ . üǃîƕ çíǒƽƙƪǆ çïǒƤǙå èåāǈƪǃå ýǚƤ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ƴƪāƙ ƓǌõƓƬǈ ÿå Ɠǆǂ

 ăîǃå ýǒíƶƙǃå ÿǆ ñǒƑïǃå ǉïƿå"ïāƮǈǆ ǑǃíƵ  " ïƕǆƙƕƪ ǑƼ2013  èƓƮƿƓǈǆǃå þǒöǈƙ ÿāǈƓƿ ǏǄƵ
 Ɨǈƪ ïíƓƮǃå èåíǒåðǆǃåā1998 Ü  ƠƕƮå éǒơƕ  èåßåïƞã ǑĊõƤƙƕ ÿǒǒǆāǂơǃå ÿǒǃāâƪǆǄǃ Ơǆƪǒ

 èǙƓơǃå ǉîǋ  ÿāǈƓǀǃå ííơǒ ÿå ÿāí ƗǄƞƓƶǃå èǙƓơǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ƗƮƿƓǈǆǃå . ýǒíƶƙǃå åîǋ æƞāǆƕ îå
 ïõ ÿƵ  ƗƑǒǌǃå èðƓƼ èƓƿïõǃåā èǙāƓǀǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ èƓƵāïƬǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƶƕ ïƬƓƕǆǃå ïǆǙå ûǒ

 ÿǂƓƪǆǃå ā Ɨǒǆāǂơǃå èåïǀǆǃåā èåïƓõǆǃåā Ɛǈåāǆǃåā ïāƪƞǃå ßƓƬǈȒåā22 ýāƓǀǆǃå ƗƑǒǌǃå üǃîƕ ƠƕƮƙǃ Ü
 Ɨǆāǂơǃå èƓƵāïƬǆǃ ýāǕå. 

 ííƵ ÿå Ǐǃå èƓǒƑƓƮơǙå ôƶƕ óǄƤƙ ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ ííƵ ïƮơ ƗƕāƶƮ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
å ðāƓƞƙƙ ƗƑǒǌǃå ǉîǋ Ǐǃå èíǈƪá Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃ1600  îǈǆ ÷āïƬǆ30  āǒǈāǒ2013   úǄƙƤǆ ǑƼ

 Ǒǋ Ü Ăïƕǂ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴǒïƓƬǆ Ɨƛǚƛ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ü Ɨǒǆāǂơǃå èƓƑǒǌǃåā èåïåðāǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ èǙƓƞǆǃå
õƕ  ûïõǄǃ Ǒǆāǀǃå ÷āïƬǆǃå ÿǆ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ðƓƞǈȒåā Ü çíǒíƞǃå ñǒāƪǃå çƓǈƿ ǏǄƵ úåïƬǗå ýā

1706  ƗƵåïðǃå Ǒƙïåðā ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ Ü ÿåíƼ ÿāǒǄǆ ƗƵåïðā ëǚƮƙƪå ÷āïƬǆƕ ýǆƶǃå ßíƕā ïƙǆāǄǒǂ
ăïǃåā ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃåā23

. 
4  /  ƲǐǆƬƗǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕƏǐǊǁä. 

 ƣǒïƓƙƕ ƗƑǒǌǃå èƋƬǈå15  ăƓǆ1975  ÿǆ ýǂ ÿǒƕ üïƙƬǆǃå Ǒƕïƶǃå ÿāƓƶƙǃå ïƓõå ǑƼ
ïƮǆ ïõƿā Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃåā çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗåā ǄƵ úåïƬǗåā ßƓǈƕ úíǌƕ Ü ïǒāõƙ Ǐ

 ƣǒïƓƙƕ ƓǒāƽƬ Ɠǌǈǆ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå èƕơƪǈå üïƙƬǆ ăïǂƪƵ ÷ƓƼí ƴǒǈƮƙ çíƵƓƿ16  ăƓǆ1979  íƶƕ
 ƣǒïƓƙƕ ǑǈāǈƓǀǃå ƓǌƕƓơƪǈå èǄǆǂƙƪå ā Ü íǒƽǒí æǆƓǂ ƗǒƿƓƽƙå ǏǄƵ ïƮǆ ƴǒƿāƙ16  ïƕāƙǂå1994  ïǒíƙ

 ƗƑǒǌǃå13  ƗǂïƬ)Ü çïāõƙǆǃå èƓƵƓǈƮǄǃ ïíƓƿ ƴǈƮǆ Ü çïāõƙǆǃå èƓƵƓǈƮǄǃ ïǀƮ ƴǈƮǆ  ƴǈƮǆ
 Ɨǒíǒíơǃå üǂƪǃå èƓǆǌǆ ƴǈƮǆ Ü çïāõƙǆǃå èƓƵƓǈƮǄǃ ÿåāǄơ)úƓǆǒƪ ( ƗǒǂǒïǆǙå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂïƬǃå Ü

 Ɨǒƕïƶǃå ƗǂïƬǃå Ü ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃå èƓƵƓǈƮǄǃ ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂïƬǃå Ü èƓǒǈāïƙǂǃǙå ƴǈƮǆ Ü èåïƓǒƪǄǃ
 èƓǂïơǆǄǃ ƗǒǈƓõǒïƕǃå)āǂǒƕå ( èåïƑƓõǃå ƴǈƮǆ Ü íƓǆƪǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǂïƬǃå Ü ƗǂïƬǃå Ü èƓǂïơǆǃå ƴǈƮǆ Ü

http://fact999.momp.gov.eg/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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 ýƕƵð āƕå æƓƬƤá ƴǈƮǆ Ü çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǄǃ Ɨǒƕïƶǃå)āǂǒƙå ( Ɨǒïǂƪƶǃå èåíƶǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƗƑǒǌǃå Ɲƙǈƙ Ü
 ýƛǆ Ü Ǒǈíǆǃå ýƓƞǆǃå ǏƼ èƓƵāïƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ ƴǒǈƮƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗƑǒǌǃå úïƬƙ Ɠǆǂ Ü Ɨǒǈíǆǃåā

 ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå èƓƵāïƬǆ. 
5  /ƑǊƜ   ƕǄƑƴǁä çƑǄìƢǁä ï. 

 éƓƛǕåā ÿƞåāíǃåā þāơǄǃåā ƗǒƑåîƺǃå ƴǄƪǃƓǂ ƗǒǂǚǌƙƪǙå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ëïõǒ
ƗơǄƪǆǃå èåāǀǄǃ Ǒƙåîǃå ßƓƽƙǂǙå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çíƵƓƪǆǃå úíǌƕ ðƓǌƞǃå ßƓƬǈå þƙ èƓƬāïƽǆǃåā Ǒǃðǈǆǃå   ǑƼ

Ü èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ  ǈíǆǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƼāǒ Ǌǈå ǙãƗǒ   èåßƓưƽǃåā èƓƶǆƞǆǃå ûǒïõ ÿƵ Ü
 ƗǒƪƼƓǈƙ ïƓƶƪƋƕ ƴǒƕǄǃ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå çðǌƞǕåā Ǒƙǃå Ü Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃå ÷āïƽǃåā ƴǒƕǃå îƼƓǈǆā ƗǒïƓƞƙǃå . ðƓǌƞǃå ïǒíǒ

 ÿǆ ïƛǂå33  ƗǒǃƓƙǃå èƓöƼƓơǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƓǒïƓƞƙ åßƓưƼā Ɠƶǆƞǆ ) Ü ƗǒïíǈǂƪǙå Ü çðǒƞǃå Ü çïǋƓǀǃå
íǃå Ü íǒƶƪïāƕ Ü ƗǒǄǒƵƓǆƪǙå ïơƕǃå Ü ÿåāƪá Ü Ɠǒǈǆǃå Ü õāǒƪá Ü ëāïõǆ Ǐƪïǆ Ü Ɨǒƕïƺǃå Ü ƗǒǄǒǌƿ
 Ɠǈƿ Ü êƓǋāƪ Ü ïǆơǙå ( ǑƼ ĄƓöāơǄǆ ĄƓƶƪāƙ Ü òǒƞǄǃ  ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǆāöǈǆǃå èíǌƬ íƿā Ü
 ƴǄƪǃå ƴǒƕ îƼƓǈǆ ííƵ. 

ƶƕ ǉƓƕƙǈǚǃ èƽǄǆ ýǂƬƕ ƓǌõƓƬǈ ƴƪāƙ Ǒƙǃåā òǒƞǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷ïîǙå ǉîǋ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ çïāƛ í25 
 ïǒƓǈǒ2011  ñǒƑïǃå ýāƮā íƶƕ ëāưā ïƛǂå ýǂƬƕā " Ǒƪǒƪǃå ëƓƙƽǃå íƕƵ " Ɨǈƪ þǂơǄǃ2014  . 
6  / ƕƟǂƨǄǁä çäĀƾǁä ǏƮäîä çƑƳĀîƪǄ ïƑǊƜ. 

 ýǚƤ ÿǆ ÿǂƓƪǆǃåā ǑưåïǙå ƴǒƕ èƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå Ǒưåïå èƓƵāïƬǆ ðƓǌƞ úïƬǒ
úïõ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå íƶƕ ǑǈǄƶǃå íåðǆǃƓƕ ƴǒƕǃå  Ɨǈƪ çïíƓƮ ǑƪƓƑï ïåïƿ æƞāǆƕ îå Ü Ɨǆāǂơǃå

1997  ýƛǆƙ Ɠǌǈå èåïǒíǀƙǃå ïǒƬƙ Ǒƙǃåā çïǆƛƙƪǆǃå ïǒƹā ƗǒƵåïðǃå ïǒƹ ǑưåïǙå ƴǒƕ òǒƞǄǃ ûơǒ87 %
íǚƕǃå ƗơƓƪǆ ÿǆ24  ǑƼ ā Ü29  ïƕǆƼāǈ2015  ăïƮǆǃå ñǒƑïǃå ǏõƵå Ü"Ǒƪǒƪǃå ëƓƙƽǃå íƕƵ "

ǆǃå èåāǀǃå Ǒưåïá èƓƵāïƬǆ ðƓǌƞǃ  ƴƪāå èƓǒơǚƮ þǃ Ǒƙǃå èåïƓǀƶǄǃ ƴǒƕā çïåíå ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ü ƗơǄƪ
 ǉíïåāǆ ïǒāõƙ íƮƿ ăïƓƞƙǃå õƓƬǈǃå ǑƼ õåïƤǈǙå ðƓǌƞǄǃ ûơǒ Ɠǆǂ Ü ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå ƓǌǆíƤƙƪƙ íƶƙ
 ǑƕǈƞǙå āá Ǒǈõāǃå ýƓǆǃå ñáïǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå āå Ǌƕ ƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃå ßƓƬǈå ǑƼ ûơǃå ǉßƓõƵå ïƕƵ. 

 èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä : çƑǐƳäìƗĀ åƑƓƨà ĂîƬǄǁä ñǐƜǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨîƑǄǄǁä. 
1  / ĂîƬǄǁä ñǐƜǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨîƑǄǄǁä åƑƓƨà: 

 Ǐƶƪǈ ƴƼåāíǃåā úāïöǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ǊƙǄǆå ïƓǒƤ ïƮǆ ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå ýƓƞǆǃå Ǐǃå òǒƞǃå ýāƤí ÿå
 ǑǄǒƓǆ ǑƼ ƓǋïƮơ Ǐǃå: 

¶  ïƮǆā Ü þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ íǒíƶǃå ëāǆõ ăāƿ Ǒǈõā òǒƞ ßƓǈƕ ǑƼ Ɨƕƹïǃå ýƛǆƙ Ǒǈõāǃå ƓǌƤǒïƓƙƕ
 èïāõƙ Ɨƕƹïǃå ǉîǋ Ü Ɠǒāƿ Ɠǒǈõā ƓƬǒƞ ßƓǈƕ ǑƼ ƗǄǒāõ çïƙƼ îǈǆ Ɨƕƹï Ɠǌǃ èǈƓǂ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ǑǆǒǄƿǗåā
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 ïǒƼāƙ Ɠǌƙǆǌǆ ƗǒïǂƪƵ ƗƵƓǈƮ ßƓǈƕ ǏƵíƙƪå Ɠǆǆ Ü ǑǄǒƑåïƪǙå Ǒƕïƶǃå ÷åïƮǃå ǑƼ ïƮǆ õåïƤǈå ƴǆ
 òǒƞǃå èƓƞƓǒƙơå. 

¶ ƪ îǈǆ ăïǂƪƶǃå ûƓƽǈǙå þƞơ ƴƞåïƙ ôǒāƶƙ ƗǃāƓơǆ Ɨǈ1978  ƓǌǒƼ þƓƿ Ǒƙǃå Ɨǈƪǃå Ǒǋā Ü
 ƗǒíƓƮƙƿǙå ǊƙƓƪƪâǆ Ǐǃāå ûǚõƎƕ òǒƞǃå ) Ɨǒǈõāǃå ƗǆíƤǃå èƓƵāïƬǆ ðƓǌƞ ( ăïǂƪƶǃå êƓƙǈǙå èåî

 ßåāƪ íơ ǏǄƵ Ǒǈíǆǃåā. 
¶  Ǒƙǃåā ƗǒƕïƵ ƗǒïǂƪƵ ƗǒƵƓǈƮ çíƵƓƿ ïǒƼāƙ ǑƼ üïƙƬǆǃå Ǒƕïƶǃå ÿāƓƶƙǃå ƗƪƓǒƪ ƗǆǋƓƪǆ

ƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗƑǒǌǃå ǑƼ ĄƓƪƓƪå èíƪƞƙ èơƕƮå Ǒƙǃå  Ü Ɠǌǃ åïǀǆ ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞ ÿǆ èîƤƙå Ǒƙǃå ƴǒǈƮ
 èƓƞƓǒƙơå ïƓõå ǑƼ ýƤíƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈíǆǃåā Ɨǒïǂƪƶǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå êƓƙǈå ǏǄƵ Ɨǃāâƪǆ íƶƕ ƓǆǒƼ

 òǒƞǃå. 
¶  ýǂƬƕ ǊƙƓƞƓǒƙơå ïǒƼāƙ ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǙå úǒƽƤƙ ăïƮǆǃå òǒƞǃå Ɨƕƹï

Ƽ ðïƓƕ ïƛå Ɠǌǃ ÿƓǂ Ǒƙåî ƗǆíƤǃå èƓƵāïƬǆ ðƓǌƞ ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå çðǌƞǕåā èƓƑǒǌǃå ñǒƪƋƙ Ǒ
 Ɨǒǈõāǃå. 
¶  þƓǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƮǆǃå Ɨǃāíǃå ßƓǈƕ ǑƼ ƓǆǋƓƪǆā ƓǒƕƓƞǒå åïāí æƶǃ ăïƮǆǃå òǒƞǃå ƗǃāƓơǆ

 ƗƕƿƓƶƙǆǃå ƗǒïƮǆǃå èƓǆāǂơǃå çíƵƓƪǆ Ǐǃå ñƓƪǕƓƕ úíǌƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïåāíǙå ôƶƕƕ
ƞƙ ǏǄƵ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǆðǕåā ýǂƓƬǆǃå ðāƓ. 
¶  þƓöǈǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃåā Ü ƗǒïƮǆǃå ƗǆƓƶǃå çƓǒơǃå ǑƼ Ǌƶƿāǆƙ ÿǒƪơƙ Ǐǃå ïǆƙƪǆǃå òǒƞǃå Ǒƶƪ

 ǊơǃƓƮǆ ïåïǆƙƪå ÿǆưǒ Ɠǆƕ ǑƪƓǒƪǃå. 
¶  îǒƽǈƙ ǑƼ ăïƮǆǃå òǒƞǃå çāƿā çïƕƤƕ çííƶƙǆ Ɨǒǈǆð èåïƙƼ ýǚƤ ƗǒïƮǆǃå Ɨǆāǂơǃå ƗǈƓƶƙƪå

ƮƤ Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ôƶƕ çïǒƤǙå çïƙƽǃå ýǚƤ ƓƮā. 
¶  ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå ïåïƿå Ǐǃå ƓǌǄǋâƙ èƙƓƕ Ǒƙǃåā Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ çíǒƞǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå

 çïāƛ éåíơå Ɨƞǒƙǈ ƓƬƓǆǂǈåā Ɠƕîƕîƙ íǌƬǒ ïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆ ÿåā ƓƮāƮƤ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå25 ïǒƓǈǒ2011  
 ǏǄƵ ÿǒƕāƪơǆǃå ýƓǆƵǙå ýƓƞï ÿǆ íǒíƶǃå ƗǆǂƓơǆ èƼïƵ Ǒƙǃå ûƕƓƪǃå ñǒƑïǃå þƓöǈ "üïƓƕǆ Ǒǈƪơ." 

2  / ĂîƬǄǁä ñǐƜǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨîƑǄǄǁä çƑǐƳäìƗ: 
 Ü ƗƕƤǈǃå éǒíơ íïƞǆ þāǒǃå íƶǒ þǃ ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïāíǃå èƓǒƵåíƙ ÿƵ éǒíơǃå ÿå
 Ǌǃ ÿāǂǒ ÿá  Ơƞïǆǃå ÿǆ Ǐǀƕǒ ăîǃåā Ü çïǒƤǙå çïƙƽǃå ýǚƤ ïǆƙƪǆ íǒåðƙ ǑƼ ïāíǃå åîǋ ÿåā ƓƮāƮƤ

 ǉîǋ ýƛǆƙƙ îå Ü íǚƕǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǈǆǕåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗơƓƪǃå ǏǄƵ ĄƓǒƕǄƪ ĄåïǒƛƋƙ
 ǑǄǒƓǆ ǑƼ èƓǒƵåíƙǃå: 

¶  Ɨƪƪâǆǃå ïāươ óïƼ ÿǆ íǒðƙ ÿå ƓǌǈƋƬ ÿǆ ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå çāǀǃå íǒåðƙ ÿå
ǒ ÿǒǄǄơǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿå ýƕ Ü ƗǒïåíǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå çƓǒơǃå ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå þƓǆƙǋå æƕƪ ÿāƶƞï

 ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ þǂơƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå Ǐǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƙƓƪƪâǆ ïǒāõƙƕ Ɨǒïǂƪƶǃå. 
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¶  ýƓǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå óïƼ óǒǄǀƙ ÿǆ íǒðǒƪ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïāíǃå ǑǆƓǈƙ ÿå
Ƭǃå ā ƗǒƕƓƿïǃå èƓƶǒïƬƙǃå æƓǒƹ æƕƪƕ ÿǙå íơ Ǐǃå ƗƕƑƓƹ  ýöƙ Ǒƙǃåā Ü þƓƶǃå úƶưā ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽ

 ñǒƑïǃå íǒǂƋƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ü íǚƕǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå èƓƪƪâǆ ßåíå"Ǒƪǒƪǃå ëƓƙƽǃå íƕƵ "
èƓƕƪƓơǆǄǃ ăðǂïǆǃå ðƓǌƞǃå ƗƕƓƿïǃ ƴưƤƙ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƕ25 . 

¶ ǈƓǂ Ǒƙǃå Ü Ɨǒǈíǆǃå Ɨǃāíǃå ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵ ûǒƶǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ïƛƋƙ æǄõǆ è
 çïāƛ ǑƼ èǆǋƓƪ Ǒƙǃå Ɨưǒïƶǃå ïǒǋƓǆƞǃå25 ïǒƓǈǒ2011  Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ǑǆƓǈƙǆǃå ïāíǃå åîǋ ÿå Ü

 Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ Ɨǒǀƕ þƓǆå Ɠǌƙāƿ ÿǆ íǒðǒ ÿå ǊǈƋƬ ÿǆ. 
¶  íǒðǒƪ ƗǒíƓƮƙƿǙå çîƼƓǈǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀǃå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ăïƮǆǃå òǒƞǃå þǂơƙ ÿå

ǑƼ ÿǒǒïǂƪƶǃå ÿǒǒƶƙ Ɨƕƪǈ ÿǆ  ƗǆƓƶǃå èƓǒïơǃå ǏǄƵ åïõƤ ýǂƬǒ Ɠǆǆ Ü Ɨǒǈíǆǃå æƮƓǈǆǃå. 
¶  íǒíƶǃƓƕ ƴƙǆƙƙ õƓƕưǃå ÿǆ ííƵ ÿǆ Ɨǈāǂƙǆ Ɨǒðåāƞïƕ ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨǀƕõ ðāïƕ ǑƼ ïāíǃå åîǋ þƓǌƪå

 āǋā Ü ƗǒïƓƞƙǃå èƓǀƽƮǃåā ƗǒǃƓǆǃå èåíƑƓƶǃå ǑƼ Ɠǌǆǂơƙ Ɨƞǒƙǈ Ü ăïƮǆǃå òǒƞǃå ýƤåí èåðƓǒƙǆǙå ÿǆ
Ɨǒǈƕ ǑƼ Ɠǒïîƞ Ǚāơƙ íƶǒ Ɠǆ  èƓǀƕõǃåā ÿǒơǚƽǃå ßƓǈƕå ÿǆ ƓǒƤǒïƓƙ èǄǂƬƙ Ǒƙǃåā Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå

 Ǐõƪāǃåā çïǒǀƽǃå. 
¶  íǒðǆǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïåïƮå æƕƪƕ æƶƬǃå Ăíǃ ăïƮǆǃå òǒƞǃå çïāƮ ïƛƋƙ

 ǏǄƵ ƗǒïƤƪǃåā èåíƓǀƙǈǙå ïǒƛƙ èƓƕ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå ôƶƕ ƗƪïƓǆǆ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå æƪƓǂǆǃå ÿǆ
 ïåïƹðƕƤǃå Ɨǆðáā ýƓƽõǙå æǒǄơ Ɨǆðå ýƛǆ ÿǒāǆƙǃå èƓǆðå ôƶƕ çïåíå ǑƼ òǒƞǃå ýƤíƙ26 . 
¶  ǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ûǒǒưƙǃå ) óƓƤǃåā þƓƶǃå ( ÿǆ ïǒƛǂǄǃ òǒƞǃå ïƓǂƙơå Ɨƞǒƙǈ Ǒǃāíǃåā

 Ɨƕƪǈ ÿǆ íǒðǒā  ÜïƮǆ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǃå èƓǀƽƮ
ǃå úāðƵ ƗǃƓǂā ïǒïǀƙ ïǒƬǒ îå Ü æǈƓƞǙå ÿǒïǆƛƙƪǆ " øïƕǆāǄƕ " ßƓǌǈå çïāïư Ǐǃå ƗǒǂǒïǆǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå

ïƮǆ ǑƼ ăïǂƪƶǃå ǑƵƓǈƮǃå ïƓǂƙơǙå27 . 
¶  ßåíå ǑƼ ƓǌƪƓǆƺǈǙ Ɨƞǒƙǈ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ǑƵƓƼíǃåā ǑǈǆǙå ßåíǙå ïïưƙǒ ÿå ýǆƙơǆǃå ÿǆ

 çíơ íƵƓƮƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ü ƗǄǒƮǙå ïǒƹ þƓǌǆǃå ôƶƕ Ǒǆāǀǃå ÿǆǙå ííǌƙ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǙå èåíǒíǌƙǃå
 ƗǒƵïƬǃå ïǒƹ çïƞǌǃåā æǒïǌƙǃåā æƓǋïǙå ïåïƹ ǏǄƵ ăïƮǆǃå. 

¶  ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā ïāíǃå åîǋ þƞơā Ɨƶǒƕõ ǑƼ éơƕƙǃ èßƓƞ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå ïǒïƓǀƙǃå ííƵ íǒåðƙ
å åîǋ þǒƞơƙ çïāïư ǏǄƵ ïǒïƓǀƙǃå ƗǒƕǄƹå èƶǆƞå îå Ü ăíƓƮƙƿǙåā ǑƪƓǒƪǃå ëǚƮǙå ïåïƿå åîǂā ïāíǃ

 ïǒïƓǀƙǃå ôƶƕ èƛíơƙ ÿǒơ ǑƼ Ü Ɨǈǋåïǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǙå ÿǆ êāïƤǄǃ õāïƬǂ ƗƕƓƿïǃåā ƗǃßƓƪǆǃå áíƕǆ
 ăïƮǆǃå ăíƓƮƙƿǙå ïāǋíƙǃå æƕƪ Ǒǋ òǒƞǃå Ɨǈǆǒǋ ÿå ÿƵ. 

3 / çƑƜƑƗǆƗƨäĀ ƕƬǘƢ. 
 Ǒƙǃå Ü èƓǀǒǄƶƙǃåā èƓƞƓƙǈƙƪǙå ÿǆ ƗǄǆƞ ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïāíǃå ïǒƛǒ ǏǄƵ ýǆƶǈƪ

 ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ƓǋïƮơ: 
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¶  ßåāƪ þǃƓƶǃå ýāí òāǒƞ ÿǆ íǒíƶǃå ǊǒƼ üïƙƬƙ Ɨǆƪ ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ÿå
õƓƬǈǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå Ăāƙƪǆā ÷āǈ ǑƼ Ǐǀƕǒ úǚƙƤǙå ÿå Ǚã Ü ƗƽǄƤƙǆǃå āå Ɨǆíǀƙǆǃå28 . 

¶ èõƕƙïå ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïāíǃå ýāơ èƓƼǚƙƤǙåā èåíƓǀƙǈǙå ÿå  ƗǆǋƓƪǆǃå Ɨƕƪǈƕ
 ñǒǃā ïāíǃå åîǋ íāíơƕ ûǄƶƙǒ ôåïƙƵǙå ÿå ăå Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå çƓǒơǃå ǑƼ òǒƞǄǃ ƗǒƪƓǒǀǃåā Ɨƶƽƙïǆǃå

 ñǒƑïǃå çïƙƼ ýǚƤ ƓƮāƮƤ ïāíǃå åîǋ Ɨƶǒƕõƕ"Ǒƪǒƪǃå ëƓƙƽǃå íƕƵ " íǒðǆ ǏǄƵ òǒƞǃå ƓǌǒƼ ÿǆǒǋ Ǒƙǃå
 ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ÿǆ. 

¶ å ÿǆ òǒƞǃå ƗƮơ ïǒíǀƙ ǑƼ úǚƙƤå üƓǈǋ ăïƮǆǃå íƓƮƙƿǙ ) ýƓǆƵǙå ýƞï èåïǒíǀƙǄǃ ƓǀƼā "
ñïǒāƓƪ æǒƞǈ "  Ǒǋ Ɨƕƪǈǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èǙƓǂāǃå ÿǆ íǒíƶǃåā40  % Ɨǆöǈǆ Ăïƙ Ɠǆǈǒƕ Ü

  ÿǒƕƓǆ Ɨƕƪǈǃå ÿƓƕ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƼƓƽƬǃå45  % Ǐǃå60 % ăïƮǆǃå ñǒƑïǃå Ăïǒ Ɠǆǈǒƕ Ü" ëƓƙƽǃå íƕƵ
Ǒƪǒƪǃå " Ăíƶƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈǃå ÿƓƕ2 (%29. 
¶ ÿå  èƓƪƪâǆǄǃ ƓƺǃƓƕ ƓǒíƓƮƙƿå åïïư æƕƪǒ ƓǌǄǆǂƋƕ ƗǒíƓƮƙƿå èƓƵƓõƿ ǏǄƵ òǒƞǃå Ɨǈǆǒǋ

 Ü Ɨǒïǂƪƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå þƓǆå ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙïíƿ ÿǆ ßǑƪǒā úƶưǒ Ɠǆǂ Ü Ɨǒǈíǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå
 óƓƤ āơǈ ǏǄƵ òǒƞǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå þƞơ Ǐǃå ïöǈǃƓƕ ) Ü þāƵíǆǃå íāƿāǃå ā ƗƿƓõǃå

ƽƵå ǊƕƬ ÿǒíǈƞǆǃå ÿǆ ƗǃƓǆƵ Ü çíïāƙƪǆǃå ƴǄƪǃå ǏǄƵ Ɨǒǂïǆƞ èåßƓƽƵå Ü  ëƓƕïǙå ǏǄƵ Ɨǒƕǒïư èåßƓ
 ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ ÿǒǆƓƙ íǒíƪƙ þíƵ Ü Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå èåßåïƞǙå æƓǒƹ Ü ƗǒǈƓƞǆ(30. 

¶  ýö ǑƼ Ǒƶǒƕõā þāƙơǆ ïǆå íƶǒ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǃå îǒƽǈƙǃ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃå ßāƞǄǃå ÿå
 ƗǄơïǆǃå ǉîǋ éåíơå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå Ü ăïƮǆǃå íƓƮƙƿǙå Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå ƗƕƶƮǃå25  ā ïǒƓǈǒ30  Ɠǆā āǒǃāǒ

 Ǌǒǈƞǃå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈåā Ü ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ íāǂï ā Ü ýƓǆƵǙå ýƓƞï ôƶƕ ƗǆǂƓơǆā ïåïƼ ÿǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ
 ƗǒǂǚǌƙƪǙå íåāǆǃåā ƴǄƪǃå ïƓƶƪå ÷Ɠƽƙïåā. 

¶ Ǒǈõāǃå ÿǆǙå ƗǒƓǆơ Ǒǋ òāǒƞǄǃ ƗǒƪƓƪǙå Ɨǒƽǒöāǃå ÿå  Ɨǒǈõā ïåāíå ƗƪïƓǆǆ ƗǒǈƓǂǆå ƴǆ Ü
þƑåíǃå ïǒƹā èƿâǆǃå ƓǋïƓõå ǑƼ ïåāíǙå ǉîǋ ýöƙ ÿå ƗõǒïƬ çïāïưǃå ƓǌǒƵíƙƪƙ ĂïƤå31 . 

¶  ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ü ÿǙå íïåā ïǒƹ åïǆå ýöǒ ïƮǆ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå çƓǒơǃå ÿǆ òǒƞǃå æƓơƪǈå ÿå
å æƓơƪǈå ÿƋƬƕ Ü ƗǒïƮǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǈǒǆõƙǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå çƓǒơǃå ÿǆ òǒƞǃ

 úïö03  ƗǄƕǀǆǃå èåāǈƪ. 
¶  ÿǆ ðƓƞǈå íƶƙ Ǚ Ɨƪíǈǌǃåā èǙāƓǀǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ òǒƞǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå èåðƓƞǈǙå ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿå

 Ǌƪƽǈ æƮǈǒ Ɠǆǈǒƕ ƴǒïƓƬǆǃå ðƓƞǈǙ ƗƮƓƤǃå èǙāƓǀǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå æåíƙǈå òǒƞǃå þāǀǒ îå Ü ÿõƓƕǃå
ǆǃå ǉîǋ ðƓƞǈå îǒƽǈƙ ǏǄƵ ƓƼïƬǆ ƴǒïƓƬ. 

¶  èƓƪƪâǆ ßƓǈƕ çïǂƼ ǏǄƵ ƗǒïƮǆǃå çíƓǒǀǃå ǑǄƤƙƕ Ǒơāǒ òǒƞǃå ǏǄƵ íǒåðƙǆǃå íƓǆƙƵǙå ÿå
Ɨǃāíǃå. 



106 
 

¶  öƓƽơǃå ïƓõå ǑƼ ǑƙƋǒ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïöǈ ǑƼ ăïƮǆǃå òǒƞǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïāíǃå åîǋ ÿå
 õǒõƤƙǃåā æƶƙǃåā íƞǃå ÿǆ ýƼƓơ ïƓƪǆǃ ǑƵïƬǃå Ɠǌǀơā Ü ăïƮǆǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǙå ǏǄƵ. 

¶ îǋ ÿå ǑǄƕǀƙƪǆ éǒíơ ăå íǈƵ Ü ƓǋðāƓƞƙ æƶƮǃå ÿǆ Ǒƙǃå ûƑƓǀơǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ñïǂ ïāíǃå å
 þǂơǃå ǑƼ òǒƞǃå ïāí þǒƞơƙ ÿƵ ýǆƙơǆ. 

ñǄäĀǊǁä : 
1.  Ü èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå çïåíåîƬǄ Ǐƺ ƕǐîǀƨƴǁä ƕǐǆìǄǁä çƑƽǘƴǁä æÞäîƾǁ üƢìǄ-  ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì íǌƶǆǃå Ü

 Ü ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƪåïíǄǃ ăïƮǆǃåïǒƓǈǒ2015 ó Ü04  ƠƽƮƙǃå ƣǒïƓƙ Ü25/12/2016  õƕåïǃå ïöǈå Ü: 
http://www.eipss-eg.org/uploads/Civil-military_relations_in_Egypt_chb7i67h.pdf. 

2.  Ü ăïāƕƞǃå ÿåíǒƵ úƪāǒ íǆơǆ æîĀƙ ýƑǐƽĀ îƬǄ Ǐƺ îäîƟǓä ôƑƓƮǁä ýǐõǆƗ23  ĀǐǁĀǐ1952 Û ûåïƶǃå:  ƗǄƞǆ
ƪǈǙå þāǄƶǄǃ èǒïǂƙ ƗƶǆƓƞ íǄƞǆǃå Ü ƗǒǈƓ15 ííƶǃå Ü09 ýāǄǒá Ü2008  ó Ü373_374. 

3. ăïāƕƞǃå ÿåíǒƵ úƪāǒ íǆơǆ  ÜúƓƑƨ ƲƜîǄ  ó Ü374. 
4.  Ü ïāƕƞǃå ïǒǆƪ íǆơǆ Û ƕǐƨƑǐƨǁä çǗĀƟƗǁä üõ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä ƕǐîǀƨƴǁä ƕƨƨáǄǂǁ ǏƨƑǐƨǁä îĀìǁä çðƹ : ƗǒǄǂ

 ñïƓǆ Ü ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü ƗǒïåíǗå þāǄƶǃåā íƓƮƙƿǙå2014  ó Ü30 . 
5. ǈƨƻǆ ƲƜîǄǁä  ó Ü35. 
6.  Ü ýǚƞ Ÿå Ɨǈǆ ìǐǁƑƾǄ ǍǂƳ ýǊƗƮƓƽ þĀǐîǀƨƴǁä ýǀƟä ùǐǀ Ǐƨǐƨǁä Ǎǁâ ǏǂƳ ìǄƟǄ þǄ ñǐƜǁä ƕǁĀì

îƬǄ Ǐƺ ƕôǂƨǁä  ƗƪƓƪ ƴƿāǆ Üsasa post  Ü18 ïǒƓǈǒ2015 ƠƽƮƙǃå ƣǒïƓƙ Ü02/01/2017  õƕåïǃå ïöǈå  Ü: 
http://www.sasapost.com/the_egyptian_military_history/. 

7.  Ü ƸǒƓƮ íǒðǒîƬǄ Ǐƺ ôƑƓƮǁä ƕǐîĀǊǄƜ ƕǁĀìǁä úĀƺ  õƪāǕå ûïƬǃå Ü ǑƺǒǈïƓǂ ûåïāá Ü : ǑƺǒǈïƓǂ Ɨƪƪâǆ
 ñõƪƹá Ü Ǒǃāíǃå þǚƪǄǃ2012  ó Ü11_12 . 

8.  Ü ýƓƬïƓǆ ƓǈƓƬƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐîĀôäîƓǄǕä ìǐìƜƗĀ ƕǐîƬǄǁä ƕƟǂƨǄǁä çäĀƾǁä Ü  Ü õƪāǕå ûïƬǄǃ ǑƺǒǈïƓǂ ðǂïǆ
15  ýǒïƕå2015 ƠƽƮƙǃå ƣǒïƓƙ Ü08/01/2017  õƕåïǃå ïöǈå Ü: 

http://carnegie-mec.org/2015/04/15/ar-pub-59727#. 

9.  Ü ƸǒƓƮ íǒðǒúƓƑƨ ƲƜîǄ  ó Ü04. 
10.  Üðǒåïƕ ëƓƙƽǃå íƕƵîƬǄ Ǐƺ ìƑƬƗƽǗäĀ ñǐƜǁä îǐĀƬƗǁä Āà åäîƗƽǗä öĀǆǄǄ Ü ƣǒïƓƙ Ü Ɨǒǃíƞ ƴƿāǆ ƠƽƮƙǃå
09/01/2017 õƕåïǃå ïöǈå Ü: 

http://www.jadaliyya.com/pages/index/23675/. 

11.  Ü ÿǒíǃå æƓǌƬ íǆơå æîĀƙ ìƴƓ ƑǄ Ǎǁâ îƬƑǆǁä ìƓƳ ìǊƳ þǄ ĂîƬǄǁä ñǐƜǂǁ ǏǆìǄǁä ìƑƬƗƽǗä25 îǐƑǆǐ. 
ííƶǃå Üÿíǆƙǆǃå ïåāơǃå :3628  Ü04  ăïƽǒƼ2012  Ü ƠƽƮƙǃå ƣǒïƓƙ09/01/2017  Ü õƕåïǃå ïöǈå : 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=293966. 
12.  Ü Ǒǈƺǃå íƕƵ ÿǒƪơĀǐǆĀǐĀ îǐƑǆǐ ǏƗîĀƙ ùôƢ Ǐƺ æîǐƓǀǁä ƕǐîƬǄǁä ƕǐǁƑǄƨàîǁä îĀì  ÿƓǈƕǃ Ü Ǒƕïƶǃå ýƕǀƙƪǆǃå Ü
 : ííƶǃå Ü Ɨǒƕïƶǃå çíơāǃå èƓƪåïí ðǂïǆ419  ïǒƓǈǒ Ü2014  ó Ü138 . 

13.  þƨǆƑǉ ðǆƑǄ)îîƟǄ(  äîƨǐĀƨ Û îǊƜǄǁä çƟƗ ƕǐîǀƨƴǁä ƕǐǆìǄǁä çƑƽǘƴǁä îƬǄ Ǐƺ ǏǆǄǗä öƑôƾǁä ýǀƟ Û :
ùǐǆƜ ïǀîǄ  ýǒïƕå Ü ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå ǏǄƵ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗƕƓƿïǄǃ2014  ó Ü16  . 

14. Steven A .Cook £ Ruling But Not Governing : The Military  and Political 

Development in Egypt Algeria and Turkey£ United State of America : Library of Congress 

£ 2007£ P19. 

http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=3628
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=3628


107 
 

15.  Ü Ǒǈƺǃå íƕƵ ÿǒƪơúƓƑƨǁä ƲƜîǄǁä  ó Ü137. 
16. ǈƨƻǆ ƲƜîǄǁä Ü  ƗơƽƮǃå ñƽǈ. 
17. Ü ăïƓǒƶǃå ñǆƬ ÿƓǆǃāǂ ñƓǆāƙ   Ü ûƟǄǁä ǍǂƳ ƑǊƟǁƑƬǄĀ ƕǐîǀƨƴǁä ƕƨƨáǄǁä çäïƑǐƗǄä îƬǄı  çƑƟǘƬǗä

ƕǐôäîƾǄǐìǁä ƴƿāǆ Ü ǊǄǒƼ ǊƬƙǒāí DW  Ü  ƠƽƮƙǃå ƣǒïƓƙ 12/01/2017 Ü  õƕåïǃå ïöǈå: 
http://www.dw.com/ar/a-14843971. 

18. Hamza Hendawi £ Egypt's president defends military's economic role £ The Site 

:The Big Story £ 26/09/2016 £ Date of Viewing 12/01/2017£ look at the link : 

http://bigstory.ap.org/article/e061093a45ab42b29074e7e95d1252f4/egypts-president-

defends-militarys-economic-role. 

19. ƴƿāǆ èƓƵāïƬǆ ðƓǌƞ ƗǆíƤǃå Ɨǒǈõāǃå  ÜƣǒïƓƙ ƠƽƮƙǃå 14/01/2017  Üïöǈå õƕåïǃå : 
http://www.nspo.com.eg/. 

20.  Ü íåâƼ þƓƪā Û üƓƾƗƨǄǁäĀ îĀìǁä ƕǐƬĀƬƢ ǏƓîƟǁä éƑƗǆǗä æîäïĀ ăïƮǆǃå íǌƶǆǃå Ü Ɨǒƞǒƙåïƙƪå èåïǒíǀƙ ƗǄƪǄƪ
 ïƕǆƙƕƪ Ü ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƪåïíǄǃ2016  ó Ü02. 

21.  Ü ƠƽƮƙǃå ƣǒïƓƙ Ü ïƮǆ ǑƼ Ǒƕïơǃå êƓƙǈǙå çïåðā ƴƿāǆ14/01/2017  õƕåïǃå ïöǈå Ü: 
http://www.momp.gov.eg/Ar/Vission.aspx 

22.  Ü ýƓƶǃåíƕƵ íǃƓƤåǘƾǆǗä ìƴƓ ƕǐǁƑǄǁä çäîìƾǁä çƴĉƨĀƗ ùǐǀ ĂîƬǄǁä ñǐƜǁä ƕǐîĀôäîƓǄä  Ü Ü íǒíƞǃå Ǒƕïƶǃå
02 ïƕǆƙƕƪ2015  ƠƽƮƙǃå ƣǒïƓƙ Ü21/01/2017  õƕåïǃå ïöǈå Ü: 

https://www.alaraby.co.uk/investigations/2015/9/2/. 
23.  Ü ÿǒíǃå ñǆƬ ðƙƶǆ ƕǐìƑƬƗƽä ƕǐîĀôäîƓǄâ ĂîƬǄǁä ñǐƜǁä üƑƻôǓä þƓǁ Ǎǁâ çǗĀƑƾǄǁä ǍǂƳ æîôǐƨǁä þǄ

 Û ƕǁĀìǁä ƕǆïäĀǄ éîƑƢ Ü ǑƕïƵ èƪāƕ ÿāƙƺǈǒƼƓǋ09  ïƕǆƙƕƪ2016  ƠƽƮƙǃå ƣǒïƓƙ Ü22/01/2017  õƕåïǃå ïöǈå Ü: 
http://www.huffpostarabi.com/2016/09/09/story_n_11910284.html 

24. þƓƪā íåâƼ  ÜƲƜîǄǁä ÛúƓƑƨǁä  ó10 . 
25. ïāǈ ÿåāƬï  ÜǏƨǐƨǁä çäĀƾǁä ƕƟǂƨǄǁä ƲƮƢƗ ƕƓƑƽîǁ ĂïǀîǄǁä çƑƓƨƑƟǄǂǁ ììƨƗĀ åƏäîƮǁä  Üçíǒïƞ ûāïƬǃå  Ü
26 ïƕāƙǂå2016  ÜƣǒïƓƙ ƠƽƮƙǃå 24/01/2017 ïöǈå õƕåïǃå : 
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 æîǉƑõǏǆôĀǁä þǄǓä :ƲƺäĀìǁäĀ ýĀǊƻǄǁä Ǐƺ ƕǐƺîƴǄ æÞäîƽ 
îĀƗǀìǁä /ƞƓäî ǏƨĀîƴǁ 

 îƮƑƟǄ íƑƗƨà) à( 
ĂîäìǕäĀ ǏƨƑǐƨǁä ýǐõǆƗǁä ýƨƽ ðǐƏî 

 ƕǐǁĀìǁä çƑƽǘƴǁäĀ ƕǐƨƑǐƨǁä ýĀǂƴǁä ƕǐǂǀı   îƏäïƜǁä ƕƴǄƑƜ3 
 

Ǌǃāǀƕ þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ǑƼ íïā Ɠǆ āǋ Ǒǈõāǃå ÿǆǖǃ þāǌƽǆ ûíá ǏǃƓƶƙ" : ăîǃå Üèǒƕǃå åîǋ Ċæï åāíƕƶǒǄƼ
úāƤ ÿǆ þǌǈǆáā ÷āƞ ÿǆ þǌǆƶõá) "6(  ÿƓƙǒǓå ÿǆ òǒïƿ çïāƪ3̪4 . ÿǆǕå ÿá íǒǂƋƙ ǏǃƓƶƙ Ǌǃāƿ ǑƼā

úāƤǃå ôǒǀǈ āǋ. 
ƕǄìƾǄ: 

 ƗǃāíǄǃ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå āǋ üåîǈà ÿǆǕƓƼ ÜçíïƓƕǃå æïơǃå ƗǄơïǆ ǑƼ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ íƓƪ íǀǃ
 Ǒǃāíǃå ÿǆǕåā ǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕå ÿƎƼ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā ÜÿǆǕå ƓǒƓưƿ ǏǄƵ çïõǒƪǆ Ɨǃāíǃå èǈƓǂ éǒơÜ

ǂ ƗǒǆǄƶǃå çïāƛǃå ÿǂƙ þǃā ÜþǃƓƶǃå ýāí āá þǒǄƿǗå ýāí ÿǒƕ ÿǆǕå èƓƿǚƵ ƗǄƮơǆ ǏǄƵ þāǀǒ ÿƓ
 ƓǒƓưƿ ïāǌöƕ Ơǆƪǒ ăîǃå āá ƓĄǒíƓƮƙƿåā ƓĄǒǃƓƮƙå þǃƓƶǃå Ɲǆíƕ Ơǆƪǒ ăîǃå íơǃå èƺǄƕ íƿ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā

å þāǌƽǆ ÿƓǂ íǀƼ þƛ ÿǆā ÜƓĄǒǈāǂ ǊǄƶƞƙƼ ÿǆǕå þāǌƽǆ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ôïƽƙ ûƓõǈǃå ƗǒǆǃƓƵ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕ
 Ɨǒǆāǀǃå ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿāí ýāơƙā ÜƗǃāíǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èåíǒíǌƙǃå ýǒǄǀƙā ƴǈǆ ýāơ ïāíǒ. 

 ǑǄƤåíǃå ÿǆǕå èåāƿā ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå Ăíǃ ðǂïƙƙ ÿǆǕå ûǒǀơƙ ƗǒǃāƑƪǆ èǈƓǂ þāǌƽǆǃå åîǋ ýö ǑƼā
ǑƼ ÷āïƬǆǃå ûơǃå üǄǆƙ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿã Ǐǃã åĄíƓǈƙƪåÜ Ɠǌǃ ƗǈāƓƶǆǃå çðǌƞǕåā  èåāíáā çāǀǃå þåíƤƙƪå

 þíǀƙǆǃå þāǌƽǆǃƓƕ Ǒǆāǀǃå ÿǆǖǃ íǒíǌƙ ăá Ɨǌƞåāǆǃ úǈƶǃå. 
 ƓǌƙǒƵāǈā ƓǌƵåāǈáā ƓǋïíƓƮǆā èåíǒíǌƙǃå Ɨƶǒƕõ ǑƼ ƗǆƓǋ èåïǒƺƙ èíǌƬ íƿ ƗǒǃƓơǃå ƗǄơïǆǃå ÿá Ǚã
ǆưǆǃƓƕ þāǌƽǆǃå åîǋ íƶǒ þǄƼÜ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙ Ǌǃ ÿƓǂ ăîǃå ïǆǕå ƓǌƿƓõǈā Ɠǋåíǆā ÿā
 Ǐǃã üǃî ƴƞïǒā èƓǒāƙƪǆǃåā íƓƶƕǕå ííƶƙǆ ƓĄƕǂïǆ Ɠǌǆāǌƽǆ ïƓƮ ƓǆǈȒåā ÜûƕƓƪǃå íǒíơƙǃåā õǒƪƕƙǃåā

 çïƮƓƶǆǃå Ɨƕǀơǃå ǑƼ þǃƓƶǃå ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïǒƺƙǆǃå. 
ơƕǃå ƗǒǃƓǂƬã ðïƕƙ ǊǆåíƤƙƪå ÷āǒƬā Ǒǈõāǃå ÿǆǕå þāǌƽǆǃ ĂāƮǀǃå ƗǒǆǋǕå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ǑƼ é

ôāǆƺǃƓƕ ǊǆƓƪƙå Ǐǃã üǃî Ăíá íƿā ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ǑƼ éǒíơ āǋ þāǌƽǆǃå åîǋ ÿá . åîǋ ÿá üƬ Ǚā
 ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ èƓơǄõƮǆǃå ýưƼá āǋ ÿǆǕå ƠǄõƮǆ íƶǒ Ǚ ƗǒơƓǈ ÿǆƼ ýǂƓƬǆ çíƵ ïǒƛǒ ôāǆƺǃå

 ƓǒǆǄƵ ǚǀơ ïǒƮǒ Ǒǂǃ þāǌƽǆǃå ïāǄƕƙǒ þǃ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā ÜçïƮƓƶǆǃå ƗǃāíǄǃ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå þǄƵ ýƤåí
 ƗǆƑǚǆǃå éơƕǃå ƝǋƓǈǆ íǒíơƙā ôāïƽǃå ƴưā ÿǆ åßíƕ ƗƼïƶǆǃå Ɨǒïöǈ íƵåāƿ ǊǒǄƵ ûƕõƙ ƗƪƓǒƪǃå
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 Ǐǃã ýāƮāǃåā ƗǆƓƵ Ɨǒïöǈ Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā Ǒƽǈǃåā èƓƕƛǗå íƵåāƿā ÜǑǆǄƶǃå ûǀơƙǃå èåāíá ïƓǒƙƤåā
çïǒƤǕå ÿǒïƬƶǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ Ǚã Ǒǈõāǃå ÿǆǕå çïǋƓö þǂơǒ ÿāǈƓƿ. 

èƟƓƗ ƕǐƗǑä ôƑƾǆǁä Ǐƺ ƕƽîĀǁä Ǉíǉ: 
 ǗĀà :ǇîĀôƗĀ þǄǔǁ ýƑƴǁä ýĀǊƻǄǁä 
ƑǐǆƑƙ :ǏǆôĀǁä þǄǓƑƓ ùǐîƴƗǁä 
ƑƙǁƑƙ :āîƢǓä ƕǐǆôĀǁä çƑƟǂôƬǄǁƑƓ ÛǏǆôĀǁä þǄǓä ƕƽǘƳ 
ƑƴƓäî :ǏǆôĀǁä þǄǓä æîǉƑõƓ ýƑǄƗǉǗä Ǎǁâ ƲƺìƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁäĀ ùĀîõǁä 

ƕǄƗƑƢǁä 
 

ǇîĀôƗĀ þǄǓä ýĀǊƻǄ: 
 Ǚāá-  úǒïƶƙ ÿǆǕå : Ɨƺǃ ÿǆǕå: ÿǆá ǉïíƮǆ-  Ǐǈƶǆƕ ƗǈƓǆǕåā ÿƓǆǕå : Ü ÿǆá ƓǈƋƼ èǈǆá íƿā

üǃîƕ āǋā ÜúāƤǃå íư ÿƓǆǕåā ÿǆǕå ÿǆ ăïǒƹ èǈǆáā": ÿƓǆǒǗå Ǌǈǆā úāƤǃå ýåāðā ñƽǈǃå ÿƓǈƑǆõå
 ǏǃƓƶƙ Ǌǃāǀƕ ðǒðƶǃå ýǒðǈƙǃå ǏƼ íïā ăîǃå Ǒǈƶǆǃå Ü ƗǈƓǆǕåā " : úāƤ ÿǆ þǌǈǆàā " Ǌǈǆā Ü "Ɠƶǈ Ɨǈǆá Ɠƪ

 " ā " Ǌǈǆ Ɨǈǆá ñƓƶǈǃå þǂǒƬƺǒ îã " Ü ïƬǃå ïîơ üǃî èǄƶƼ üǃāǀǂ Ǌǃ ýāƶƽǆ ǊǈǕ Ɨǈǆá æƮǈ Ü " åîǋā
 ÿǒǆǕå íǄƕǃå " ÿǆǕå ÿǆ āǋā Ɨǂǆ Ǐǈƶǒ Ü ÿǆǓå ăá . ǊǒǄƵā Ɠǈǒƕǈ ǏǄƵ Ơǒƪǆǃå ýāðǈ éǒíơ ǏƼā

 þǚƪǃåā çǚƮǃå ": ôïǕå ǏƼ ƗǈǆǓå ƴǀƙā " ăá : ÿǆǕå : ƐǄƙǆƙ ôïǕå ÿá íǒïǒ úƓƤǒ ǚƼ ÿǆǕƓƕ
ÿåāǒơǃåā ñƓǈǃå ÿǆ íơá . þǄƪā ǊǒǄƵā Ÿå ǏǄƮ Ÿå ýāƪï ÿƵā ": ýƓǀƼ ýǒƑåïƕƞ ǏǄƵ ýðǈ : íǆơǆ Ɠǒ
 þǚƪǃå üâïǀǒ üƕï ÿã : ýāǀǒā : Ǌǈǆ Ɠǈáā Ǐǈǆ ÿǆâǆǃƓƼ Ɠǈǆâǆ ǊƙǒǆƪƼ ǑƑƓǆƪá ÿǆ Ɠǆƪå ÿǆâǆǄǃ èǀǀƙƬå

 " ƗǒǓå ïƬơǃå çïāƪ ǏƼ ÿǆâǆǃå ýƓơ úƮā íǀǃā Ü23 ƕ íåïǆǃåā Ǌǈá úƮāǃå åîǌ " : ÿƓǆǓå Ǐõƶǆ "
 çïƤǓåā Ɠǒǈíǃå æåîƵ ÿǆ. 

 ǏǄƵ þāǀǒ ăîǃå ÿǆǕå Ǌǆåāƿ þǆǕåā èƓƶǆƙƞǆǃåā íåïƼǕå ßƓǆǈā ßƓǀƕ ÿá Ǐǃã óǄƤǈ ÿǆǕå þāǌƽǆ ÿǆā
 Ɠǆ ßåíá ýƕ ýƓǆ ÿǆ ÿǒïƤǓå ûāǀơ ßåíá ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ƗǈƓǆǕåā Ü úāƤǃå ÿǆ ïïơƙǃåā ýíƶǃåā ƗǈƓǆǕå

Ɠǆåðƙǃå ÿǆ ƓǈǒǄƵ þǄƪā ǊǒǄƵā Ÿå ǏǄƮ Ǌǃāƿ ǑƼ ǏǄƞƙǒ Ɠǆ āǋā ûíƮā Ɨǋåðǈƕ è " : åîã æơǒ Ÿå ÿã
 Ǌǈǀƙǒ ÿá ǚǆƵ þǂíơá ýǆƵ "Ɠǌƙưǌǈā ƗǆǕå ëǚƮ ÿǆǕƓƕā Ü.  

ǏƟǘôƬǗä ýĀǊƻǄǁä : 
 ǑƼ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ Ǐǃã íāƶǒ ǊǆåíƤƙƪå ÿƎƼ ÿǆǖǃ  ĂāƮǀǃå ƗǒǆǋǕå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ

 èƓǒƕíǕå ƗǒǈƓõǒïƕǃå úïƓƶǆǃå çïƑåí ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ÿǆǕåā Üæïơǃå æǈƞƙā ÿǆǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã ƗǒƵåíǃå
 Ǐǈƶǒ ": Ɨǒƕǈƞá çāƿ íǒ ǏǄƵ ïǌǀǃå ïõƤ ÿǆ ƗǆǕå ƗǒƓǆơ " ǑƼ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå èåïåðā èƪƪƋƙ íǀƼ üǃîǃ Ü

ǆ þǃƓƶǃå òƓƵā Üăïǂƪƶǃå íǒíǌƙǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ÿǆá ǚǃå ƗǃƓơƕ ƓǌǆƓǆƙǋå ïƮƿā íǚƕǃå þöƶǆ ûƓƕƪ ƗǄơï
 ýāíǃå èƓƪƓǒƪ ÿǆ ßðƞǂ Ɨǒïîǃåā ƗǒƑƓǒǆǒǂǃåā Ɨǒƞāǃāǒƕǃå ýǆƓƬǃå ïƓǆíǃå ƗơǄƪá üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ƠǄƪƙǃå
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 Ü ƓǌƙíƓƿ ôƶƕ üǃî ÿƵ ïƕƵ ÿȒåā ÿǆǖǃ ƗǒǈƓƪǈǗå ǑǈƓƶǆǃå èǄƽƹáā Ü Ɠǌƙāƿā Ɠǌƙǈǆǒǋ ïƓǌöǗ Ăïƕǂǃå
 þùùùǌǈǆā "åïƓǆǈǂǆ èïƕāï-  ûƕƪǕå ǑǂǒïǆǕå ÷ƓƼíǃå ïǒðā " ǊƕƓƙǂ ǑƼ"  ÿǆǕå ïǋāƞ " ÿǆǕå Ǌƽǒïƶƙƕ
ǊǈƋƕ ": Ɨǈāǆưǆ ƗǒƓǆơ ýö ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå āá ƗǒƵƓǆƙƞǙå āá ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɠǌǈǆ ßåāƪ Ɨǒǆǈƙǃåā ïāõƙǃå Ǐǈƶǒ
 " ÿáā Ü " Ɠǌƙǌƞåāǆā Ɠǌƙåïíƿ úǄƙƤǆ ííǌƙ Ǒƙǃå ïíƓƮǆǄǃ Ɨǀǒǆƶǃå ƓǌƙƼïƶǆ ÿǆ ƴƕǈǒ ƗǃāíǄǃ Ǒǀǒǀơǃå ÿǆǕå

ǒǆǈƙ èåïíǀǃå üǄƙ Ɨǒǆǈƙǃ ƗƮïƽǃå ßƓõƵǗ ýƕǀƙƪǆǃå āá ïưƓơǃå ǑƼ ßåāƪ ƗƼƓǂ èǙƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǀǒǀơ Ɨ" Ü
 ǑǂǒïǆǕå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā Ǌƕ ýƓƿ Ɠǆ āǋā " ñāǒǈƙƓƙƪ íïåāíá " ÿǆǖǃ ÿǒïǋāƞǃå ÿǒǈāǂǆǃå Ɨǒāǋ ííơ ăîǃå

 ǑƼ þǚƪǃå ûǒǀơƙǃ þðǚǃå ĂïƬƕǃå:  
1-  úāƤǃå ÿǆ ïïơƙǃƓƕ Ǚã ÿāǂƙ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå Ɨǌƕƞǃå.  
2- ƮƙƿǙå Ɨǌƕƞǃåðāƶǃå ÿǆ ïïơƙǃå ïƮǈǃå Ǐǈƶǒ éǒơ Ý ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓ. . 

 þǌƙ Ǒƙǃå ƗǒƙƓǒơǃå Ǒơåāǈǃå ýǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿǆǖǃ þƓƶǃå þāǌƽǆǃå ýǆƬǒǃ ƠǄõƮǆǃå åîǋ ïāõƙ íǀǃā
 ǑƮƤƬǃå ïåïǀƙƪǙå Ǐǃã ăíƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪǙåā ǑƬǒƶǆǃå ßƓƽƙǂǙƓƕ ǉïāƶƬ ÿǆ Ąåßíƕ Ü ïƮƓƶǆǃå ÿƓƪǈǗå

ǊƙƑǒƕ ā ăïƪǕå Ǌõǒơǆ ǑƼ  ƗǒƞïƓƤǃå. 
 ïöǈǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǒƙǃå ƗǒïöǈǄǃ Ɠƶƕƙ ăïǂƽǃå ïƓõǗå ǑƼ ÿǆǕå åāƼïƵ íǀƼ ƗƪƓǒƪǃå ßƓǆǄƵ Ɠǆá

 éǚƛ Ǒǋā ƠǄõƮǆǄǃ : Ɨǒƶƿåāǃå Ɨǒïöǈǃå æƪơƕā Ü Ɨǒïāƛǃå Ɨǒïöǈǃåā ƗǒǃåïƕǒǄǃå Ɨǒïöǈǃåā Ɨǒƶƿåāǃå Ɨǒïöǈǃå
ơǆǄǃ Ɠǌǂåïíã ûƼā üïơƙƙ Ǐǋā Ü ǑƪǒƑïǃå ýƵƓƽǃå Ǒǋ Ɨǃāíǃå ÿƎƼ îåāơƙƪǙå Ǒưƙǀǒ Ɠǆǆ Ɠǌǈǆá ǏǄƵ ƗöƼƓ

 üƪƓǆƙǃå ûǀơǒ ăîǃå Ɨǃāíǃå ÿǆá āǋ úíǌƙƪǆǃå ÿǆǕå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü þāðǄǃå íǈƵ ƓǌǆåíƤƙƪåā çāǀǃå ǏǄƵ
 ƗǃāíǄǃ ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙåā ǑƵƓǆƙƞǙå . ýƵƓƽǃå Ǒǋ Ɨǃāíǃå ÿá çïǂƼ ôƼïƙ ǑǌƼ ƗǒǃåïƕǒǄǃå Ɨǒïöǈǃå Ɠǆá
á ÿáā Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ íǒơāǃå íƓƶƕá Ǐǃã ǉåíƶƙǒ ýƕ æƪơƼ ăïǂƪƶǃå íƶƕǃå ǏǄƵ ïƮƙǀǒ Ǚ Ɠǌǈǆ
 ƗǒƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå . ǊơǚƮã íïƞǆ ñǒǃā þƓöǈǃå ïǒƺƙ Ǐǃã ǏƶƪƙƼ Ɨǒïāƛǃå Ɨǒïöǈǃå Ɠǆá

þǄöǃå ǏǄƵ ßƓưǀǄǃ Ɨǒïāïư ƗǄǒƪā üǃî ïƓƕƙƵƓƕ . 
 Ɨƶƕïá ǑƼ ýǆƞƙ Ǒǋā Ý çííƶƙǆ èƓǒāƙƪǆ ÿǆǖǃ ÿá ǊǒƼ üƬǙ Ɠǆǆā :ƽǃå ÿǆá ííǌǒ íƿ Ɠǆ ýǂ íư íï

 ăïõƿ ÿǆáā Ü ƗǒǄƤåí āá ƗǒƞïƓƤ ïƓõƤá ăá íư ÿõāǃå ÿǆáā Ü Ǌƙïƪá āá ǊƙƓǂǄƙǆǆā ǊƙƓǒơ " ǑǆǒǄƿã "
 Ǐǃāƙƙ ăîǃå Ǒǃāíǃå ÿǆǕåā Ü ƓǌǈƓǒǂ ƗǒƓǆơǃ ýƙǂƙǃå ǏǄƵ ýǆƶƙā ƠǃƓƮǆǃå üïƓƬƙƙ ýāíǃ ǑƵƓǆƞ ÿǆá āá

ǂǃå ÿǆǕå ÿá Ǚã Ý çíơƙǆǃå þǆǖǃ Ɨǒǃāíǃå Ɨǆöǈǆǃå ǊƙǒƓǆơ Ɠǆǋ ÿǒǒāƙƪǆ ðïƼá Ǒƕǂā : Ǒǈõāǃå ÿāí ÿǆǕå
 ƠǄõƮǆǃå åîǋ ïāõƙ ǑƼ üǃî þǋƓƪ íƿā Ü Ɨǈǆǒǌǆǃå Ɨǃāíǃå ǊƪïƓǆƙ ăîǃå ÿǆǕåā Ü.  

 ƓǌƙíǌƬ Ǒƙǃå èǙāơƙǄǃ êƓƙǈǂ èƓǒǈǒƶƪƙǃå íǀƵ ÿǆ ǑǈƓƛǃå úƮǈǃå ǑƼ ǑǈƓƪǈǗå ÿǆǕå ƠǄõƮǆ ïǌö íǀƼ
ñǒǃā íïƽǃå ǏǄƵ ðǂï íƿā Ü çíïƓƕǃå æïơǃå íƶƕ Ɠǆ çïƙƼ  ƗƪƓǒƪ Ɨǒá ÿá ǏǄƵ íǂáā Ü ƗǒƪƓǒƪ çíơāǂ Ɨǃāíǃå

 Ɨǃāíǃå ÿǆá æǈƓƞƕ íïƽǃå ÿǆá ûǒǀơƙ Ɠǌǈǆ úíǌǃå ÿāǂǒ ÿá æƞǒ Ɨǒǈǆá . Ɠǈǂï þāǌƽǆǃå åîǋ ƠƕƮá íǀǃā
 ǑƼ ƗƪƓǒƪǃå ƴǈƮ çåíƋǂā ăïǂƪƶǃåā ǑƪƓǆāǄƕíǃå ýƤíƙǄǃ ïïƕǆǂ úöāā ƗǒƞïƓƤǃå èƓƪƓǒƪǃå ǑƼ

 ƗǒƞïƓƤǃå èƓƿǚƶǃå. 
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ǂǃå ÿǆǕå Ɠưǒá úïƵā ýƑƓǋ Ǒƞāǃāǈǂƙ þíǀƙ ÿǆ ïƮƶǃå ǉíǌƬ Ɠǆ ƴǆ þƓƞƪǈǙå úíǌƙƪå ăîǃå Ǒƕǂā
 ýāơ åïāơǆƙǆ ăïǋāƞǃå ǊƼíǋ ÿƓǂā ǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕåā Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ðāƓƞƙǒ íǒíƞ þāǌƽǆ ÿǆǖǃ ƠƕƮƋƼ
 èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāƛǃƓƕ þƙǋå ăîǃå Ǒƕǂāǂǃå ÿǆǖǃ ƗǒƪƓƪǕå çðǒǂïǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå

Ǆƶǆǃå Ɨǒâï þíƿā Ü ƗƑǒƕǃå ƓǒƓưƿā ǑǈƓǂƪǃå ïƓƞƽǈǙå ƗǄǂƬǆƕ ǊǆƓǆƙǋå ǏǄƵ çāǚƵ ÜèǙƓƮƙǙåā èƓǆā
 ÿǒǒíǒǄǀƙ ßåíƵá Ǌƞåāǒ Ǚ ăîǃå ÿǆǕå þāǌƽǆǃ çíǒíƞ " ƓƮƓƤƬáā Ǚāí " ǊƙƓǆāǀǆ íƬơ ǏǄƵ ýǆƶǒ ýƕ Ü

éåíơǕå āá ßƓǒƬǕå ßåïƞ ƗǒïƬƕǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïƓõƤǕå Ɨǌƞåāǆǃ. 
 ăíƓơǃå éåíơá ÿá Ǚã Ɠǆƙǌǆ íƶǒ þǃ ăîǃå Ǒƕǂāǂǃå ÿǆǕå ïǋāƞ ǑƼ Ɠƕǚǀǈå èƛíơá ïƕǆƙƕƪ ÿǆ ïƬƵ

 Ǒƙǃå ƗơǄƪǆǃå çāǀǃå þåíƤƙƪƓƕ ýƕ Ü éǒíơǃå þǃƓƶǃå ƴǈƮ ǑƼ åïāí æƶǄƙ ÿá Ɠǌǃ åïïǀǆ ÿƓǂ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕƓƕ
 ƣƪïā Ü èƓǂƓǌƙǈå ÿǆ ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ûơǄǒ Ɠǆǃ ïƓƕƙƵå ÿāí Ɠǌǃ ƓƼíǋ æƓǋïǗå Ɨǌƞåāǆ ÿǆ èîƤƙå

 āí ÿǆǖǃ ïǒïǀƙ ǑƼ ïāí æƶǃ ÿǆ ƗǒƽƑƓõ āá ƗǒǄƕƿ āá ƗǒƪƓǒƪ èƓǆǒöǈƙǃ ýƓƞǆǃå Ơƪƽǒ ăîǃå Ǒǈõāǃå ÿ
 Ǒǈõāǃå ÿǆǕå æƓƪơ ǏǄƵ Ɠǌǈǆá. 

 Ǐǃã ǉðāƓƞƙ ýƕ üïƙƬǆǃå íǒíǌƙǃå Ɨǌƞåāǆ Ǐǃã úïƮǈǒ íƶǒ þǄƼ çíǒíƞ åíƓƶƕá ǑǆǒǄƿǗå ÿǆǕå æƪƙǂå Ɠǆǂ
Ǚåā ýǆƓǂƙǃå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ çíǒíƞ ýǂƓǒǋā èƓƕǒƙïƙ ƗǆƓƿã ƗƮƓƤ ƗƼƓǂ èǙƓƞǆǃå ǑƼ ÿāƓƶƙǃåā êƓǆíǈ "

Ɨǒāǆǈƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå " ăíƮƙǃå ýƞá ÿǆ åíǋƓƞ ýǆƶǒ ăîǃå ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå èǚƙǂƙǃå Ơƞǈá ðïƕáā
 Ɨǆǃāƶǃå èƓǒƕǄƪǃ. 

 Ɨǒǃāíǃå èƓƪƓǒƪǃå ǑƶǈƓƮ Ăíǃ ÿǆǕå þāǌƽǆ ïāõƙ üǃî ǏǄƵ æƙïƙā , çíïƓƕǃå æïơǃå íƶƕ ƓƕāïāƋƼ
 ƗǂïƓƬǆǃƓƕ úïƶǒ Ɠǆǃ èƪƪá āïāǕå-  ÿǒǒǃƓǆƬǃåā ÿǒõƪāƙǆǃå ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ßƓưƵá ûƓƽƙƓƕ Ɨõƪāƙǆ

 èƓǒíơƙǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ýāơ ÷ƓǆƞǗƓƕ ýƮāƙǃå þƙā Ü Ɠƕāïāá ûïƬ ǉƓƞƙ ǑƕïāǕå íƓơƙǙå ƴǒƪāƙ ǏǄƵ
 ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ þǌǈǒƕ ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ƴǒðāƙ ǑƼ ÿðåāƙǃå çíƓƵã úíǌƕ æāǈƞǃåā ûïƬǃå ÿǆ ƗǆíƓǀǃå ƗǒǈǆǕå

ǌǂåïíã ƗǒïǂƪƵ ïǒƹ Ɨǒǈǆá ƓǒƓưƿ üƓǈǋ ýƕ ăïǂƪƶǃå æǈƓƞǃå ǏǄƵ õǀƼ ïƮƙǀƙ Ǚ ƗǒǈǆǕå ƓǒƓưǀǃå ÿƋƕ þ
 ýƛǆ : ƗǒǃāƮǕå çïǋƓöā Ü ǊǃƓǆƬ Ǐǃã õƪāƙǆǃå æāǈƞ ÿǆ ƗǒƵïƬǃå ïǒƹ çïƞǌǃå èǙíƶǆ íǒåðƙā ƗǃƓõƕǃå

ƗǒǆǚƪǗå .ýƛǆ ƗǒƕïāǕå èåïíƓƕǆǃå èǃåāƙā :ƗǂïƓƬǆ øƓùùùƮ ăîùùǃå ƗǈāǄƬïƕ ÿǚùùùùƵã  ǏùùùùǄƵ ðǂƙïƙ ƗǄǆƓƬ
 ïāƓùùùùơǆ Ɨùùùƛǚƛ ] ƗǒƪƓǒƪǃåĲ  ƗǒǈǆǕå / ƗǒíƓƮƙƿǙåĲ  ƗǒǃƓǆǃå / ƗǒƵƓǆƙƞǙåĲ  ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼƓǀƛǃå [ åîȒåā Ü

ƗǆǃāƶǄǃ ƗǒƕǄƪǃå èƓƪƓǂƶǈǙå Ɨǌƞåāǆǃ ƓǒƼƓǂ üǃî ÿƓǂǃ ïāơǆ ýǂ ÿǆ çāƞïǆǃå úåíǋǕå ƓǈǄǆƋƙ Ɠǆ. 
 ïāǕå ƓǌƼïƵ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå èƓǒíơƙǃå ÿá þƹïā Ǌǈá Ǚã ÿõǈƬåā ýƓǆƵá ýāíƞ èǈǆư õƪāƙǆǃå ǑƼ ÿāǒƕā

 Ɠǆ ÿƋƕ ăïöǈǃå ƓǌƼåïƙƵå þƹï Ɨǒǈõāǃåā Ɨǒǆāǀǃå ƓǌơǃƓƮǆ ǉííơƙ ăîǃå óƓƤǃå Ɠǋïāöǈǆ ƓǂǒïǆǕ Ǒǀƕǒ
 ïǒƹ çïƞǌǃåā Ɨƶƽƙïǆǃå ƗǃƓõƕǃåā Ü ïǒǀƽǃå æāǈƞǃåā Ǒǈƺǃå ýƓǆƬǃå ÿǒƕ çāƞƽǃå ǑƼ ÿǆǂǒ ÿǆǕå ííǌǒ

íǌƙǃåā ƗƿƓõǃå ÿǆáā Ü ƗǒƵïƬǃå ƗǒǃƓǂǒíåïǃå ƗǒǆǚƪǗå èƓǂïơǃåā æƓǋïǗå Ǌưïƽǒ ăîǃå íǒ.  
ƕǄǁĀƴǁä ùǐîƴƗ  : Ǐǋā Ü çïƓƞƙǃƓƕā Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ǒǈǀƙǃå þíǀƙǃƓƕ èõƕƙïå Ɨƛǒíơ Ɨǆǒíƿ çïǋƓö Ɨǆǃāƶǃå

 Ǒơåāǈǃå Ɠưǒáā Ü ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǒơåāǈǃå ýǆƬƙ Ɨƕǂïǆ íƓƶƕá èåî ƗǒǄǆƵ
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ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå  ƓǌǄƑƓƪā ííơƙā èƓƶǆƙƞǆǃå ïāõƙ ƴǆ ƓǌǀƼåāƙǃ Ɨǒƶǒƕõ çïǋƓö üǃîƕ Ǐǋā Ü ƗǒƪƓǒƪǃåā
Ɨǈǆǒǌǆǃå Ɨǌƞǃå ǉííơƙ Ɠǆǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃå ƗǒƕǄƪǃåā ƗǒƕƓƞǒǗå ƓǌƙåïǒƛƋƙā ƓǋïƓƪǆ. 

 ǉîǋ ýƛǆǃ þǃƓƶǃå êāï ÿá ûƕƪ íǀƼ ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ïāõƙ Ɨǂïơƕ ƓǌõƓƕƙïǙ Ɨƛǒíơǃå çïǋƓöǃƓƕ èƪǒǃ Ǒǋā
 ïƓǂƼǕå .ƓǀƵá ǑƽƼ þƓƵ ǑǂǒïǆǕå ñǒƑïǃå ƓƵí ǑǃāǕå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå æ1918  ƗƶƕïǕå ǊƑíƓƕǆ Ǐǃã þ

 èǆƙ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå æƓǀƵá ǏƼā Ü ƗƼƓǂ æāƶƬǃå ûāǀơ þåïƙơƓƕ þƪƙǒ íǒíƞ ïƮƵ ÿǒƬíƙǃ ïƬƵ
 ïƮƵ Ɨǒåíƕ ÿǆ èåāǈƪ ýƕƿ üǃîā Ü ÿƓƪǈǗå ûāǀơǃ ǑǆǃƓƶǃå ÿǚƵǗå ƗƹƓǒƮ " ƗǒƙïƓǂǆǃå " èƓǒǙāǃå ǏƼ

å ƗǒƵāǒƬǃå ÿǒƕā Ǌǈǒƕ ƗǄƮ íāƞā ǑƼ ǊƕƙƬǒ ÿǆā þǋïƓǂƼá ǏƼ ýāƞǒ Ɠǆǃ ñƓǈǃå æƿƓƶǒ éǒơ çíơƙǆǃ. 
ǏǆôĀǁä þǄǓƑƓ ùǐîƴƗǁä 

 éǒơ ÿǆ Ǚā úǒïƶƙǃå éǒơ ÿǆ Ǚ ÜǑǆāǀǃå ÿǆǕå çïǋƓöƕ íāƮǀǆǃå ýāơ ÷Ɠǆƞã üƓǈǋ ñǒǃ
åïƙƪåā èåāíáā ýƕƪ éǒơ ÿǆ Ǚā íǒíǌƙǃå ïíƓƮǆ éǒơ ÿǆ Ǚā ÿǆǕƓƕ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ èƓǒƞǒƙ

Ǒǆāǀǃå . ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïƓƕƙƵǙå āá çíïƞǆǃå þǒǀǃå Ǒǈƕ Ɠǆ ëāåïƙƙ çíǒíƵ èƓƽǒïƶƙ Ǐǃã ïǒƬǈ ÿá ÿǂǆǒā
ƗǒǃāǆƬǃå Ɨƶǒƕõǃå èåî Ɨǒƶǆƙƞǆǃå þǒǋƓƽǆǃå āá çííơǆǃå. 

 ǊǈƋƕ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ƗƵāƪāǆ úïƶƙā" ÿǆ ƗǒǄƤåíǃå Ɠǌǆǒƿ ƗǒƓǆơ ǏǄƵ ƗǆǕå çïíƿ
ƗǒƞïƓƤǃå èåíǒíǌƙǃå ."ÿƓǆƕǒǃïƙǃåā ĂïǒāWalter Lippmann  ƗǈǆǓå ƗǆǕå ÿá" ïõƤ ǑƼ èƪǒǃ

 çïíƓƿ Ɠǌǈáā ÜƓǆ æïơ æǈƞƙ Ǐǃã èïõưå åîã ƗǒƪƓƪǕå þǒǀǃƓƕ Ɨǒơưƙǃå- Ɠǌǒíơƙ þƙ åîã-  ƓǌƙǈƓǒƮ ǏǄƵ
æïơǃå üǄƙ ǑƼ ïƓƮƙǈǙƓƕ ."ðïƽǃā ĂïǒāArnold Walfers Ǒǈƶǒ ÿǆǕå ÿá"ƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå ƗǒƓǆơ þ

þǒǀǃå üǄƙ ǏǄƵ þāƞǋ ăá ÿǆ úāƤǃå æƓǒƹā ƓǌƕƓƪƙǂå ."êïƕǈǈāïǂā ïƞǒïƙ Ɠǆá       Trager and 

Kronenbory æƓƙǂ ǑƼ"ǑǂǒïǆǕå ƴǆƙƞǆǃåā Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå" National Security and 

American Society  ÿá ÿƓǒïǒ"ƗƪƓǒƪ ïǋāƞ ýǂƬƙ Ɨǒāǒơǃå Ɨǒǆāǀǃå þǒǀǃå  Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå " ííơƙǒā
ǒíǃ ÿǆǕå Ɨǒǈõāā Ɨǒǃāí ƗǒƪƓǒƪ õāïƬ íƓƞǒã úíǌƙƪǒ ăîǃå Ɨǆāǂơǃå ƗƪƓǒƪ ÿǆ ßðƞǃå üǃî ǊǈƋƕ Ɠǆǌ

ÿǒǄǆƙơǆǃå āá ÿǒǒǃƓơǃå ßåíƵǕå íư Ɨǒāǒơǃå þǒǀǃå ƴƪāƙ āá ƗǒƓǆơǃ ƗǆƑǚǆ ." ÿǆ ýǂ Ăïǒā
ðƙǒāǂïƕ  Berkowiz Morton üāƕā Bock P.C.  æƓƙǂ ǑƼ" Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå
ǑǂǒïǆǕå" American National Security ǑƞïƓƤǃå ïõƤǃå ÿǆ Ɨǃāíǃå ƗǒƓǆơ Ǒǈƶǒ ÿǆǕå ÿá." 

 ïöơǃå æƓǀƵá ǑƼ üǃîā ăíƓƮƙƿǙå ƴƿåāǃå Ǐǃã íǒïƞƙǃå ÿǆ ýǀƙǈåā Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ ƴƪāƙ íƿā
Ǒõƽǈǃå   þƓƵ1973  þƓƵ ǏǃāǕå öƽǈǃå Ɨǆðáā1974 . Ǐǈƶǆƕ ăíƓƮƙƿǙå ÿǆǕå ÿƵ éǒíơǃå ýǀƙǈåā

ƶƕáā ÿǒíƓǒǆ Ǐǃã Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ƗƑðƞƙăƓǈā ðāïǂ úïƶǒ îã ÜíƓLawrence Krause and J. 

Nye    ÿåāǈƶƕ ƓǆǌƕƓƙǂ ǑƼ"Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗƪƓǒƪǃåā íƓƮƙƿǙå ǑƼ èǚǆƋƙ" Reflections on 

the Economics and Politics of International OIrganizations  ăíƓƮƙƿǙå ÿǆǕå ÿƓƼïƶǒ
 ǊǈƋƕ" ïǃå ÿǆ íǒíƬǃå ÿƓǆïơǃƓƕ íǒíǌƙǃå æƓǒƹƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǋƓƼ." 
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åïƓǆǈǂǆ èïƕāï Ăïǒā  Robort Mc Namara  ǊƕƓƙǂ ǑƼ ûƕƪǕå ǑǂǒïǆǕå ÷ƓƼíǃå ïǒðā" ïǋāƞ
ÿǆǕå" The Essence of security  ÿá"Ɨǒǆǈƙǃå Ǒǈƶǒ ÿǆǕå ""... ǉƓƞƙǙå ƗơƙƓƼ úǒïƶƙǃå åîǋ ÿƓǂ íƿā

 ā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǋƓƼïǃåā Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ÿǒƕ õƕïǄǃ õƕï Ǐǃã ăāƿá ïƓǒƙā çïíǀǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÿðåāƙǃå
Ɨǒïǂƪƶǃå." 

 ÜúǒïƶƙǃƓƕ ýƓƺƬǈǙå ÿǆ Ǚíƕ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕƓƕ Ɨõǒơǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ǑƼ éơƕǃå Ǐǃã ôƶƕǃå æǋî íƿā
ïåðƓƵ Ăïǒ îãEdwar Azar ÿāǆā Chung-in Moon  ƓǆǌƕƓƙǂ ǑƼ" þǃƓƶǃå ǑƼ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå

éǃƓƛǃå"  National Security in the Third World ÿǆǕå ÿá ÿǆ ÿǒƙƵāǆƞǆ ýāơ ïāíǒ Ǒǆāǀǃå
èåïǒƺƙǆǃå : ƗǒƞïƓƤǃå èåíǒíǌƙǃå Ǐǃã ÿǆǕå ƗƑǒƕ ïǒƬƙā ÜăíƓǆǃå íåíƶƙƪǙå ïƼåāƙ Ăíǆā ÜÿǆǕå ƗƑǒƕ

 åîǋ Ü ƗǒíƓƮƙƿǙåā Ɨǒïǂƪƶǃå ƗǒíƓǆǃå èåïíǀǃå Ǐǃã íåíƶƙƪǙå ïƼåāƙ Ăíǆ ïǒƬǒ Ɠǆǈǒƕ ÜèƓƽǃƓơƙǃå õƓǆǈáā
 ýǂǒǋā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå äíƓƕǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕƗơǄƪǕå èåïƓǒƙƤå èåïƓƕƤƙƪǙåā çāǀǃå. 

ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå þƪï ǏǄƵ çïíǀǃåā ýǆƓǂƙǃåā ƗǒƵïƬǃå ÿǆ ýǂƕ ÿǆǕå õƕƙïǒā. 
Ǐǈƶǆƕ ăïǂƪƶǃå ïāöǈǆǃƓƕ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå Ǐǃã ïöǈǄǃ èåíƓǀƙǈå çíƵ èǌƞā íǀǃā   ûƓƽǈǗå ǑƼ çǙƓƺǆǃå

ƙƪƙ Ɨǒāƿ ƗǒïǂƪƵ Ɨƪƪâǆ ßƓǈƕ íƮǀƕ Ɨǒïǂƪƶǃå ÿāƑƬǃåā ÷ƓƼíǃå ǏǄƵ ăá ÿǆ Ɨǃāíǃå ǏǄƵ öƼƓơƙ ÿá ƴǒõ
ǑƞïƓƤ ÿåāíƵ .ǑǄǒ Ɠǆ èåíƓǀƙǈǙå üǄƙ þǋá ýƶǃā: 

1     - Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå æǒƮƙ Ǒƙǃå èåíǒíǌƙǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǋíơā Ɨǒïǂƪƶǃå çāǀǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿá
 ǉîǋā ÜíǒíǌƙǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ïíƓƮǆǃå āá èåíǒíǌƙǃå ýƽƺƙ þƛ ÿǆā ÜƗǒƞïƓƤ èåíǒíǌƙ ÿāǂƙ ÿá āíƶƙ Ǚ

ƓƮǆǃåƗǒƞïƓƤǃå èåíǒíǌƙǃå ÿƵ Ǒǆāǀǃå ÿǆǖǃ Ɠǋíǒíǌƙ çíƬā Ɨƞïí ǑƼ ýǀƙǙ ïí. 
2     - Ɨǒǆāǀǃå íïåāǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ßðƞ Ǌǒƞāƙ üǃîǂ ǊǒǄƵ æƙïƙǒ ăïǂƪƶǃå ûƓƽǈǗå ǑƼ çǙƓƺǆǃå ÿá

ÿƓǂƪǃåā ƗơƮǃåā þǒǄƶƙǃƓǂ ƗǒǆíƤǃå èƓƵƓõǀǃå ƗƮƓƤā ÜèƓƵƓõǀǃå Ɨǒǀƕ ýƓƽƹȒåā õǀƼ íơåā ÷Ɠõƿ Ǐǃã .
ƶǆǃå ǉîǋ ïāƛƙā íïåāǆǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ñƼƓǈƙ íƞāǒ éǒơ ƗǒǆƓǈƙǆǃå āá ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǄư

ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɨǒǈíǆǃå èƓƵƓõǀǃåā ƗǒơƓǈ ÿǆ ăïǂƪƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ . ýāíǃå ǑƼ ƗǄưƶǆǃå ǉîǋ îƤƋƙā
ƗǒǃƓƙǃå ƗƺǒƮǃå ƗǒǆƓǈǃå : þƓƶõǃå āá ëǚƪǃå)íƕðǃå(     Guns  (versus) /Or Butter 
 ýāíǃå ǑƼ ƓǆáǑǋ ƗƽǄƙƤǆ ƗƺǒƮ îƤƋƙƼ Ɨǆíǀƙǆǃå : þƓƶõǃå ýƞá ÿǆ ëǚƪǃå)íƕðǃå(    Guns for 

Butter 
 Ƹǃå íƓƮƙƿǙå õǒƬǈƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƵƓǈƮǃåā ăïǂƪƶǃå ÷Ɠõǀǃåā ëǚƪǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå ÿá éǒơ

æāïơǃåā ëǚƪǃƓƕ ýǆƵ óïƼ ûǄƤā ëǚƪǃå èåïíƓƮ Ɨǒǆǈƙā íïåāǆǃå çíƓǒðā Ǒƕï Creating Jobs. 
3     - ÿǆā Ü÷Ɠõǀǃå åîǋ çāƿ çíƓǒð Ǐǃã ăíâǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ăïǂƪƶǃå ûƓƽǈǗå æǒƹ çǙƓƺǆǃå ÿá Ɠǆǂ

 Ɨǃāí āá Ɨǒƪǒǃāƕǃå ýāíǃå ûǄƤǒ Ɠǆǆ ÜĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå Ɨǒǀƕ ǏǄƵ ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ǑƼ ǉîāƽǈ çíƓǒð þƛ
úǈƶǃå ǑƼ ÿāƮƮƤƙǆǃå ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ ïõǒƪǒ éǒơ ÿǆǕå. 
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 éơƕǃå ÿǆ íƕǙ ÿƓǂ þƛ ÿǆā èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā ĂïƺƮǃå ýāíǃå úāïöā ûƕƓõƙǒ ÿǆǖǃ úǒïƶƙ ÿƵ
Ǒǆāǀǃå ÿǆǖǃ ƗǄƞâǆǃå āá ƗơǄǆǃå íǒíǌƙǃå ïíƓƮǆ Ǌƞåāǒ Ɠǆ èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ ÿǆưƙǒ.. îƤƋǈ ÿǆ íƕǙ üǃîǃā

èåïǒƺƙǆ Ɨƛǚƛ Ǒǆāǀǃå ÿǆǖǃ Ɠǈƽǒïƶƙ íǈƵ: 
)1(    Ǖå èƓƞƓơǄǃ ÷ƓƕƬȒåā ƴǒðāƙ ÿǆ Ɠǌƕ õƕƙïǒ Ɠǆā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǋƓƼïǃåƗǒƪƓƪ. 
)2(    ǑǆǃƓƵā ǑǆǒǄƿã þǚƪā ÿǒǄƤåí ÷Ɠǆƞã ûǒǀơƙā ƗǂïƓƬǆǄǃ èåāǈƿ ƠƙƼ ÿǆ Ǌǒǈƶǒ Ɠǆƕ ÿðåāƙǃå. 
)3(  ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåíƶǆǃå āá íåïƼǕƓƕ èǀǄƶƙ ßåāƪ Ɨǒïǂƪƶǃå çïíǀǃå. 

ǏƓîƴǁä îǀƻǁä Ǐƺ ýĀǊƻǄǁä 
ǑƼ ǊǒǄƵ úïƓƶƙǆ þāǌƽǆā çííơǆ ƗƹƓǒƮƕ þƓǆƙǋǙå ǑƼ Ǒƕïƶǃå ǑƪƓǒƪǃå ïǂƽǃå áíƕ  úƮƙǈǆ

 ǑƼ ßåāƪ èƓƽǃâǆǃåā èƓƪåïíǃåā éƓơƕǕå ýǚƤ ÿǆ æïƶǃå ÿǒïǂƽǆǃå èåíƓǌƙƞå èííƶƙā ÜèƓǒǈǒƶƕƪǃå
 ýƶǃā ÜÿǆǕå üǃî úǒïƶƙ ýāƓơƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒƪƓǒƪǃå èƓƪåïíǃå ðǂåïǆ ǑƼ āá ÜƗƮƮƤƙǆǃå ƗǒǆǄƶǃå íǋƓƶǆǃå

 þƓƵ ƴưā ăîǃåā ÜƗǒƕïƶǃå ýāíǃå ƗƶǆƓƞ ûƓƛǒǆ ÿá Ǐǃã ïǒƬǈ ÿá þǌǆǃå ÿǆ1944Üþ  ƗƶǆƓƞǃå èƑƬǈáā
 þƓƵ ñïƓǆ ǑƼ ǊƪƓƪá ǏǄƵ1945 ƠǄõƮǆ ïǂîǒ þǃ Üþ"ÿǆǕå" ƗƪíƓƪǃå çíƓǆǃå ǑƼ éíơƙ íƿ ÿƓǂ ÿȒåā Ü

 ƗǃƋƪǆ ÿƵ Ǌǈǆ"ǑƵƓǆƞǃå ÿƓǆưǃå " ÿǆ ßåāƪ ÜƗƶǆƓƞǃå ǑƼ çāưƵ Ɨǃāí Ɨǒá ǏǄƵ ƴǀǒ ÿåāíƵ ăá íư
Ɠǌƕ çāưƵ ĂïƤá Ɨǃāí āá ƗǒƞïƓƤ Ɨǃāí .Ɠƶƙǃåā üïƙƬǆǃå ÷ƓƼíǃå çíǋƓƶǆ ÿá Ɠǆǂ ýāíǃå ÿǒƕ ăíƓƮƙƿǙå ÿā

 þƓƵ Ɨƶƿāǆǃåā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ßƓưƵǕå1950 Ü÷ƓƼíǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿāƓƶƙǃå Ǐǃã èïƓƬá íƿ Üþ
 Ǐǃã ïƬƙ þǃ Ɠǌǈǂǃā"ÿǆǕå" ǊǒǄƵ ûǄõá Ɠǆ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƗǒǈƓƛǃå çíƓǆǃå èŊƮǈā Ü"ǑƵƓǆƞǃå ÿƓǆưǃå" ăîǃåā Ü

 ǑƵƓƪǆǃåā õõƤǃå íǒơāƙ çïāïư ǏǄƵ ßƓưƵǕå ýāíǃå Ŋéơ æïơǃƓǂ þǋåíǃå ïõƤǃå ƗǃƓơ ǑƼ ƗǂïƙƬǆǃå
æïƶǃå ƗǒƞïƓƤǃåā ÷ƓƼíǃå ßåïðā ÿǆ ÿāǂƙǒ ăîǃåā ÜüïƙƬǆǃå Ǒƕïƶǃå ÷ƓƼíǃå ñǄƞǆ üǃîǃ èǄŊǂƬā ÜĄǚƛǆ. 
 áíƕƙ þǃā åîǋ ÜƗǒƕïƶǃå òāǒƞǃå ÿƓǂïá ßƓƪâï ÿǆ ÿāǂƙƙ Ǒƙǃåā ÜƗǆƑåíǃå Ɨǒïǂƪƶǃå ƗǈƞǄǃå èƑƬǈĈá Ɠǆǂ

 ÷āưāǆ ƗƬƿƓǈǆ ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗƶǆƓƞǃå"åǑƕïƶǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕ " ïƕǆƙƕƪ çïāí ǑƼ Ǚã1992 èîƤƙåā Üþ
 ðāƓƞƙƙ Ǚ çïƙƼ ýǚƤ Ǒƕïƶǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ÿƵ ƗǄǆƓƬ Ɨƪåïí íåíƵƎƕ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå úǒǄǂƙ ïåïƿ ǊǈƋƬƕ

ƗƶǆƓƞǃå ñǄƞǆ ǏǄƵ Ɠǋíƶƕ ôïƶƙ ïǌƬá Ɨƙƪ. 
 ÿǆǕå þāǌƽǆ ýāơ ýǆƵ Ɨƿïā íåíƵã þƙ íƿā"Ǒƕïƶǃå Ǒǆāǀǃå"Ǆƞǆ ǑƼ ƓǌƙƬƿƓǈǆǃ Ý ÜƗǒƕïƶǃå ƗƶǆƓƞǃå ñ

ǊǈƋƕ þāǌƽǆǃå üǃî Ɨƿïāǃå èííơā ..". ƗƹƓǒƮā Ɠǌƿāǀơā Ɠǌǈǆá ÿƵ ÷ƓƼíǃå ǏǄƵ Ɨǒƕïƶǃå ƗǆǕå çïíƿ
 ƗǒƪƓǒƪǃå èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙā ÜƓǌǒưåïá ǏǄƵ ƓǌƙíƓǒƪā Ɠǌǃǚǀƙƪå

ǃå çïíǀǃå Ǐǃã çíǈƙƪǆ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ïƓƕƙƵǙå ǑƼ çîƤà ÜƗǒƪƓǆāǄƕíǃåā Ɨǒïǂƪƶ
 ÜƗǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄƤåíǃå èåïǒƺƙǆǃåā ÜƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗåā ÜƗǃāí ýǂǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǒǈǆǕå èƓƞƓǒƙơǙå

Ǒƕïƶǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃåā". 
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íǒíƶǃå ÿá Ɠǆǂ ÜƗƶǆƓƞǃå ñǄƞǆ ǏǄƵ Ǒƕïƶǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ÿƵ ƗǄǆƓƬǃå Ɨƪåïíǃå ôïƶƙ þǃā åîǋ  ÿǆ
 ÿǆ ôāǆƺǃƓƕ þāǌƽǆǃå þƪƙå éǒơ ÝƗǈƞǄǃå Ǌǒǃã èǄƮāƙ ăîǃå þāǌƽǆǃå ïāƮƿ ÿƵ åāïŊƕƵ ÿǒïǂƽǆǃå

 íǒíơƙ ǑƼ üǃî íƶƕ èưƓƼá Ɨƿïāǃå ÿƎƼ åîǌǃā ÝïƤà æǈƓƞ ÿǆ èåßåïƞǗåā úǒïƶƙǃå ÿǒƕ õǄƤǃåā ÜæǈƓƞ
 őăá ƗƶƕƓƙǆā îǒƽǈƙ èƓƮƓƮƙƤå ííơƙ þǃā ÜèǙƓƞǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ Ǒǈõāǃå ýǆƶǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã Ɠǌǈǆ. 

ýāǀǃå ÿǂǆǒ : þāǌƽǆǃ çííơǆ ƗƹƓǒƮ Ǐǃã íƶƕ ĉǊƙǈǒ þǃ Ǒƕïƶǃå ǑƪƓǒƪǃå ïǂƽǃå ÿã" Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå
Ǒƕïƶǃå " ÿȒåā ÜÿǆǕå åîǋ íƓƶƕáā ïāƮƙ ǏǄƵ ƓǌƪƓǂƶǈåā ǊƙƓǈðåāƙā Ǒǃāíǃåā ǑǆǒǄƿǗå ìƓǈǆǃå èǙāơƙ æǂåāǒ

æƙǂ Ɠǆ ýǂ þƹï ƗƬƿƓǈǆǄǃ ĄƓơāƙƽǆā ýǒǄơƙǄǃ ĄƓơāïõǆ ýåð Ɠǆ ÷āưāǆǃå åîǋ ǊǈƵ. 
ǏǄĀƾǁä þǄǔǁ ƲǐƓî ìǄƑƟ ùǐîƴƗ 

ƴǒƕï Ÿå íƕƵ íǆƓơ úïƶǒ   ÿåāǈƶƕ ǊƙåïưƓơǆ ǑƼ"ƗǒƪƓǒƪǃå þǒǀǃå Ɨǒïöǈ " ǊǈƋƕ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ
" ïƤà Ǐǈƶǆƕ ÜƗǒíƓƶǆ ƗǒƪƓǒƪ Ɨǂïơ ăǕ ǏǈíǕå ÿƓǆưǃå ïƓõã ýƛǆƙ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå üǄƙ

ǆƓǂƙ ƗǒƓǆơ ƴǒõƙƪǒ Ǒǂ ƴǆƙƞǆ ýǂ ÿá üǃîƕ íƮǀǒ ÿǆ ýǆƓǂƙǆ ïƓõã ƗǆƓƿǗ Ǐƶƪǒ ÿáā íƕǙ ǊƑƓǀƕā ǊǄ
 ăǕ ǉðāƓƞƙƕ Ơǆƪǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ Ǚ Ǐǈíá íơ ííơǒ éǒơƕ Ǌǈåïǒƞ ƴǆ ǊƙƓƿǚƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǂïơǃå þāǌƽǆ
 ÿǆǕå þāǌƽǆ óƑƓƮƤ þǌƽǈ ÿá ƴǒõƙƪǈ ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā Üǉíāíơā ǉíƪƞƕ õƕƙïǒ ǑƪƓǒƪ üïơƙ

ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǆāǀǃå: 
Ǚāá :ǒƿ ýƛǆǒ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ýāơ ïāíƙ ƓǌǈǕ ïāõƙǆā ïǒƺƙǆ ǑǂǒǆƓǈǒí Ǒƕƪǈ ƴƕƓõ èåî ƗǒƪƓǒƪ Ɠǆ

ƓǈƓǂǆā ƓǈƓǆð ííơƙ íƿā ǑƪƓǒƪǃå íƪƞǃå. 
ƓǒǈƓƛ : íƪƞǃå ƗǒƓǆơǃ Ǐƶƪǒ ǊǈǕ ÜƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿǒƕ ýƕƓǀƙǃå ïāơǆ ýƛǆǒ āǋ

ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå ûǄõǈǆ ÿǆ ǑǄƤåíǃå ǑƪƓǒƪǃå. 
ƓƛǃƓƛ :å ûǄõǈǆ ÿǆƼ üǃîǃā ƓǆǈȒåā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǄǃ Ǚ åíåíƙǆå ƗǒǄƤåíǃå ƗƪƓǒƪǃå ïǒƮƙ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕ

ÿƋƬǃå ƗƕơƓƮ ƗǃāíǃƓƕ ƓǒǆǒǄƿã Ɨõǒơǆǃåā ƗƵïƓƮƙǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ăāǀǃå þǂơǒ ăîǃå úƿāǆǄǃ. 
 ÿǒƕ üƪƓǆƙǃåā ýǆƓǂƙǃåā õƕåïƙǃå ûǄƤƕ Ơǆƪǒ ăîǃå Ǒǀǒǀơǃå ïāơǆǃå ƴƿåāǃå ǑƼ ýƛǆǒ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå

þǒǀǃåā ƗǒƵƓǆƞǃå þǒǀǃå Ɨǒíïƽǃå. 
ùǐîƴƗǂǁ ƕǐǄǐìƑǀà ƕƓîƑƾǄ 

Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå Ɨƪåïíƕ ÿǒǒǈƶǆǃå ÿǒǆǒíƓǂǕå ôƶƕ Ǌǆíƿ Ɠǆ ðïƕǗ ƗǈǒƵ íïāǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼ:  

 ǑǂïǒǆǙå ǑǆǒíƓǂǕå ýāǀǒþäïĀƓ ĂîƑƓ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ÿāâƬ Ɨƪåïíƕ þƙǌǆǃå " ĄƓǒƮƵ þāǌƽǆǃå åîǋ Ǐǀƕǒ
ƗǃāƓơǆ Ăíǃ ôāǆƺǃå Ǌƽǈƙǂǒ ÜƗǀǒƿíǃå ƗƹƓǒƮǃå ǏǄƵ Ǌƽǒïƶƙ íǒíơƙǃå æƓǒƹ ÿǕ ÜƗǃǙíǃå ƸǃƓƕ Ǐǀƕǒ Ǌǈǂǃ Ü

ƗƕƤǈǄǃ ïƼāǒ ûǒƿíǃå çāǀǃå þåíƤƙƪǙā ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒöǈƙǄǃ ĄƓƶƪåā ĄƓƬǆƓǋ Ɨǒïǂƪƶǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå" 
 çïƓƕƵ ûǚõƎƕ íǌƞ íƶƕ ÿāƹƓƙǈƕǃå ăïöǈǆ ƗǒïǀƕƵ èǀƙƽƙ ýƶƽǃƓƕ"æïơǃå ƗǄǒāõǃå " Ǒƙǃå æïơǃå ǏǄƵ

Ǌǒǆƪƙ Ɠǆ íư ĄƓǒǆǃƓƵ òāƕ çïåíã ƓǌưāƤƙ æƓǋïǕå  èƓǆƞǋ îǈǆ èåāǈƪ èưǆā11 ïƕǆƙƕƪ/ ýāǄǒå
íƓǒõƮå ƗǃāƓơǆ ǑƼ õƕƤƙƙ òāƕ çïåíȒåā  ăíƕǒ ÿá ÿǆ ßïǆǄǃ íƕ Ǚā ÜƓǌǈƬƙ Ǒƙǃå æïơǄǃ ƓǌǆƑǚǒ úǒƮāƙ
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ù ĄƓƕƓƞƵå  ĄƓƶƕõ ƗǒïƤƪǃå ÿƵ Ąåíǒƶƕ-  ƗƽƮā ÷íƙƕå ÿǆƕ"ƗǄǒāõǃå æïơǃå ..."ýǌƪǃå åāöơǙ  Ɠǈǋ ƴǈƙǆǆǃå
 ... íǒǀƶƙǃå åîƓǆǃ ...ƽǈƕāèƓõơǆ ǑƼ üƪƽǈ ïƬơƙ åîƓǆǃ èƿāǃå ñ  Þ Ɨǒǈǆð íǒƵåāǆā"ƗǄǒāõǃå æïơǃƓƼ "

 Ɨǒíƕá ĄƓƕïơ Ǒǈƶƙ íƿ ...íāíơ ÿāíƕā  ÿǆǕå ƗƵƓǈƮ ÿǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå ǊƞƓƙơǒ Ɠǆ æǃ åîǋā ù ƗǒƼåïƺƞā Ɨǒǈǆð
æƓǋïǗåā þǌƕāǒƞā þǌƙƓƕƓƪơ Ǐǃã ûƼíƙƙ ýåāǆǙå Ǐǀƕƙǃ. 

êíǒðāǃāǂ íơǒ Ɠǆǈǒƕ (Kolodgeij)  ƴǒƪāƙ çïāïưǑǆāǀǃå ÿǆǕå þāǌǆ ûƓõǈ  èƓǒíơƙǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ
 ƓǈïƮƶǃ ƗƵāǈƙǆǃå"ǑƼ ǊǃƓƤíã ÿāïƓƙƤǒ úƿāǆǃå åîǋ āíǒâǆ  ÿåíǒǆ ǑƼā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå èƓƪåïí ýǀơ

ÜíƓƮƙƿǙå ýǆƬǒ Ǒǆāǀǃå ÿǆǖǃ æơïá  ƓǒƞāǃāƕāïƙǈǓåā Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ Üñƽǈǃå þǄƵ) ýāƮá Ɨƪåïí þǄƵ
ÿƓƪǈǕå (āá Ü åā Ɨǆðï ǑƼ ǊǈāǄƤíǒÿåāǈƵ èơƙ ƴƕƓõǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èǚǂƬǆǃå ÿǆ Ɨƶƪ :èƓƪåïíǃå  ÜƗǒǈǆǕå

çïƕƓƶǃå āá ƗǒǄƤåíǃå èƓƵåïƮǃåā ïƓõƤǙå ÜǑǄơǆǃå úǈƶǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ  æǒïǌƙ ÜƗƵƓǈǆǃå óǀǈ ôïǆ ÜýāíǄǃ
íƓƪǂǃå ÜƗǒǆǃƓƶǃå ÿāǒíǃå ÜèåïíƤǆǃå  ÿǒƕ çāǌǃå ÷Ɠƪƙåā ǑƑǒƕǃå éāǄƙǃå ÜǑǈƓǂƪǃå ïƓƞƽǈǗå ÜăíƓƮƙƿǙå

ßåïǀƽǃå åāßƓǒǈƹǙ" . 
ïƞåïƙ Ɠǆá (Trager)  ÿá íǀƙƶǒƼ"íƓƞǒã Ǐǃã Ǒǆïƙ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå úåíǋá  ƗǒǄơǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå õāïƬǃå

Ɨǒǈõāǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙā ƗǒƓǆơǃ ƗǆƑǚǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃåā Ɨǒāǒơǃå" . 
ðïƽǃāā Ăïǒ Ɠǆǈǒƕ (Wolfers)  ÿá"āǋ ƗǒƵāưāǆ ƗǒơƓǈ ÿǆ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå  Ǌƞāǆǃå íǒíǌƙǃå þåíƶǈå

ǂǆǃå þǒǀǃå íưāǋ ÜƗǒƙåî ƗǒơƓǈ ÿǆā ÜƗƤƪåïǃåā Ɨƕƪƙ  íǒíǌƙǄǃ þǒǀǃå ǉîǋ ôïƶƙ ƗǒǈƓǂǆã ÿǆ úāƤǃå þåíƶǈå
ïõƤǃå āá . "ÿāƪïƙƕǈǆ ýǂ íǆƙƶǒā (Peterson) ñāĆǒǈƕǒƪā (Sepenious)  ÿǆ íǆƙƶǆǃå úǒïƶƙǃå ǏǄƵ
ñǄƞǆ ýƕƿ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå" "ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨǒïǋāƞǃå þǒǀǃåā èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ þƓƙǃå öƓƽơǃå" . 
 

Ǔä ƕƽǘƳāîƢǓä ƕǐǆôĀǁä çƑƟǂôƬǄǁƑƓ ÛǏǆôĀǁä þǄ 
ôƶƕƕ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗǂƕƓƬƙǆ ƗƿǚƵ èåî Ǒǋā ÜèƓơǄõƮǆǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ǑƪƓǒƪǃå ýǀơǃå ƐǄƙǆǒ . ýùƕ
 èƓơǄõƮǆ ÿǆ üƕƓƬƙǒǃ ÜƗǀǄƪƙǆǃå èƓƙƓƕǈǃå íƙǆƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƪƓǒƪǃå ïåāƪǕå Ăíƶƙǒǃ íƙǆǒ Ɠǌǈǆ ĄƓưƶƕ ÿã

çïāƓƞǆǃå ýāǀơǃå ǑƼ ĂïƤá .ǂƕƓƬƙǆǃå Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ÜƓǌǋƓƞƙå ƗƼïƶǆā ÜƓǌǒǄƵ úïƶƙǃå çïāïư èưïƼ ÜƗ
 ÜèƓƽǒïƶƙǃåā þǒǋƓƽǆǃå Ɨǀǒǀơ Ǐǃã ýƮāƙǃåā ÜýưƼá ýǂƬƕ Ɠǌǈǆ íƮǀǃåā ÜèƓơǄõƮǆǃå þǌƼ ÿǂǆǒ Ǐƙơ

Ɠǌƙƿā ǑƼ Ɠǌƕ ǉāǈƶǒ åāǈƓǂ Ɠǆā ƓǌǄƑƓƿ íåïá Ɠǆǂ. 
 ýǂƬƕ Ɠǌƙǒâï ÿǆ ÿǂǆƙ Ǒƙǃå Ǒǋā ÜƓǌƕ Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå ÜèƓơǄõƮǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýƛǆƙ Ǒƶǒƕõ

ǊǃǚƤ ÿǆ æƵāƙƪƙ Ǒƙǃå Ǒǈƽǃå õƪāǃå ǑǌƼ ÜƠǒơƮ . Ǚ íƿ ÜƗƑǒƕǃå üǄƙ êïƓƤ ÜƠǄõƮǆǄǃ íïƞǆǃå þǌƽǃƓƼ
 ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ ýƓƪïƙƪǙå Ǌƶǆ æƶƮǒ Ɠǆ āǋā ÜÿǒƮƮƤƙǆǃå ïǒƺǃ ƗƮƓƤ ÜþǒǄƪǃå ÷ƓƕõǈǙå Ǒõƶǒ
å èƓơƽƮǃå çßåïƿ Ăíƶƙƙ ÿá ÿāí Üúƿāƙƙ Ǐƙơ óƿƓǈƙƙ þƛ ÜǊǒƼ ðǒǂïƙǃå Ɨƞïí ýǀƙā Ü÷āưāǆǃå ÜǏǃāǕ

þƓǆƙǋǙå çïƑåí ÿƵ ÷āưāǆǃå íƶƕƙƪǒǃ. 
1 .ƕǐǆôĀǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕäĀ ǏǆôĀǁä þǄǓä National Strategy 
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 ÿǆ íïƞǆ ǉƓƞƙå ñǒǀǒ ÜĄƓƮƓƤ ĄƓǋƓƞƙå Ɠǌǈǆ ýǂ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǘǃ èƓƽǒïƶƙ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ííƵ ƴưā
ƓǌǄƑƓƿ ïöǈ Ɨǌƞā. Ǐǃã èǆƪǀǈå ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ Ɠǌǈá ĊǙã ÛþǐǉƑƜƗä 
üĀǓä ǇƑƜƗǗä :Ɠǂ úǈǂ ǑƼ Ǌǆāǌƽǆ Ɠǆǈā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǆ ăïǂƪƶǃå æǈƓƞǃå ǏǄƵ ïƮƙǀǒ ÿ
æāïơǃåā Ɨǒïǂƪƶǃå. 

 ÛǏǆƑƙǁä ǇƑƜƗǗä ƑǄàƓǌǃǚƺƙƪå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èåïíǀǃå ýǂ ÿǆưƙǒǃ Ąåíǒíơƙ ýǆƬáā ÜĄƓǂåïíã ƴƪāá ÿƓǂ íǀƼ .
 Ɨǒïǂƪƶǃå çāǀǃå ïǒƹ ĂïƤá ƗǄƵƓƼ Ăāƿ üƓǈǋ ÿá Ơưā ƓǆíǈƵ ïǌö ÜăïƮƵ ǉƓƞƙå āǋā)ÜƗƪƓǒƪǃå 

ƴǆƙƞǆǃå ÜíƓƮƙƿǙå.( 
ǗĀà:  ǑǄǒ Ɠǆ ýāǕå ǉƓƞƙǙå èƓƽǒïƶƙ ÿǆā: 
1     -ïƗǐƺïĀǘǀ þĀƺ üîƑǀ ǏƨĀîƓǁä üäîǆƜǁä ùǐîƴƗ Carl Von Clausewitz  úĊïƵ ăîǃå Ü

 ƓǌǈƋƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå" ƴưƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗƓƼ Üæïơǃå úíǋ Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƗǄǒƪāǂ ÜüïƓƶǆǃå þåíƤƙƪå ÿƼ
 āƙǆǃå ïāõƙǃåā Üæïơǃå èƓõõƤǆƗǂïƶǆ ýǂ ǑƼ ƴǀƙƪ Ǒƙǃå èƓǂƓƕƙƬǙå ííơƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƕïơǃå üïƓƶǆǄǃ ƴƿ." 

2     - ǈǀƗǁĀǄ þĀƺ üäîǆƜǁä þƑǀĀ õõƤǃå æơƓƮā ƗǒǈƓǆǃǕå ƓǒǄƶǃå ÿƓǂïǕå ƗƑǒǋ ñǒƑï Ü
 ÜǊǀƕƓƪ ÿǆ ýưƼá ĄƓƽǒïƶƙ ƴưā éǒơ ĄƓơāưā ïƛǂá ÜǏǃāǕå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ýƕƿ çïǒǌƬǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå

 æǈƓƞǃå ǏǄƵ ïƮƙƿå ÿȒåāýāǀǒ ÜõǀƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪǘǃ ăïǂƪƶǃå" : ýƑƓƪāǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ƗǆƑǚǆǃå ßåïƞã Ɠǌǈã
æāǄõǆǃå úíǌǃå Ǐǃã ÜíƑƓǀǃå úïƮƙ èơƙ ƗƵāưāǆǃå ." èƓǈƓǂǆǗå ƴǆ úåíǋǕå ƗǀƕƓõǆ üǃî Ǒǈƶǒā

çïƪǒƙǆǃå. 
ƑǉîǊƪà þǄƺ ÛǏǆƑƙǁä ǇƑƜƗǗä çƑƻǐîƴƗ ƑǄà: 

1 -ì üäîǆƜ îĀƜǐǄ ùǐîƴƗ .û .çǁƑƓíơáā ÜƗǒƪǈƞǃå ăíǈǌǃå Ü  ÿǒǒïǂƪƶǃå æƓƙǂǃå ïǒǋƓƬǆ
 ƓǌǈƋƕ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǘǃ ƴƪåāǃå þāǌƽǆǃå Ǌƽǒïƶƙ ýāƓǈƙ ăîǃå ÜÿǒïƮƓƶǆǃå" ƗǆǕå íïåāǆ Ǌǒƞāƙā ƗƑƕƶƙ ÿƼ) āá

þǆǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ (ÿǒǄǆƙơǆǃå āá ÿǒǒǄƶƽǃå ƓǌƑåíƵá ÿǆ ƓǌơǃƓƮǆ ƗǒƓǆơā þƵíǃ ." ýǂƬǃå åîǌƕ Ǒǋā
ƤƙƪǙ ÜƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǘǃ ƴǒðāƙ ýưƼá íƶƙ Üõƪƕǆǃå úíǌǃå ûǒǀơƙǃ ÜýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå Ɠǌǆåí

)úåíǋǕå .( Üúǒïƶƙǃå ǑƼ Ɠǌǒǃã ïƓƬǆǃå ƗǆǕå íïåāǆ ÿĊāǂƙ Ǒƙǃå ÜƗǃāíǃå Ăāƿ Ǒǋ ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗåā
)Ɨǒāǈƶǆǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ÜƗǒïǂƪƶǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ÜƗǒƪƓǒƪǃå èåïíǀǃå ( ÜĄƓƕïơā ĄƓǆǄƪ Ɠǌǈǒƕ ûǒƪǈƙǃåā

 āǃå Ɨǃāíǃå èƓǒƓƹā úåíǋá ûǒǀơƙǃƗǒǈõ . Ǌƙåāíáā Ǒǈõāǃå ÿǆǕå íƓƶƕá þíƤƙƪƙ üǃîƕ Ǒǋā) Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ Ǒƙǃå
ñǆƤǃå Ăāǀǃå üǄƙ(Ǒǈõāǃå ÿǆǕå úåíǋá ûǀơƙƙ Ɠǌǀǒǀơƙƕ Ǒƙǃå Ü. 

Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ úǒïƶƙ ƴǆ ÜǑǈƓƛǃå ǉƓƞƙǙå ǑƼ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úǒïƶƙ ûƼåāƙǒā . ýǂ ýǆƬǒ éǒơ
Ăāƿ çíƵ Ɠǆǌǈǆ .ÿƓǂ üǃîǃ: 

2 - üäîǆƜǁä ùǐîƴƗîƺĀƓ ǈǐîìǆà îǐǊƪǁä ǏƨǆîƻǁäƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿƵ Ü" : èƓǒǈƓǂǆǗå þåíƤƙƪå Ɠǌǈá
 ûǒïõ ÿƵ Üāíƶǃå ǏǄƵ Ɨǈǂǆǆ çïõǒƪ ǏƮƿá êƓƙǈã ýƞá ÿǆ Üúāïöǃå ƴǒǆƞ èơƙ ƗơƓƙǆǃå Ɨǒǆāǀǃå

ƗǃāíǄǃ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ƠǃƓƮǆ ûǒǀơƙ úíǌƕ Üèåíǒíǌƙǃå ." õƓƕƙïå Ăíǆ Ơưāǒ ăîǃå úǒïƶƙǃå āǋā
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 Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ĊǑơǄõƮǆ ƗơƓƙǆǃå Ɨǒǆāǀǃå èƓǒǈƓǂǆǗå Ǒǋā ÜƓǌƪƽǈ èåāíǕå ƓǆǌǆåíƤƙƪƓƕ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗåā
)Ɨǒāǈƶǆǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ÜƗǒïǂƪƶǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ÜƗǒƪƓǒƪǃå.( 

 ÿǆǖǃ íǒƪƞƙ ƓǌǈƋƕ ƓǌǈƵ ïǒƕƶƙǃå ÿǂǆǒ ÜÿǒơǄõƮǆǃå ÿǒƕ ƗƿǚƶǄǃ ĄƓƮƓƤ ĄåïāƮƙ üǃî ñǂƶǒā
ǊƑíƓƕǆā ǊõõƤƕ ÜǑǈõāǃå .åïƙƪǗå þíƤƙƪƙ éǒơ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ǒǈõāǃå ÿǆǕå íƓƶƕá Ɨǒƞǒƙ

 ïƓõã ǑƼ ƗǃāíǄǃ ýǆƓƬǃå æƪơƙ Ǒƙǃå èåïíǀǃåā èƓǈƓǂǆǗå Ɠǌƪƽǈ Ǒǋā ÜƗǒāǈƶǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒïǂƪƶǃåā
 ÿá ăá ÜƓǌƪƽǈ íƓƶƕǖǃ ƗǒƮƮƤƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪã ǑƼ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå èƓǈāǂǆ ñǂƶƙ þƛ ÜƓǌƵāǆƞǆ

ǃ ǑǄǆƵ ûǒƕõƙ Ǒǋ Ɨǒǈõāǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåǑǈõāǃå ÿǆǕå Ɨǒïöǈ. 
2 .Ƒǐǂƴǁä ƕǐǆôĀǁä ƕƨƑǐƨǁäĀ ÛǏǆôĀǁä þǄǓä National Policy 

 ÜƓǌǈƋƕ ƓǒǄƶǃå Ɨǒǈõāǃå ƗƪƓǒƪǃå úïƶƙ" èƓǈƓǂǆǗå ÿǒƕā ÜƗǒǈõāǃå úåíǋǕåā èƓǒƓƺǃå ÿǒƕ ƗǆƑåāǆǃå
Ǒǈõāǃå Ɠǌǈǆá ûǒǀơƙǃ ÜƗǃāíǃå Ăāƿ Ǌƞāƙ ûǀơǒ Ɠǆƕ ÜƗǒǄƶƽǃå èåïíǀǃåā ."íƓƵ ïåïǀǃå åāƶǈƓƮ ƸǒƮǒā ç

çííơǆ ƗǄơïǆ ýǚƤ ÜƗǒǈõāǃå èƓǒƓƺǃåā úåíǋǕå ßāư ǑƼ ÜƓǒǄƶǃå Ɨǒǈõāǃå ƗƪƓǒƪǃå . íǒíơƙǃå ÿāǂǒ íƿā
Ǌǃ íåíƵǗå ăïƞǒ þƓǋ Ǒǈõā éíơ ýǚƤ āá ÜƓǌǈǒƶƕ þǂơ çïƙƼ āá ÜĄƓǒǈǆð ǑǄơïǆǃå . ƗƪƓǒƪǃå ÿǆ ÷ïƽƙǒā

ƗƽǄƙƤǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒƮƮƤƙ èƓƪƓǒƪ ÜƓǒǄƶǃå Ɨǒǈõāǃå .å ÿǆǕå èǙƓƞǆ ýǂ ýǆƬƙǉíƓƶƕáā Ǒǈõāǃ .
 Ɨǒǈõāǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗƓƕ ĄǚƮá Ɨõƕƙïǆ Ǒǋ Ǒƙǃå ÜƗƮƮƤƙǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ÷ïƽƙƙ èƓƪƓǒƪǃå üǄƙ ÿǆā
 ÿǆǖǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙ ù Ɠǌǀǒǀơƙ íǈƵ ù ÿǆưǒ Ɠǆ āǋā ÜƓǒǄƶǃå Ɨǒǈõāǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿǆ ƗƶƕƓǈǃå

Ǒǈõāǃå. 
3 .ƕǁĀìǂǁ ƕǂǄƑƪǁä āĀƾǁäĀ ÛǏǆôĀǁä þǄǓä 

ǃå çāƿ æƪơƙƗǒƕǄƪǃåā ƗǒƕƓƞǒǗå ƓǌƙåïǒƛƋƙā ÜèƓǈƓǂǆǗå ƗƼƓǂ ƴǒǆƞƙƕ ÜƗǃāí . ƓǌǈƋƕ ǊǒǄƵ úïƓƶƙ Ɠǆ āǋā
 ýǂƕ Ɨǒǂƙǃāƕāǒƞǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒïǂƪƶǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ÜƗǃāíǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå Ăāǀǃå ƴǒǆƞƙ ƝƙƓǈ

 ƓǌƮƑƓƮƤā ƓǌƙƓǆƪ)Ɠǌƽƶưā Ɠǌƙāƿ"( āǀǃå èƓǆƪǄǃ ƗǒƕƓƞǒã èåïǒƛƋƙ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆ āǋā Ü æƪơƙƼ Ɨǒ
 ƗǄƮơǆ Ǒǋ ǑƑƓǌǈǃå ƝƙƓǈǃå ÿāǂǒā ÜþƮƤǃƓƕ ƓǌƕƓƪơ þƙǒ Ɨƽǒƶưǃå èƓǆƪǄǃ ƗǒƕǄƪ ĂïƤáā ÜƗƼƓưǗƓƕ

 Ǐǆƪƙ ƗĊǒċǆćǂ"Ɠǋïǒƹ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼā Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƓǌơǃƓƮǆ ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǃāíǃå çïíƿ." 
 Ɠǌƙåíïƽǆ ƗǈïƓǀǆ āá ÜĄǙƓǆƞá ƗǄƮơǆǃå üǄƙ ƗǈïƓǀǆ)ƗǄǆƓƬǃå Ăāǀǃå (íǃ Ɠǋïǒöǈ ƴǆ ÿǆ ÿŎǂǆĈǒ ÜĂïƤá Ɨǃā

ƓǌǆāƮƤ ýƕƓǀǆ āá ÜǑǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɠǌƙåïíƿā Ɨǃāíǃå çāƿ ñƓǒƿ. 
 ƗǈïƓǀǆǃå ƝƑƓƙǈ ÿāǂƙ Ǐƙơ ÜþíƤƙƪǆǃå ñƓǒǀǃå ïƓǒƶǆ èƓƕƛ ÜƗǄǆƓƬǃå Ɨǃāíǃå çāƿ ñƓǒƿ íǈƵ õïƙƬǒā

ƗƼíƓǋ ƗǃǙí èåîā ÜƗơǒơƮ . ïƮƓǈƶǃå úǚƙƤå āǋ ÜƓǌǈǒƕ úǚƙƤǙåā ÜñƓǒǀǄǃ ïǒǒƓƶǆ çíƵ üƓǈǋā
åÿǒïŎöćǈĈǆǃå ßƓǆǄƶǃå úǚƙƤƓƕ ÜĄåííƵā ĄƓƵāǈ ÜñƓǒǀǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒƪƓƪǕ . þǃƓƶǃå ííơ

ñǂāƼ Fucks  þǃƓƶǃå ƴưā Ɠǆǈǒƕ ÜƓǆǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǄǆƓƬǃå Ɨǃāíǃå çāƿ æƓƪơǃ ÿǒïǒƺƙǆ
ÿƓǆïǒƞ German  ÿǆ ƗǒưƓǒï ƗƼāƽƮǆ26 Ǒǋ ÜƗǒƪƓƪá ïƮƓǈƵ Ɨƶƕïá ǑƼ ÜĄåïǒƺƙǆ : ÜÿƓǂƪǃå
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Üíïåāǆǃåā ýǆƶǃå çāƿā ÜƗơƓƪǆǃåā .ÿǒǚǂ ǑǂǒïǆǕå þǃƓƶǃå íǆƙƵåā Ray Cline  Üèåïǒƺƙǆ ƗƪǆƤ ǏǄƵ
Ǒǋ :Ɨǒǆāǀǃå çíåïǗåā ǑƞǒƙåïƙƪǗå úíǌǃåā ÜƗǒïǂƪƶǃå çïíǀǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå çïíǀǃåā Ɨǒāǒơǃå ƗǄƙǂǃå. 

ƪïƓǆǆ çïíƿā ÜƗǒƪƓǆāǄƕíǃå çïíǀǃå Ɠǆǋ ÜÿǒïƤà ÿǒïǒƺƙǆ ÿǒǒïǂƪƶǃå ÿǒǒǆǒíƓǂǕå ôƶƕ úǒưǒā Ɨ
 ĄƓǒǆǒǄƿȒåā ĄƓǒǃāí Üîāƽǈǃå . ýǂ ýǆƙƬǒ Üçïǒƺƙǆ ƗǒƪƓƪá ïƮƓǈƵ Ɨƶƕƪ ǑǆǒíƓǂǕå ăïƮǆǃå êîāǆǈǃå ÿǆưƙǒā

 ǑưƓǒïǃå êîāǆǈǃå ǑƼ Ɨǆǒǀǃå ƴưāƙ ÿá ýƕƿ ÜĄƓǒǆǂ ǊƪƓǒƿ ÿǂǆǒǃ Ɨǀǒƿíǃå ýǒƮƓƽƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ Ɠǌǈǆ
ǑǃƓƙǃå:   P. P. = (C + E + M + I) x (S + W + D) 
éǒơ: 
P. P   =       Ɨǂïíǆǃå Ɨǃāíǃå çāƿ)ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǈõāǃå Ăāǀǃå ǑǃƓǆƞã( Total Percieved Power 

C   =      Ɨǒāǒơǃå ƗǄƙǂǃå Critical Mass 
E   =      ƗǒíƓƮƙƿǙå çïíǀǃå Economic Capability 

M =      Ɨǒïǂƪƶǃå çïíǀǃå Military Capability 
I    =       Ȓåā ĄƓǒǃāí îāƽǈǃå ƗƪïƓǆǆ çïíƿ ĄƓǒǆǒǄƿ Image (Influence) 
S   =      ƗǃāíǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǗå úíǌǃå Strategic Purpose 

W =      Ɨǒǆāǀǃå çíåïǗå Will to pursue national strategic 
D   =      ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå çïíǀǃå Diplomacy Capability 

ýǆƓǂƙǆ ǑǆǒǄƿã ïāöǈǆ ǑƼ ÜƓǌƙƓǈāǂǆ ƗƼƓǂ ÿǆ çïíƿ ýǂ ñïíĈǒā. 
Ɠǈƶǃå Ċÿã ÜƗǒǈõāǃå Ăāǀǃå èåïǒƺƙǆ Ǚã Ǒǋ Ɠǆ ÜǑưƓǒïǃå êîāǆǈǃå ǑƼ ƗƵāưāǆǃåā ÜĄƓǒǆǒƿ ƗƪƓǀǆǃå ïƮ

Ǒǈõāǃå ÿǆǕå íƓƶƕá Ǒǋ Ǒƙǃå . ĄƓǈǆư ƗǒƕƓƪơ Ɨǆǒƿ Ǐǃã Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ýāơƙ üǃîƕ Ǒǋā . ƐǒǌĈƙ Ɠǆǂ
ƗƮƮƤƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ííơƙƙ Ɠǌǈǆ Ǒƙǃå ÜǑǈõāǃå ÿǆǕå íƓƶƕǕ ƗǒƼåā Ɨƪåïí ÜƗǒǄǒƮƽƙǃå Ɠǌƙåíïƽǆ ) ýǂǃ

íƶĈƕ(èƓƪƓǒƪǃå ÿǆ ƗƶƕƓǈǃå ƗƮƮƤƙǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗåā Ü . Ɨǒǈõāǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Üïåïǀǃå åāƶǈƓƮ ƸǒƮǒā
Ɠǌǃ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå èƓƪƓǒƪā ÜƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǈõāǃå ĂāǀǄǃ þǌƙƓƕƓƪơ ñƓƪá ǏǄƵ. 

4 .öƑƺìǂǁ ƕǁĀìǁä ìäìƳȐäĀ ǏǆôĀǁä þǄǓä 
 ƗǆƓƵ ƗõƤ îǒƽǈƙ ÷ƓƼíǄǃ Ɨǃāíǃå íåíƵã æǄõƙǒ)Ɨǒðǂïǆ( ā Ü Ɠǌƶǒǆƞ úíǌƙ ÜƗǒƮƮƤƙ ƗǒǄơïǆ õõƤ

 āá ÜǑƞïƓƤ ÿåāíƵ ăá íƮǃ Üüǃîǂ ÜƓǌǈǒƶƕ Ăāƿ èƓƿƓõ íƬơā ÜƗǃāíǃƓƕ ƗƮƓƤ èƓƵƓõƿ ÿǒǆƋƙ Ǐǃã
Ǌǃ íåíƶƙƪǙå. 

Ǒǋ ÜƗǒƪƓƪá ïƮƓǈƵ çíƵ Ü÷ƓƼíǄǃ Ɨǃāíǃå íåíƵã ýǆƬǒā: 
ƗǃāíǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå íåíƵã  -ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå íåíƵã- Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå íåíƵã-  Ǒưåïá íåíƵã

Ɨǃāíǃå- Ɨǃāíǃå çðǌƞá íåíƵã- æƶƬǃå íåíƵã. 
 ïƓƮƙǈǙåā Üþƪơƕ ǊƙǌƕƓƞǆā ßåíƙƵǙå ÷íï üǃîǂā ÜïƮƓǈƶǃå üǄƙ ÿǒǆƋƙ Ǐǃã ÜíåíƵǗå õõƤ úíǌƙā

ïƑƓƪƤ ýƿƋƕā Üèƿā ïƮƿá ǑƼ ǊǒǄƵ . Ǒǋ Ǒƙǃå ÜƗǄǆƓƬǃå Ɨǃāíǃå Ăāǀǃ ÿǆà þåíƤƙƪå Ǒǋ ÜõõƤǃå üǄƙā
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)ýāǀǃå ûƕƪ Ɠǆǂ (ǃå ÿǆǕå íƓƶƕá Ǒǆāǀ)Ɨǒǂǒƙǒǃāƕāǒƞā ÜƗǒƵƓǆƙƞåā ù ƗǒïǂƪƵā ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƪƓǒƪ .( ÿāǂǒƼ
Ɨǒǈõā Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ïƓõã ǑƼ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå íƓƶƕǕ ÿǒǆƋƙ āǋ ÜƓǌǈǒǆƋƙā ÷ƓƼíǄǃ ƓǋíåíƵã. 

5 .āĀƾǁä þïäĀƗĀ ǏǆôĀǁä þǄǓä Balance of Power öìîǁäĀ Deterrence 
 Ǌǈá ǏǄƵ ÷íïǃå úĊïćƶĈǒ" ýƑƓƪāǃå þåíƤƙƪå ÿƼ ƗǄơïǆ Ǐǃã ýāƮāǃå ÿāí Üúíǌǃå ûǒǀơƙǃ Ăāǀǃåā

üƓƕƙƬǙå . ăá ù Ɠǌƶǈǆ āá ÜƗơǄƪǕå þåíƤƙƪƓƕ ïåïƿ îƓƤƙå ÿǆ ƗǒíƓƶǆ çāƿ ăá ƴǈǆ Ü÷íïǃå úíǋ ÿāǂǒā
 ýƶƼ ǏǄƵ þåíƿǗå ÿǆ ù ƗǒíƓƶǆǃå çāǀǃå)ýƶƼ íï āá (ÿǒƶǆ úƿāǆ ßåðã .ýƓƙǀǃå áíƕǒ ƓǆíǈƵ ÷íïǃå ýƬƽǒā." 
 ǏǄƵ ðǂƙïǒ ÿƓǂ ÷íïǃå úǒïƶƙā ÜƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǃāíǃå Ăāƿ ƗƼƓǂ ýǆƬǒǃ ïāõ þƛ õǀƼ ăïǂƪƶǃå þāǌƽǆǃå
ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ÜƗǒïǂƪƶǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ( èåïåïƿ ǏǄƵ Ơưåā ïǒƛƋƙ èåî èơƕƮáā ÜƓǌƙƓǒǃƓƶƼ èíåð Ǒƙǃå

ýāíǃå . þåíƤƙƪƓƕ ƠǒāǄƙǃƓƕ Üííơǆ úƿāǆ ßåðã ÜýƶƼ ǏǄƵ íï āá ÜýƶƼ ǏǄƵ þåíƿǗå ÿǆ þƮƤǃå ƴǈǆƼ
íǃå Ăāƿ ôƶƕ āá Ăíơãïāõƙǆǃå ǏǈƶǆǃƓƕ ÷íïǃå ýƓǂƬá íơá āǋ Üǉíư Ɨǃā. 

ǊǈƋƕ ÜĂāǀǃå ÿðåāƙ ċúĊïćƶĈǒ" : Ăāǀǃå þåíƤƙƪå Ǐǃã ßāƞǄǃå ƓǌǄö ǑƼ úåïõǕå ǏǄƵ ïîƶƙǒ Ǒƙǃå ƗǃƓơǃå
)ƓǌƵāǈ ÿƓǂ ăá (èƓƵðƓǈǆǃå ôƽǃ .íāíơǃå ûǒưá ǑƼ ÿāǂǒƼ Üüǃîǃ èïõưå åîȒåā ." ƗƪïƓǆǆ ÿƎƼ Üüǃîǃ

 Ɠǆ ƗƪƓǒƪ)āá ƗǒíƓƮƙƿå ƓǌƮƮƤƙ æƪơ ƗǒƪƓǒƪ āá ƗǒƵƓǆƙƞå āá ƗǒïǂƪƵ ( Ɠǋíǀƽǒ ÝƓǋíǈƓƪƙ çāƿ ǚƕ
 ƗƽǄƙƤǆǃå Ăāǀǃå ǑƼ ƗƵðƓǈƙǆǃå úåïõǕå ÿǒƕ ýíƓƶƙǃå ûǒǀơƙā ÜƓǌƙǒƿåíƮǆ)ÿðåāƙǃå( ÜïåïǀƙƪǙå ûǀơǒ Ü

÷íïǃå ûǀơƙ Ǒƙǃå ǑǌƼ Üçāƿ ÿǆ Ǌǃ íƕ Ǚ ăîǃå. 
6 .ƕǁĀìǂǁ ĂĀǐƟǁä üƑƜǄǁäĀ ǏǆôĀǁä þǄǓä 

á ăāǒơǃå ýƓƞǆǃå þāǌƽǆ õƕƙïǒ ÜƓǒǀǒïƼáā Ɠǒƪà ǑƼ éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ýāíǃ Ǒƕïƺǃå ïƓǆƶƙƪǙå çïǋƓöƕ ÜĄƓƪƓƪ
 Ǐƙơ ÜƗǒƼåïƺƞǃå úāƬǂǃå ïƮƵ îǈǆ ÜƓǆǌƕ Ɨǒƶǒƕõǃå èåāïƛǃå ûõƓǈǆ ǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǃåā çíƓǒƪǃå ƓǌưïƼā
 èƋƞǃā ÜíǋƓƶƙǃåā úǃƓơƙǃåā ƗǒƓǆơǃåā ÿƓõǒƙƪǙåā ýǚƙơǙå èǄǆƬ çííƶƙǆ ýƓǂƬá ǑƼ ÿǒïǒƤǕå ÿǒǈïǀǃå

þǒƪǀƙ Ǐǃã  Üăāǒơǃå ƓǌǃƓƞǆ Üçïǆƶƙƪǆǃå ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå üǄƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǂƬƙ ÜƗǒǆǒǄƿã ûõƓǈǆ Ǐǃã ÿǒƙïƓǀǃå
 ÜƗƮƓƤǃå Ɠǋïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ íǒƽǆ ýǚƺƙƪå ǏƮƿǕ ýāƮāǄǃ ÜƗǀõǈǆǃå ƴǆ ǊǒƼ ýƵƓƽƙƙā üïơƙƙ ăîǃå

ýƓơǆ Ǚ ƴƿåā ƠǄƪǆǃå þåíƮǃå ÿƎƼ ĊǙȒåā ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɠǌƶǆ ĂïƤá Ăāƿ ăá ýƤåíƙ ƗƶǈƓǆ. 
Ƥƙ Ǒƕïƺǃå ïƓǆƶƙƪǙå ïƮƵ ǑƼ ƓǌƪƓƪá Ǒƙǃå ÜƠǃƓƮǆǄǃ ĄƓǀƕõ Ɨǒāǒơǃå èǙƓƞǆǃå ƗƪƓǒƪǃå ûǄ

ăïƓƞƙā ăíƓƮƙƿå . îāƽǈǃåā çïõǒƪǄǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪã ýǚƤ ÿǆ ÜèǙƓƞǆǃå üǄƙ ÿǒǆƋƙ ïǆǕå æǄõƙǒ þƛ
æāïơǃåā çíƓǒƪǃåā . āǒơǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ çïƛâǆǃåā ƗǄƤåíƙǆǃå Ɨǀõǈǆǃå þǒöǈƙ çíƓƵã Ǐǃã ïǆǕå ýƮǒ íƿā Üă

ƠǃƓƮǆǃå üǄƙ ÿǆưǒ Ɠǆƕ . Üçíơåā Ɨǒǈõā úåíǋǕ ƗǄƮơǆ Ɠǌǈāǂǃ ÜèƓƪƓǒƪǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå üƕƓƬƙƙā
 āǋā ÜèƓǒƑåíƶǃå ÿǆ Ɠǌƙåî Ɨǃāíǃå ÿǒǆƋƙ Ǐǃã ÜƗǒǆåïǃå ƓǌõõƤ ÿǆư ăāǒơǃå ýƓƞǆǃå ÿǒǆƋƙ ñƪá ƴưƙǃ

å èåíǒíǌƙ ÿá ǏǄƵ ÜǊƙǙƓƞǆā Ɨǒǈõāǃå ƗǒǈǆǕå íƓƶƕǕå ǑƼ ăāǒơǃå ýƓƞǆǃå ýƤíĈǒ Ɠǆ ÿāǂƙ ăāǒơǃå ýƓƞǆǃ
Ɨǃāíǃå ƠǃƓƮǆ íǒíǌƙǃ ĄåïƬâǆ Ɠǌǈāǂǃ ÜǏǄƵá ƓǌƙƓǒǀƕƪá. 

ǏǄĀƾǁä þǄǓä æîǉƑõƓ ýƑǄƗǉǗä Ǎǁâ ƲƺìƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁäĀ ùĀîõǁä 
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ǗĀà : þǐǄƑƗ þǄ ûǁí ǈǐǆƴǐ ƑǄƓ ƕǐǉƑƺîǁä þƑǄƮ ƕǁƉƨǄ Ǎǁâ ƕǐǄĀƾǁä ƕƟǂƬǄǁä ýĀǊƻǄ Ǐƺ üĀƟƗǁä
ìîäĀǄǁä îìƑƬǄǁ.  āǀǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ ðïƕ þƛ ÿǆā ƗǃāƓơǆā ƗǒơƓǈ ÿǆ ƗǒǋƓƼïǃå ÿǆ ýǂ ÿƵ ïǒƕƶƙǂ Ǒǆ

 ýíƶǆ çíƓǒð Ǐǃã ƴƼíƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå èƓƕǒƙïƙǃå ƗǒƓǆơā ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ƗǒƞïƓƤǃå ƓǋïíƓƮǆ ÿƓǆư
ƗǒǋƓƼïǃå. 
ƑǐǆƑƙ :åĀîƟ Ǎǁâ îĀôƗƗ ìƽ ǏƗǁäĀ æîƪƑƓǄǁä çƑƳäîƬǁä æìƟ ìƳƑƬƗĀ ùǆƴǁä üìƴǄ ìƑǐìïä.  þƛ ÿǆā

Ƽ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕƓƕ þƓǆƙǋǙå ïƓƪǑǃāíǃåā ǑǆǒǄƿǗå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ èƓƵåïƮǃå íǒåðƙƕ èõƕƙïå èƓƞāǆ Ǒ. 
ƑƙǁƑƙ : ƑǊǆǄƉƓ ƕǂƬƗǄǁä ƑǊǆǄƉƓ ƕǂƬƗǄǁä çäìǐìǊƗǁä þǄ þǐƳĀǆƓ åĀǆƜǁä üĀì āìǁ îĀƴƪǁä ìƑǐìïä
ǏǄĀƾǁä .ĂìƑƬƗƽǗäĀ ǏƨƑǐƨǁä ƑǊǆǄǓ äìǐìǊƗ ƑǊǐǂƳ ƕƾƟƗƨǄǁä ƕǐƜîƑƢǁä þĀǐìǁä ìƴƗ ƕǐƟƑǆ þǄƺ Ü

ǒïơ ÿǆ çïāïưǃƓƕ íơƙāƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïåïǀǃå îƓƤƙå Ɨ . ÿǆ ïƛǂá ÿāǒíǃå ǉîǋ Ɨǆǒƿ ƸǄƕƙā2000  ïƓǒǄǆ
 ĂïƺƮǃå ýāíǃå þöƶǆ ýǋåāǂ ƓǌǈƵ ßāǈƙ ƗƽǄǂƙ Ǒǋā ÿāǒíǃå ƗǆíƤ ƗƽǄǂƙ ÿƵ ǚưƼ åîǋ ÜïǙāí

Ɨǈǒíǆǃå Ɨõƪāƙǆǃåā. 
èƓǆöǈǆǃå úǒöāƙ çßƓƪƎƕ Ăïƕǂǃå ýāíǃå þƓǒƿ èǙƓǆƙơå ÿǆ ĂïƺƮǃå ýāíǃå ǏƬƤƙ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā 
 ÿǆǕåā Ɨǒǆāǀǃå ƠǃƓƮǆǃƓƕ ïåïưǘǃ ÿǂǃā ƓơǃƓƮǆ ûǒǀơƙǃ õǀƼ ñǒǃ çíơƙǆǃå þǆǕå Ɠǌƪáï ǏǄƵā Ɨǒǃāíǃå

ĂïƺƮǃå ýāíǄǃ Ǒƙåîǃå . þǆǕå ƗǄöǆ èơƙ Ɠǋïǒƹā ÿƓƙƪǈƓƺƼáā ûåïƶǃƓƕ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǊƙǄƶƼ Ɠǆ ýƶǃā
å þǒõơƙā Ɨǒǆāƞǌǃåā ƗǒƵƓƼíǃå Ɨǒïǂƪƶǃå Ɠǌƙåïíǀǃ ïǒǆíƙā ýǚƙơå ÿǆ çíơƙǆǃå Ǚ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒǈƓǂǆǗ

ýāíǃå üǄƙ ÿǋî ÿƵ æǒƺǒ . ýāíǃå ûåïƙƤå þƓǆá Ɠǌƽƶưƕ ĂïƺƮǃå ýāíǃå Ăíǃ ïāƶƬǃå íǒðǒ ÜĂïƤá çïƓƕƶƕ
ïõƤǄǃ ƓǆƑåí Ɨưïƶǆ ƓǌǈƋƕ ƓǌƪƓƪơȒåā ÜƓǌǈǆǃ Ăïƕǂǃå. 

ƑƴƓäî : ýìƳ þǄ æìǐìƳ îǉƑõǄ Ǎǁâ üĀƟƗǐ þà þǀǄǐ ĂíǁäĀ ǏǂƢäìǁä îƗĀƗǁäĀ úǂƾǁƑƓ ðƑƨƟǕä ìǐäïƗ
ƾƗƨǗäāîƸƬǁä üĀìǁä Ǐƺ þǄǓä ýìƳĀ îäî. ýǚǀƙƪǙå ÿǆ ÿïƿ úƮǈ ÿǆ ïƛǂá íƶƕƼ   ÿǆ ïǒƛǂ ýåðƙǙ

ƴǒðāƙǃå ƗǒǄǆƵ üǃîǂā êƓƙǈǗå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ăïƕǂ èǚǂƬǆ ÿǆ ǑǈƓƶƙ ýāíǃå üǄƙ . ñƓƪơǗå ÿã üƬ Ǚā
ǆǄƵ ǑƼ õåïƤǈǙå þƛ ÿǆā õƓƕơǗƓƕ ïāƶƬǃå ÿǆ íǒðǒ ÿá ǊǈƓƬ ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå Ăíǃ Ǒƕƪǈǃå ÿƓǆïơǃƓƕ èƓǒ

ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå íư úǈƵ . íƓơƙǙå õāǀƪƕ ƗǒƵāǒƬǃå õāǀƪ ÿƵ þƞǈ ăîǃå ăïǂƽǃå øåïƽǃå ÿá Ɠǆǂ
 èǈƓǂá ßåāƪ ƓƼïõƙǆ ƓƶƕƓõ èîƤá ƗǄǒíƕ Ɨǒƞāǃāǒíǒá ÿƵ éơƕǃå Ǐǃã ƴƼí íƿ ƗǒǂåïƙƬǙå ƗǄƙǂǃåā ǑƙǒƼāƪǃå

ƗǒǃƓǂǒíåï ýāǒǆ èåî ƗǒǃāƮá Ɨǒǈǒí āá ÜƗƼïõƙǆ Ɨǒǈõā āá Ɨǒǆāƿ Ɠǌǈǂǃā ƗǒǈƓǆǄƵ. 
ÿǒǒƞāǃāǒíǒǕå ÿǒïƓƪǆǃå ÿǒîǋ ÿá üƬǙā   çïǆ ǉƓƞƙǙå Ǐǃã ĂïƺƮǃå ýāíǃå ƓƶƼíǒ ÿá ƓǆǌǈƋƬ ÿǆ

 ñǒǃāƕ èåāƿ ßƓǈƕǃ āá ƗǒïƮƵā Ɨǒāƿ ƗǒïǂƪƵ Ɨƪƪâǆ ßƓǈƕǃ ßåāƪ ƠǄƪƙǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå çíƓǒð Ǐǃã ĂïƤá
 ƓǒïǂƼ āá Ɠǒǆāƿ ÿǒƼïõƙǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ Ɨƕïíǆā çðǌƞǆ)ƓǒƿïƵ āá (Ɠǒǈǒí āá Ɠǒƕǋîǆ āá .ǆǒā üǃî íāǀǒ ÿá ÿǂ

ǊǆíƤƙƪå ăîǃå ǏǈƶǆǃƓƕ Ɨǒƪǒǃāƕǃå ýāíǃå ÿǆ çíǒíƞ Ɨƞāǆ Ǐǃã íǃāïƓǋ  ýǒ āƪǓHarold 

Lasswell  ÿåāǈƶƕ ǊƕƓƙǂ ǑƼ Hypotheses Today (1973) The Garison- State  ýƕƿ ÿǆ
Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨǃāíǃå Garison State ÿǆǕå Ɨǃāí āá Security state  çƓǒơǃå ǑƼ óƺƙ Ɨǃāí Ǒǋā
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 āá ïǒǒƺƙǃå āá çïāƛǃå ÿǆ úāƤǃå āá æïơǃå Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈƙ Ɨǃāí Ǒǋā Ɨǒǈíǆǃå çƓǒơǃå ÿǆ Ǐǈíá íơā Ɨǒïǂƪƶǃå
 ÜƗǒïǂƪƶǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå æƓƪƙǂå āá Ɨǒāāǈǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗơǄƪǕå æƓƪƙǂåā êƓƙǈã ǑƼ çǙƓƺǆǃå

úíǌƙƪƙā   þƑƓǀǃå ƴưāǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃåā ƗǒǄƤåíǃå ÿāƑƬǃå ǑƼ þƓöǈǃåā ïåïǀƙƪǙå ƗǈƓǒƮ èƓƿǚƶǃå ǑƼ
Ɨǒǃāíǃå .ûðǆǆǃå þǚƪǃå ǊƕƓƙǂ ǑƼ ÿƞïƓǒ ýƓǒǈåí ýāǀǒ Ɠǆǂ Ɨǃāíǃå ǉîǋ ýƛǆ ǑƼ Shattered Peace: 

The origin of the Cold War and the National Security state   ƓǌǒǄƵ ïõǒƪǒ Ǒƙǃåā
îã ƗǒƓƺǄǃ åíāíơǆ ÿāǂǒ ÿǒǒǈíǆǃå ïāí ÿƎƼ ăïǂƪƶǃå ÿǆǃå þāǌƽǆ ƓǒïǂƼā Ɠǒƪƽǈā ƓǒíƓǆ  ǏǄƵ þǌǒǃã ïöǈǒ

Ǌǃ þǒƵíƙ ïƮǈƵ ñǒǃā ÿǆǖǃ íǒíǌƙ ïƮǈƵ þǌǈá. 
ƑƨǄƑƢ : ýƑõǆ Ǎǁâ ƕǐǄĀƾǁä ƕǁĀìǁä ýƑõǆ þǄ üĀƟƗǁä ìǆƳ ǏǄĀƾǁä þǄǓä æîǉƑõƓ ýƑǄƗǉǗä îƑƙǐ ƑǄǀ

Ǐǁäîìǐƻǁä ýƑõǆǁƑǀ ǗĀǄƪ îƙǀàĀ ƲƨĀà āá ƗǒƕāïāǕå ƗƵāǆƞǆǃƓǂ ÜƗǒǃāíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƶǆƞƙǃå āá Ü
ƓǆƬǃå Ɠǂǒïǆá ƗƵāǆƞǆ èǙâƓƪƙ ïƓƛƙ ÿǒƙǃƓơǃå ƓƙǄǂ ǑƽƼ ÜƓǒƪá ûïƬ Ǒƕāǈƞ āá üǒƽƪƓƕǃå ƗƵāǆƞǆ āá ÜƗǒǃ

ÿǆǕƓƕ ǊƙƿǚƵā Ɨǒǆāǀǃå ƗǃāíǄǃ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ïǒƮǆ ýāơ   úǒǂā ÜçƋƬǈǆǃå ƗƵƓǆƞǃå āá ƗǃāíǄǃ Ǒǆāǀǃå
ÿƓǆǕƓƕ þǋïāƶƬ ûǀơƙ Ăíǆā íǒíƞǃå ÿƓǒǂǃå ýƤåí ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǒǆƋƙā Üÿǆǃå èƓǒǃāƑƪǆ ƴǒðāƙ þƙǒ. 

ƑƨìƑƨ : Ǎǁâ ƕǐǁäîìǐƻǁä ƕƬƑƢĀ āîƓǀǁä üĀìǁä ûǀƻƗ ƕǁƑƟ Ǐƺ ǏǄĀƾǁä þǄǓä öĀƮĀǄ îƑƙǐ äîǐƢàĀ
ƑǊǆǄ ÛƑǐäĀï æìƳ þǄ Ƒǆǉ ǏǄĀƾǁä þǄǓä îƑƙǐĀ ÛæìƑǐƨ çäí ƕǂƾƗƨǄ ƕǐǄĀƽ üĀì:  ǑƼ þǂơƙǒ ÿǆ

 āá èåíƶǆ èǈƓǂ åîã ƗƮƓƤ Üèåíƶǆǃåā òāǒƞǃå ăá Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǆāǀǆǃå ƗƮƓƤā Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå èƓǆāǀǆ
á úǒǂā ÜƗǒƿïƵ Ɨơƪǆ èåî èǈƓǂ åîã ƗƮƓƤ Üçíǒǃāǃå ýāíǃå āá èƓǒïāǌǆƞǃå Ǒǆơǒ ÿǆā ÜƗǒāāǈ ƗơǄƪ

 ƗƽǒǈƵ çïāƮƕ þá ƗǒǆǄƪ çïāƮƕ þƙƙ ýǄơƙǃå ƗǒǄǆƵ èǈƓǂ åîã Ɠǆā Üçíǒíƞǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǋƓƼïǃå ûǀơƙƙ
ƗǒƵåïƮā .ǃå íǒíǌƙǃå Ăíǆ ýǄơƙǃåā üǂƽƙǃå èƓǒǄǆƶǃ çïƮƓƶǆǃåā ƗǒưƓǆǃå æïƓƞƙǃå ÿǆ Ơưƙǒā ǊǄǂƬǒ ăî

 ûƕƓƪǃå ǑƙǒƼāƪǃå íƓơƙǙå ÿƵ ƗƤǄƪǈǆǃå èƓǒïāǌǆƞǃƓƕ üǃî ûǄƶƙ ßåāƪ ǑǆǒǄƿǗå āá Ǒǆāǀǃå ÿǆǖǃ Ɠǌưƶƕ
ÿǒõƪǄƼā ûåïƶǃåā ÿǆǒǃå ííǌƙǒ Ɠǆ āá ƗǀƕƓƪǃå ƓǒƼǚƪāƹāǒ þƓƪǀǈå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ýāíǃå āá. 
ƗǒƓƺǄǃ ƗǆƓǋ ƗǃƋƪǆ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå Ɨƪåïí ÿǆ ýƶƞƙ Ɠƶǒǆƞ úāïöǃå ǉîǋ ÿã üƬǙā. 

 
ƕǄƗƑƢǁä: 

 ƓǌǃƓƮǒȒåā èƓǆāǄƶǆǃå ýāåíƙ ƗƵïƪ ÿǆ ǊǄǆƬƙ Ɠǆā Ɠǈǃāơ ÿǆ þǃƓƶǃå ǑƼ ƗƵïƓƪƙǆǃå èåïǒƺƙǆǃå èíá
 Ǐǃã ÜƗǀǒưǃå ƗǒǆǒǄƿǗå ƓǒƼåïƺƞǃå íāíơ ðāƓƞƙ Ǐǃã Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāƛ æƕƪƕ ïƤǓå ǏǄƵ ǑǄǂǃå ëƓƙƽǈǙåā

ƿ Ɨǃāíǃå íƶƙ þǄƼ Üçíơåāǃå ƗǒïǀǃƓƕ ǊƕƬá ÿāǂǃå ýƶƞ Ɠǆǆ Ɨǆǃāƶǃå ƗƕƓơï çíïƽǈǆ òǒƶǃåā ýåðƶǈǙå ǏǄƵ çïíƓ
 ƗǒǄƤåíǃå èåïǒƺƙǆǃƓƕ ïƛƋƙƙ èơƕƮá ýƕ ÜǑǈǆǕå üƬǃƓƕ Ɠǌƪƽǈ ƗǈƮơǆ ƗǒǆǃƓƶǃå èǚƵƓƽƙǃå ÿƵ åíǒƶƕ

ßåāƪ íơ ǏǄƵ ƗǒƞïƓƤǃåā. 
 Ɨǒǈõāǃå Ăāǀǃåā ïƮƓǈƶǃå èƓƿƓõ ƗƼƓǂ Ǌǒƞāƙ Ǐǃã ƴƪåāǃå Ǌǃāǃíǆ ǑƼ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ ýǒơǒā "

 Ăāǀǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ăāǀǃå ƗǒǆǄƶǃå Ăāǀǃå ÜƗǒƪƽǈǃå Ăāǀǃå ÜƗǒƼåïƺƞǃå Ăāǀǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå...ƣǃå " çïíǀǃå āá
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 íǒíǌƙǃå ÿǆ Ɨǆǖǃ Ɨǒāǒơǃå ƗǒǈǆǕå ƠǃƓƮǆǃå ƗǒƓǆơā ÿǒǆƋƙǃ ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ɨǒƕïơǃå
 Ǒõƶƙā ÜǑǈõāǃå ÿǆǕå ƗƪƓǒƪ ÿǆ Ǒƶǒƕõ ýǂƬƕ ƗǒƵƓƼíǃå ƗƪƓǒƪǃå ƴƕǈƙā ÜǑǄƤåíǃåā ǑƞïƓƤǃå èǙǙí

íǄƕǄǃ ƗǄǆƓǂǃå Ɨǒïǂƪƶǃå çåíǕå þåíƤƙƪåā ïǒāõƙǃ èƓǌǒƞāƙā. 
 Ɨƶǒƕõ ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå Ɨƪāïíǆǃå ƗǒǆǄƶǃå þǒǋƓƽǆǃåā ïƓǂƼǕåā ßåïǓå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǒƵƓƼíǃå ƗƪƓǒƪǃƓƼ

 Ǒƙǃå èǙǙíǃåā èƓǌǒƞāƙǃå Ǐǃã íƓǈƙƪǙƓƕ Ǒǈõāǃå úíǌǃå ûǒǀơƙǃ ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå ïǒāõƙā íåíƵȒåā æïơǃå
 ǑƼ íïƙ ƓƪƓǂƶǈå ïƕƙƶƙā ǑƪƓǒƪǃå ƓǌǈƓǒǂā Ɨǃāíǃå ïåïǀƙƪåā ÿǆá ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ ÜǑǈõāǃå ÿǆǕå ƗƪƓǒƪ

ĂïƤǕå èƓƪƓǒƪǃå ôƶƕ íāǀƙ íƿā ăïǂƪƶǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ƗƪƓǒƪǃ. 
 Ǒǋā ÜƗǃāíǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃå ýƑåíƕǃå þƵíƙā Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ǑƼ ƓƪƑï åïƮǈƵ ƗǒƵƓƼíǃå ƗƪƓǒƪǃå ïƕƙƶƙā

ǄƵ öƓƽơǄǃ ǑƪƓƪǕå ÿǆƓưǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǌƙƓǈāǂǆ ƴǒǆƞƕ Ɨǃāíǃå ïåïǀƙƪåā ÿǆá Ǐ
 ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ çíơåā Ǚã Ǒǋ Ɠǆ ƗǒƵƓƼíǃå ƗƪƓǒƪǃå îƽǈƙ Ǒƙǃå ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃåā ÜƗǒāǆǈƙǃåā

ƗǃāíǄǃ ǑǄǂǃå Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ƗƪƓǒƪ ÿǆ ƴƕǈƙā ÜƓǌǆƵíā Ɨǃāíǃå ƗƪƓǒƪ îǒƽǈƙ. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

vuwt 
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 çäîƑǐƢæìǐìƜǁä çƑǐìƟƗǁä ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ ǏǆôĀǁä öƑƺìǁä 
îĀƗǀìǁä /ìǐƴƨǁä ĂìǂǐĀƢ 

ƕǂƽîĀ êƑƓîǄ ĂìƬƑƽ ƕƴǄƑƜ 
ƕǄìƾǄǁä: 

 úïƶǒƓǆ ïƓõã ǑƼ Ăïƕǂǃå ýāíǃå ǊǒƼ èǆǋƓƪ åïǒƕǂ åïǒƺƙ úïƵ ǑǈǆǕå ƓǆǒƪǙ Ǒǃāíǃå ƴưāǃå ÿã
 Üñǒåï  åðǒǃåíǈāǂ  ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƞïƓƤǃå çïǒðā Ɠǌǒǃã èƵí Ǒƙǃå ƗƿǚƤǃå ǏưāƽǃƓƕ ïāõƙǃå åîǌǃ ÿƓǂā

Ɠǈƕ õǒơǆǃå ǑǆǒǄƿǗå ƴưāǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ñƓǂƶǈå. 
 ǑƼ ƗƕāƶƮ èíƞā Ǒƙǃå ïƑåðƞǄǃ ǑǆǒǄƿǗå ýƓƞǆǃå ǏǄƵ ïƛǕå ƸǄƕå Ɠǌǃ ÿƓǂ çíǒíƞǃå ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ÿã

 íǒåðƙ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā íāíơǃå êïƓƤ ýƤíƙǃå Ɠǋïāƙƪí ƴǈǆǒ ƗǒơƓǈ ÿǆ îå Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǄǃ ýƕƪ íƓƞǒã
ǋíāíơƕ Ɨƿíơǆǃå ïƓõƤǕå÷íïǄǃ ƗǒƿƓƕƙƪå èƓƕïư æƞāƙƪƙā Ɠ. 

 ƓǌƙƶƕƓƙǆ ýāƓơǈƪ ûǒǄǒ Ɠǆƕ ƴƿåāǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā èƓƕǀƶǃå ǉîǋ ðāƓƞƙǃ èơïƙƿå çíǒíƵ ýāǄơ
ƓǌƮǒơǆƙā. 

üĀǓä üƬƻǁä :ƕƽǘƢǁä ǍƮĀƻǁä ƕǐîõǆ îƑôâ Ǐƺ ìǐìƜǁä ǏǁĀìǁä ƲƮĀǁä 

 Ɠǆ ýƶƽƕ ƗǒǂǒïǆǕå ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ åïǒƺƙ þǃƓƶǃå íǌƬ çíïƓƕǃå æïơǃå ßƓǌƙǈå íƶƕ ÿǆ Ǒǃāíǃå ƴưāǃå ǊơƓƙá
 ǑǆǃƓƶǃå þƓöǈǃå ƗƹƓǒƮǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗƮïƽǃå ƗƕƓƛǆƕ ÿƓǂǒïǆǕå ÿāïǂƽǆǃåā ÿāǒƪƓǒƪǃå ƓǋïƕƙƵå Ɨǒǃāí úāïö

 ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǈǆǒǌǃåā çāǀǃå èƓǆāǀǆƕ ǑǂǒïǆǕå íåïƽǈǙåā ûāƽƙǃå ÿƓǆưƕ íƪƞƙǒ ăîǃå íǒíƞǃå. èƓǒǙāǃå èíƕā
ƙƪƓǒƪ ǑƼ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ íǆƙƶƙ çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǉƓƞƙ ƓƮāƮƤā Ɨǒǃāíǃå Ɠǌ. 

üĀǓä èƟƓǄǁä: ƑǊǄƏƑƳìĀ ƕƽǘƢǁä ǍƮĀƻǁä çƑƾǐƓôƗ: 
ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌǄơåïǆā ƓǌǆƑƓƵíā ƓǌƙƓǀǒƕõƙā ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå þāǌƽǆǃ æǄõǆǃå åîǋ ǑƼ ôïƶƙǈ: 

üĀǓä åǂôǄǁä :ƕƽǘƢǁä ǍƮĀƻǁä ýĀǊƻǄ : 
 ƠǄõƮǆ ýƤí) ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ( ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå ñāǆƓǀǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌǒā ÿǒïǒƤǕå ÿǒíǀƶǃå

ƠǃƓƮǆǃå üǄƙ ƓǌǒƼ ðǂïƙƙ Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ Ɨǒƕïƺǃåā ƗǒǂǒïǆǕå ƠǃƓƮǆǃå þíƤƙ Ǌǈǒƶǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã.1 
 ƗƕƪǈǃƓƕ çïǆíǆ ýƕ Ü ƗƿǚƤ ïǒƹā Ü æïƺǃåā Ɠǂǒïǆá ƠǃƓƮǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƿǚƤ Ǒǋ ƗƿǚƤǃå ǏưāƽǃƓƼ

ơå ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƠǄõƮǆ ýƛǆǒā Ü æāƶƬǃåā ÿƓõāǖǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǀƶǃå Ɠǌƞƙǈá Ǒƙǃå ƠǒƙƓƽǆǃå þǋá í
 ýƕƿ ÿǆ ƗǀƑƓƼ ƗǒƓǈƶƕ ƠǄõƮǆǃå åîǋ ƗƹƓǒƮ èǆƙ éǒơ Ü Ɨǒǃāíǃå ƓǒƓưǀǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ǑǂǒïǆǕå
 ýāƮāǃå íƮǀƕ Ǐưāƽǃ íǆƶƙǆ éåíơã ǑǌƼ Üçíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗƪƓǒƪǃå ÷ƓǈƮā ƗǒǆǒíƓǂǕå æƤǈǃå

úïõǃå Ǌǒǃã úíǌǒ ǑƪƓǒƪ ƴƿåā āá úƿāǆ Ǐǃã  Ǐưāƽǃå éíơá ăîǃå. 
 úǚƙƤå ƴǆ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýƓƞǆǃå ǑƼ èƓǆðǕƓƕ çïåíǗå þāǌƽǆ Ǐǃã æïƿå ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå þāǌƽǆā
 ôïƺǃ ëƓƞǈƕ ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǃƓƶƙƼåā ƗǆðǕå ƗƵƓǈƮ ÿƼā þǄƵ Ǒǋ èƓǆðǕƓƕ çïåíǗƓƼ ýƑƓƪāǃåā èƓǒǃǓå
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ǈƶǆǃå ƗǆāöǈǆǄǃ üǒǂƽƙ èƓǆðǕå ÷āǈǃå åîǋ ǏǄƵ æƙïƙǒā çííơǆ ƠǃƓƮǆ êāǃāǃå ýǌƪǒ Ɠǆǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå āá Ɨǒ
 üǄƙ ñǂƶƙ Ɨǀǒïõƕ ǊǄǂƬƙ çíƓƵȒåā þƓöǈǄǃ ǏǄǂ ïƓǒǌǈå Ǐǃã Ăíâǒ ăîǃå ïǆǕå ƗǒƪƓƪǕå ǊƙƓǈāǂǆ Ǐǃã

 ƠǃƓƮǆǃå. 
 ÿƵ ĂïƤǕå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ïǒǒƺƙǃå èƓǒǄǆƵ éåíơã ǑƼ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå íǆƙƶƙā

ǒǒƺƙǃå ýƓǂƬá ÿǆ ýǂƬǂ ǑǄƤåí ăïāƛ ïǂƼ ûǒïõ ƗǄǒƪāǂ Ɨǃāíǃå ðƓǌƞ èƓǈāǂǆ þíǋā Ǐưāƽǃå çïƓƛȒåā ï
 èƓƕǚǀǈǙå Ɨǀǒïõ úǄƤǒ íǒíƞ æāǄƪá āǋā ƓǌƙǒƞǒƙåïƙƪȒåā ƓǌơǃƓƮǆ æƪơ æƙïǒ ăïāƛ ïǒǒƺƙ éåíơǗ

ƓǀƕƓƪ Ɨǒïǂƪƶǃå. 
ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä :ƕƽǘƢǁä ǍƮĀƻǁä ƕǐîõǆ çƑƾǐƓôƗ: 

ǃƓƶǃå ýāí ýǂ ǏǄƵ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå èƿāƽƙ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ƗǒƓǌǈ ƴǆ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå èǙƓƞǆǃå ǑƼ þ
 åîǌǃ ïǒöǈƙǄǃ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗƪƓǒƪǃåā ïǂƽǃå ðǂåïǆ èǄƶƙƬåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨǒïǂƪƶǃåā

ƗǒǂǒïǆǕå ƠǃƓƮǆǃåā úåíǋǕå ƠǃƓƮǃ ǉïƓǆƛƙƪå Ɨǒƺƕ Ǒǃāíǃå ƴƿåāǃå. 
 Ɨǒïöǈ ïāõ üǃî ßāư ǏǄƵā)ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå (ƓƼíǃå çïåðā ǑƼ ÿǒïưƓơǆǃå þǋá íơá ƗǒǂǒïǆǕå ÷

 ðǂïǆǃå āá æǄǀǃå ǑƼ þǋ ÿǆ Ǐǃã þǃƓƶǃå þĊƪƿ íǀƼ èǒǈïƓƕ ñƓǆāƙ ïāƪǒƼāïƕǃå āǋā)ƓǌƑƓƽǄơā Ɠǂǒïǆá ( Ü
 ýāí Ǐǆƪǆ èơƙ ĂïƤǕå þǃƓƶǃå ýāí úǈƮā)çāƞƽǃå ( āá)æǀƛǃå ( þǃ ăîǃå ÿāðāǕå æǀƛƕ ƓǌǌƕƬ éǒơ

 éåíơá ýƕƿ åĄïǋƓö ÿǂǒ11  æǋîǒ ā ïƕǆƙƕƪ)èǒǈïƓƕ ( æǀƛǃå ýāí ÿá Ǐǃã ƗƕƓƮǆǃå ýāíǃå Ǒǋ ǉîǋ
 ǉîǋā ÜƗǈǆðǆǃå èƓƵåðǈǃåā ÜǑǈǒƙāïǃåā ǑƵƓǆƞǃå ýƙǀǃåā ÜïƬƙǈǆǃå ïǀƽǃåā ôåïǆǕåā ÜăíåíƕƙƪǙå þǂơǃƓƕ
 áāƪá ÷íï æǄǀǃå ýāí ǏǄƵ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÿǒǒƕƓǋïǗå ÿǆ þíƓǀǃå ýǒƞǃå ƣǒïƽƙǃ ÷ïåðǆ ƗƕƓƛǆƕ ƠƕƮƙ ýāíǃå

åí ÿǆ æǀƛǃå òƓǆǂǈå ǏǄƵ ýǆƶǃåā Üæǀƛǃå ýāí èåïíƓƮǊƙåî æǀƛǃå ýƤ . ýāí ƴǆ ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå èƓƿǚƶǃƓƼ
 ÿáā ÜƓǂǒïǆá ÿǆá ííǌƙ íƶƙ þǃ ûåïƶǃå ýǚƙơå íƶƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗǆöǈǕå ÿá üǃî ÝƗǒíƞǆ íƶƙ þǃ õƪāǕå ûïƬǃå
ÿǒǆāǂơǆǃåā þƓǂơǃå ÿǒƕ Ɨǒāƪǃå ïǒƹ Ɨƿǚƶǃå ýƶƽƕ ÜƓǌƙåî ýāíǃå ýƤåí ƴƪƙƙā ÿǆǂƙ Ɨǒǀǒǀơǃå èåíǒíǌƙǃå. 

 óǄƤǒā)èǒǈïƓƕ (ÿá Ǐǃã  ăïāïưǃå ÿǆ ƓǌǒƼ ƠƕƮǒ Ǒƙǃå Ɨƞïíǃå Ǐǃã ýƮƙƪ çßƓǈƕǃå Ǐưāƽǃå üǄƙ
 æāǀƛǃå òƓǆǂǈå ÿǆ ýƞƶǒ āơǈ ǏǄƵ ÜýƤåíǃå ÿǆ ǊƑƓǈƕ çíƓƵȒåā ƴưāǃå ǏǄƵ çïõǒƪǄǃ ƗǒƞïƓƤ çāƿ ýƤíƙ

Ǌǃāǀƕ ýƤíƙǃƓƕ þƓǒǀǃå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ýǒāƤƙƕ ƓĄǒǌƙǈǆ ÜêïƓƤǃå ÿǆ ƓǌƑåāƙơå íïƞǆ ñǒǃā" : Ɨǃāíǃå ÿơǈā
å çíǒơāǃåüǃî Ɠǌǈǂǆǒ Ǒƙǃ." 

 ăíâǒ úāƪ ÝïåïǀƙƪǙå þíƵā Ǐưāƽǃå ÿǆ ƗǃƓơ ûǄƤ ÿƋƕ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ïƓƮǈáā æƓơƮá íǀƙƶǒ
Ɨǒïơǃåā ïƓǋíðǙåā ÿǆǕå ïƼāǒ Üíǒíƞ ǑƪƓǒƪ þƓöǈ ßƓǈƕ Ǐǃã ĄƓǆƙơ . ƗǆíƮǃƓƕ êǚƶǃå ǊƕƬǒ Ɠǆ āǋā

íǒíƞ ÿǆ çƓǒơǃå çíāƶǃ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå . āǃå úíǌƙ Ɨǒïåāƙǆ ĄƓƼåíǋá Ɨǆƛ ÿá ïǒƹ üǄƙƕ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã çíơƙǆǃå èƓǒǙ
 Ɨǒāǒơ ƗǒǆǒǄƿã ûõƓǈǆ ǏǄƵ çïõǒƪǃå ā ǑǆǃƓƶǃå ǑǂǒïǆǕå ûāƽƙǃå ïåïǆƙƪåā ûǒǀơƙ ǑƼ ÿǆǂƙ Ǐưāƽǃå

 õƽǈǃå āǋā ƗƿƓõǄǃ ïíƮǆ þöƵƋƕ þǂơƙǃåā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆǂ. 
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ïƕƙƶƙāĸƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ĸþǌǃāơ ÿǆ ƴǆā þǃƓƶǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ííƞǃå ÿǒöƼƓơǆǃå Ɨǒïöǈ. Ɠǌƕ íåïǒ îã
 ƗõǄƪǃå ÿƓƕ ÿāöƼƓơǆǃå Ăïǒ îã Ɠǌƶưā ïåïǀƙƪå ÿƓǆư ÿǆ çāƽƮǃå ÿǂǆƙƙ Ǒǂ ǏưāƽǃƓƕ ƴǒǆƞǃå ûåïƹã
 Ɨƶƪåā ûõƓǈǆ ýǒāơƙ çïǂƼ Ɠưǒá ǑǋāÜïåïǀƙƪǙåā èƓƕƛǃå ýƓǂƬá ýǂ ïǒƪǂƙ íƶƕ Ǚã ƓǌƙƪïƓǆǆ ÿǂǆǒ Ǚ

 æƞǒ çßƓǈƕǃå Ǐưāƽǃå ăïöǈǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ ÜƗǃāǋƋǆ ïǒƹ ûõƓǈǆ Ǐǃã þǃƓƶǃå ÿǆ ýāƮāǃå íƮƿ ßƓǆíǃå üƽƪ
 ƠǄõƮǆ ðǒåï åðǒǃíǈāǂ ǑǂǒïǆǕå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå çïƓƬƙƪǆ èǀǄõá íƿā èåāïƛǃƓƕ ƗǄƼƓơǃå ûõƓǈǆǃå Ǐǃã

 ûǀơƙ Ǐƙơā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå ƠǃƓƮǆǃåā ƗƪƓǒƪǃå ÿƵ Ɠǌƛǒíơ íǈƵ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå
ƗƶƕƓƙƙǆ ýơåïǆ ƴƕïƋƕ ïǆƙ ÿá íƕ Ǚ ƓǌƼåíǋá ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå: 

ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä :úíǌƙƪǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ æāƹïǆǃå ïǒƹ æǄƮƙǃåā íāǆƞǃå ƗǃƓơ ƗǄƤǄƤ úíǌƙƪƙ. 
ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä :þƓöǈǃå üǃîǃ ƗǀǄǀǆǃåā Ɨǂƕïǆǃå Ǐưāƽǃåā üåïơǃå ÿǆ ƗǃƓơ Ǐǃã ýāƮāǃå Ǐƶƪƙ. 
ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä :ǊǒƼ æāƹïǆǃå ƴưāǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƓǌƙïåíȒåā Ǐưāƽǃå üǄƙ Ǌǒƞāƙƕ þƙǌƙ. 
ǁä ƕǂƟîǄǁäƕƴƓäî : íǒíƞǃå ƴưāǃå èǒƕƛƙā ƓǋíƓǆƤǗ Ǐưāƽǃå èƞƞá Ǒƙǃå æƓƕƪǕå þåíƤƙƪå ýǆƬƙ

 Ǒǋā ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå ýǒõƓƪǕåā ÜƗǒïǂƪƶǃå çāǀǃå ƗǈƓƪïƙǃ ÿƓǈƑǆõǙå æǈƓƞ Ǐǃã ÜǑƑƓǌǈǃå ǊǄǂƬƕ
 ïǃå üǄƙ ûǒǀơƙǃ Ɠǂǒïǆá íǆƶƙ çííƶƙǆ ýƑƓƪā ïƕƵā ÜǏưāƽǃå Ɠǌǒǃã íǈƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǃíƓƶǆǃå ïƮƓǈƵ þǋá Ɨǒâ

Ɨǒõƪāá ûïƬǃå ƗơƓƪǃå ǏǄƵ ǑǄǆƵ ýǂƬƕ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå üǒïơƙā. 
èǁƑƙǁä åǂôǄǁä :ƕƽǘƢǁä ǍƮĀƻǁä ƕƨƑǐƨ çäïǀƗîǄĀ ýƏƑƳì: 

ǑƙǙƓƕ ƓǌƮǒƤǄƙ ÿǂǆǒ ƗǒƪƓƪá þƑƓƵí çíƵ ǏǄƵ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ þāǀƙ: 
1-ǏƽîƴǁäĀ ǏƻƏƑôǁä öäîƬǁä ýƳì  : Ǒƿïƶǃåā ǑƽƑƓõǃå ìïƬǃå éƕ ǏǄƵ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ þāǀƙ

 Ü ƗǒǈƓƛǃå ƝǒǄƤǃå æïơ æƓǀƵá ǑƼ ýǆƓƶǃå åîǋ Ǐǃã ûåïƶǃå ǑƼ ǑǂǒïǆǕå ýƤíƙǃå Ƌƞǃ Ɠǆǂ Ɨǃāíǃå ýƤåí
 Ǒƿïƶǃåā ǑƽƑƓõǃå ÷åïƮǄǃ ǊƞǒƞƋƙ ÿƵ ǚưƼ ǑƿïƵ ñƓƪá ǏǄƵ íǚƕǃå ÿǆ ăíïǂǃå ýƓǆƬǃå ýƮƼ éǒơ

Ƶ Ǌǃǚƙơå íƶƕ ûåïƶǃå ǑƼ Ǐƙơ Ü Ɨǒǈǒíǃåā Ɨǒƿïƶǃå ýƓƮƽǈǙå ÷ðåāǈ Ɨǒîƺƙ þƙ ÿåíāƪǃå æāǈƞ ǑƼā Ɠǒïǂƪ
 ÿǒƙǃāíǃ ÿåíāƪǃå þǒƪǀƙƕ üǃî êāƙ : ǊƙǒƕǄƹá ǑƼ Ǒơǒƪǆ æāǈƞā Ü ǊƙǒƕǄƹá ǑƼ ǑƕïƵ þǄƪǆ ýƓǆƬ. 

2- ǏǆǄǓä îäîƾƗƨǗä ùäìǊƗƨä  : ýƓƞǆ Ǚ ÿá ñƓǈǃå ïƶƬǒ éǒơƕ ǑǈǆǕå ýǚƙƤǙå íǆá ƗǃƓõã
 æïơǃå ýƕƿ çíƑƓƪ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǃƓơǃå Ǐǃã çíāƶǄǃ . èåïƓǒƪǃå ÜƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕå ðïƕå ÿǆā

 ÿǒƕ ƗǒǄƤåíǃå Ǌƕïơ ÿƓƕã ÿƓǈƕǃ æïưƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗƤƤƽǆǃå1975 ā1989 . Ü Ɠǒƕǒǃā ûåïƶǃå ǉíǌƬǒ Ɠǆā
æơƪǈǒ ǑǂǒïǆǕå úïõǃƓƼ  üǌǈǒ èƕƓƛ ýǚƙƤå ǏǄƵ ƓǌƙƓƕƛ ÿǆ ǉíǂƋƙ íƶƕ ÿǂǃ Ü ƗƕƶǄǃå ÿǆ ĄƓǒƞǒïíƙ

 ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƞïƓƤǃå çíǈƓƪǆǃåā þƵíǃå æǄõƙ ƓǌǄƶƞǒā èƓǆāǂơǃå. 
3-ĂìƑƬƗƽǗä ƲƮĀǁä îƑǐǊǆä : ûǆƶǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪǙå ƗƵðƵð ǏǄƵ Ǐưāƽǃå Ɨǒïöǈ íǆƙƶƙ

ƙǃå ƴǄõǆ ǑƙǒƼāƪǃå íƓơƙǙå ïƓǒǌǈå æǀƵ ýƮơ Ɠǆǂ Ü ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå èïƓǌǈå éǒơ Ü èƓǈǒƶƪ
 íǚƕǃå êïƓƤ Ǐǃã Ɠǌƕǒïǌƙā ƗǆƓƶǃå ƴƑåíāǃåā ýåāǆǕå ñāâï þöƶǆ æǒïǌƙ æƕƪƕ þƤưƙǃå íƓƪā Ɨǒǆƪïǃå. 
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4- ǏǄǘƳǕä óǐîƟƗǁä : Ǒƙâƙ ÿá ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙā Ǐưāƽǃå èǒƕƛƙ ǑƼ þƓǋ ïāí ǑǆǚƵǗå ôǒïơƙǄǃ
 Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ þāǒǃå éíơǒ Ɠǆ āǋā ƓǋïƓǆƛ ƗƵāǆƪǆǃåā ƗǒïƮƕǃåā Ɨǒƶǆƪǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ïƕƵ

ǑƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌƵāïƬǆ ǑƼ ƓǌǆíƤƙƪƙā Ɠǂǒïǆá Ɠǌǌƞāƙ Ǒƙǃå Ɨƕāƙǂǆǃåā. 
5-æìǐìƜ ýǐǉƑƻǄ ÞƑƨîâ:  ƗƪƓǒƪ ýö ǑƼ þǃƓƶǃå ǏǄƵ çíǒíƞ þǒǋƓƽǆ ôïƼ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ýāƓơƙ

Ɨǒïơǃåā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ïƓƶƬ ƴƼï ýǚƤ ÿǆ æƓǋïǗå ǏǄƵ æïơǃåā Ɨǆǃāƶǃå  ÿǆ çîƤĊƙǆ ÜÿƓƪǈǗå ûāǀơā
 Ǐưāƽǃå Ɨǒïöǈ ûǒƕõƙ ǑƼ ƓǌƕïƓƞƙǃ ĄƓơïƪǆ ƴƪāǕå õƪāǕå ûïƬǃå, ýāí þöƶǆ ǑƼ þǂơǃå þöǈ ïǒǒƺƙā

 Ɨǀõǈǆǃå. 
ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä: ǏǄǐǂƽǕä ĂĀǐƟǁä üƑƜǄǁä ǍǂƳ ìǐìƜǁä ǏǁĀìǁä ƲƮĀǁä ðƑǀƴǆä. 

ǃå ǏưāƽǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ āá íǒíƞǃå Ǒǃāíǃå ƴưāǃå ñǂƶǈåƓƞǆǃå ǏǄƵ ƗƿǚƤ çíƶƕ ǑǆǒǄƿǗå ăāǒơǃå ý
 ǑǄǒƓǆ ǑƼ èǄƛǆƙ ýƓǂƬá: 

 
üĀǓä åǂôǄǁä :åĀîƟǁä îƑƪƗǆäĀ üĀìǂǁ ǏǂƢäìǁä îäîƾƗƨǗä ǏƪǘƗ 

 Ǚ ǊĊǈá éǒơƕ ïǒǒƺƙǃå ƗǆƑåí Ǒǋā ǑǄƤåíǃå ïåïǀƙƪǙå ÿǆ ƗĊƬǋ ƗǃƓơ Ǐǃã íāǀƙ Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ ÿã
 ïƕƵ ïāïǆǃå ÿāí íǒíƞ Ǒǃāí þƓöǈ Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǒǈƓǂǆã ïĊāƮƙ ÿǂǆǒ Ăāǀǃå ôƶƕ úǀƙ åîǃ Ǐưāƽǃå

 Ɠǆǆ çíǒíƞǃå ƗǒǃǓå ǉîǋ Ɨõƪåāƕ ƗǆöǈǕå ïǒǒƺƙ ƗƪƓǒƪā þǃƓƶǃå ýāí ǑƼ ǑǂǒïǆǕå ýƤíƙǃå þƓǆá ƗǒǆǒǄƿǗå
Ɠǌƙǌƞåāǆǃ çíǒíƞ èƓƽǃƓơƙ íāƞāƕ ýƞƶǒ. 

 íǌƬǒƪ þǃƓƶǃå ÿƓƕ ôƶƕǃå ýƓǆà Ǐǌǈá Ü ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ðƓǂƙïå ÿã
ƕƓǆ ƗǄơïǆ ǑƼ ýǂ ÿǆ óǄƤƙǒƪ Ǒǃāíǃå þƓöǈǃå ÿåā æāïơǃåā èƓƵåïƮǃå ýǒǄǀƙ çíïƓƕǃå æïơǃå íƶ

Ɨǀơǚƙǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ ƗǄƪǄƪ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå Ǌƞåā îã Ü çíïƓƕǃå æïơǃå ƓǌƙíǌƬ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå èƓǒƵåíƙ .
å ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ îǈǆ ƓǋíǌƬǒ þǃ Ăïƕǂ èƓǆðá ïĊƞƽƙā éåíơá íǒíƞǃå Ǒǃāíǃå þƓöǈǃå íǌƬ íǀƼ ƗǒǈƓƛǃ

 Ǒƙǃå ƗǒǂǒïǆǕå èǚƤíƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜÿƓƬǒƬǃåā Ǐõƪāǃå ƓǒǀǒïƼáā ÜƗǈƪāƕǃåā ÜǑƙǒƓǋā ÜýƓǆāƮǃå ǑƼ
 Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƓǒǆǚƵã úïƶǒ Ɠǆā Ɠǒïāƪā Ɠǒƕǒǃ ǑƼ æïơǃåā ûåïƶǃåā ÿƓƙƪǈƓƺƼá ýǚƙơå ÿǆ üǃî èƶƕƙ

Ǒƕïƶǃå ƴǒƕïǃå Ɨǒƕïƶǃå. 
ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä :çäîƑƮƟǁä þǐƓ Þäìƴǁä ðǐîǀƗ 

ö ǑƼ ƓǌĊǈá ǏǄƵ ÿǒǆǄƪǆǃå ÿǆ ïǒǋƓǆƞ ýƕƿ ÿǆ ƗǒǂïǒǆǕå èƓƪƓǒƪǃå Ǐǃã ïöǈǒ îƤå ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ý
þǚƪǘǃ ĄåĊāíƵā þǌǃ Ąåíǒíǌƙ ýǂƬƙ . çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÿāǆǌƙǒ ÿǆǆ ÿǒǆǄƪǆǃåā æïƶǃå ÿǆ ÿǒǒǚǆǃå üƓǈǌƼ

 þāǌƽǆ ýǚƤ ÿǆā þǚƪǗå íư ĄƓƕïơ ÿƬƙ ƓǌǈƋƕķèåïƓươǃå ÷åïƮ ĸƓƪåïíǃå ÿǆ ííƵ ïƬâǒā è
 íư çïƬƓƕǆ ĄƓƕïơ íāǀƙ Ɠǂïǒǆá ÿƋƕ ÿāíǀƙƶǒ ÿǆǆ ÿǒǆǄƪǆǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ üƓǈǋ Ċÿá Ǐǃã ƗǒƑƓƮơǗå
 Ɨǈƙƽǃå ÿåïǒǈ ýƓƶƬȒåā ýƤåíǃå ÿǆ ƗǒǆǚƪǗå èƓƶǆƙƞǆǃå ïǒƞƽƙ ýƞá ÿǆ ïǆƉƙƙ ƓǌĊǈá ÜƗǒǆǚƪǗå ýāíǃå

 ƴǆƪ ǏǄƵ åïǒƛƋƙ üǃî ǏǄƵ æƙïƙǒā ýāíǃå ǉîǋ þǒƪǀƙǃ Ąåíǒǌǆƙ ÜƗǒǄǋǕå æāïơǃåā Ɨǒǃāíǃå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå
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 ƠǃƓƮǆǃå ƗǆƞƓǌǆ āǋā üǃî ÿǆ ïƛǂá Ǐǃã ïǆǕå ïāõƙǒ íƿā ƗǒǆǚƪǗå íǚƕǃå ǑƼ ƓǌơǃƓƮǆǃ ǚǒõƶƙā
 èǄǂƬƙ Ǒƙǃå ƗƼïõƙǆǃå ƗǒǆǚƪǗå èåïƓǒƙǃå ǑǆƓǈƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆ āǋā ǑǆǚƪǗåā Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå

 ǑƕǒǄƮǃå Ǒƕïƺǃå íǒíǌƙǃå Ɨǌƞåāǆƕ ǏǆƪǒƓǆ ïƓõã ǑƼ ïǒǋƓǆƞǃå úõƓƶƙ æƪǂǃ Ǒǃāíǃå úïöǃå ƗǄƺƙƪǆ
 ƗǆƓƿȒåā êïƓƤǃåā ýƤåíǃå íư Ɨƪíǀǆ æïơ ÿǚƵǗ íāƿāǂ þǌǃƓǆƶƙƪåā þǌǈǆ æƓƕƬǃå Ɠǆǒƪ Ǚ ƗǒǆǚƪǗå
 òƵåíā çíƵƓǀǃå çƋƬǈ æƓƕƪá þǋá ÿǆ āǋā ƓǌƙƓǒƕíá æƪơ þǋåíǃå ïõƤǃå Ɨǌƞåāǆǃ úïõƙǆ Ǒǆǚƪã þƓöǈ

ǒ Ɠǆ ïāǌö ýƕƓǀǆǃå ïǂƪƶǆǃå ǑƼā ƓǆǌƙåāƤáā ÿá ǏǄƵ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ íǒǂƋƙǃåā æƓǋïǗå ǏǄƵ æïơǃå Ǐǆƪ
 Ǐưāƽǃå ÿǆ ÷āǈ Ǒǋ Ǒõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå ƗǒǄǆƵ Ɠǋðïƽƙ Ǒƙǃå Ǐưāƽǃå ÿåā  åïǀƙƪǆ ñǒǃ ǑǃƓơǃå ƴưāǃå

Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā ÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ɨǒïơǃå ƗǒƪƓƪǕå ǊƑíƓƕǆ ýưƼá ƓǆƓöǈ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃå ƗƿǚƤǃå. 
èǁƑƙǁä åǂôǄǁä : ƕǐôäîƾǄǐìǁäƕǐǄǐǂƽǕä üƑƴƺǓä ìĀìîĀ æìǐìƜǁä ƕǐǀǐîǄǓä: 

 ƠƕƮá íƿ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ ÿǆ ßðƞǂ õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ Ǒõåïǀǆǒíǃå ýĊāơƙǃå ÿã
 ÿƵ ǑĊǄƤƙǃå Ǐǃã üǃî ĂĊíá āǃā Ǐƙơ Ɠǌƕ ïǒƪǃå ÿǆ Ċíƕ Ǚā ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɨǒâïǃå æƪơ  çïāïư

 ƴǆ ƓǌƙƓƽǃƓơƙƕ āá ƓǌƙǙåāǆƕ èƼïƵ Ɨǆöǈá ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ öƓƽơǃå ÿǂǆǆǃå ÿǆ íƶǒ þǃ ǊĊǈǕ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå
 ǏǄƵ öƓƽơǃå ïƓƶƬ èơƙ ÿïƿ úƮǈǃ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƓǌƙíǆƙƵå Ǒƙǃå ƴƿåāǃå ïǆǕå

ïåïǀƙƪǙå. 
 þƓǒǀǃ ýƓƞǆǃå Ơƪƽǒ Ǚ íƿ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ïƓõã ǑƼ ïåïǀƙƪǙå þíƵā Ǐưāƽǃå þǒǆƶƙ ÿã

ǒõåïǀǆǒí èƓǆāǂơ Ǐưāƽǃå ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙǒ ĄåïƓǒƤ Ǌƞåāƙ ÿǓå Ɨǀõǈǆǃå ÿáā ƗǒǂǒïǆǕå Ɨǒâïǃå æƪơ Ɨ
 ÜĄåïǀƙƪǆ ñǒǃ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ǑǃƓơǃå ƴưāǃå ā ƗõǄƪǃå ǏǄƵ ƓǂïǒǆǕ ƗǒíƓƶǆǃå ƗǒǆǚƪǗå èåíƓǒǀǃå ßǚǒƙƪåā
 Ǐưāƽǃå ÷āǈ ÿǆ āǋ Ɨǒåíƕ ǏưāƼ ÿǆ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå āơǈ ýĊāơƙǃå ƗǒǄǆƵ ǉïǒƛƙ ÿá ÿǂǆǒ ƓǆƼ Ɠǈǋ ÿǆā

 ýưƼǕå āơǈ Ɨǀõǈǆǃå ÷Ɠưāá ïǒǒƺƙ ýƞá ÿǆ Ɠǌǈǆ Ċíƕ Ǚ Ǒƙǃå ƗƿĊǚƤǃå. 
 þǃƓƶǃå ǑƼ ƓǋïõƓƤǆ üïíƙ èáíƕ ĂïƤǕå Ăāǀǃå ÿá Ɨǀǒǀơƕ èǆíõƮå ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå Ɨǒïöǈ ÿã

 Ɠǆǂ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ þǂơǃå Ɨǆöǈá ïǒǒƺƙƕ ƓǌƙƪƓǒƪ þƓǆá úāƿāǃåā Ɠǌƙǌƞåāǆ ǏǄƵ ýǆƶƙ èáíƕā Ǒƕïƶǃå
å ƴǆ ÿǓå éíơǒþǋïǒƹā ïƮǆā Ɠǒƪāïā ÿåïǒƎǂ ƓǌǈƋƬƕ ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƽǃƓơƙǃåā Ɨǒïāƪǃå Ɨǒưǀǃ. 

 ƓǌƙǚƤíƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ɠǋíāǀƙ Ǒƙǃå ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå Ɨǒïöǈ ÿã
ýāíǃå ÿǆ ííƵ ǑƼ ÷ƓưāǕå íǒǀƶƙ çíƓǒð Ɠǌƙƞǒƙǈ ÿǆ ÿƓǂ ƗǒíƓơá çïāƮƕā æƓǋïǗå ǏǄƵ Ɠǌƕïơā. 

ƲƓäîǁä åǂôǄǁä :ƕƽǘƢǁä ǍƮĀƻǁä ƕǐîõǆ  ƛƏƑƗǆ 
 úíǌƕ ÿƓƙƪǈƓƺƼá ǏǄƵ æïơǃå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÿƬ ǑƼ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå Ɨǒïöǈ  ƝƑƓƙǈ èïǌö

 ƗǒƪǂƵ èǈƓǂ  ƝƑƓƙǈǃå ÿǂǃā Üíǚƕǃå üǄƙ ǑƼ ïǀƙƪǆā Ǒõåïǀǆǒí þǂơ ƗǆƓƿȒåā çíƵƓǀǃåā ÿƓƕǃƓõ þǂơ ïǒǆíƙ
 ǑƼ Ąåíƞ çíāíơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ǉïïƕƙ Ǚ ÿƓƙƪǈƓƺƼǕ ƗöǋƓƕā ÿǒƕ þĊƪǀǆ íǄƕǃƓƼ Üïǀƙƪǆā Ǒõåïǀǆǒí þǂơ ßƓƬǈã

ƗǆƮƓƶǃå ýāƕƓǂ Ɨǈǒíǆ ïƓõã Ɨǒðǂïǆǃå Ɨǆāǂơǃå ƗõǄƪ ĂĊíƶƙƙ Ǚ éǒơƕ Üèǚǒāí Ǐǃã ƗǒïƑƓƬƵ èåíƓǒƿ. 
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 ñǒƑïǃå Ƌƞǃ üǃî æƓǒƹ ǑƼā ûåïƶǃå ǑƼ ýǆƓƬǃå ïƓǆíǃå ƗơǄƪá íāƞā ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå Ɨǒïöǈ èíǂá
çïƓƬǗƓƕ æïơǃå ïǒïƕƙ Ǐǃã ǉāíƵƓƪǆā òāƕ  çïāïư ǏǃȒåā ÜþåĊíƮ ǊƪïƓǆǒ ăîǃå íƕƙƪǆǃå þǂơǃå Ǐǃã

 èßƓƞ çïǆíǆǃå æïơǃå ƝƑƓƙǈ ÿǂǃ ĂïƤǕå Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ýǆƬǒǃ üǃî þǒǆƶƙā Ǒõåïǀǆǒí þǂơƕ Ǌǃåíƕƙƪå
 Ǐǃã Ǌǆǒƪǀƙƕ ííǌǒ íƿ ïåïǀƙƪå þíƵā çïǒõƤ ƗǒǄǋá æïơ æåāƕá ǏǄƵ Ǐưāƽǃå ÿǆ ƗǃƓơ ǑƼ ûåïƶǃå ƴưƙǃ

 ýāí éǚƛ. 
 āƽǃå Ɨǒïöǈ ÿƵ Ɲƙǈ ǑǆǒǄƿǗå ÿðåāƙǃå ǑƼ ûåïƶǃåā ÿƓƙƪǈƓƺƼá ÿǆ ýǂ ïāíā çāƿ úƓƶưã ƗƿǚƤǃå Ǐư

 āá ïåïǀƙƪǙå ƗǃƓơ èöƽơ Ǒƙǃå ƗǆǒíǀǃƓù Ɨǒƶǒƕõǃå çïǀƙƪǆǃå èƓǈðåāƙǃå üƕïá Ɠǒƞǒƙåïƙƪå ƓƹåïƼ éíơá Ɠǆǆ
ƿǗå ýƤíƙǄǃ Ɠǒǂïƙā ÿåïǒã èƓƵƓƼíǈǙ Ɠƕƕƪ ÿƓǂ Ɠǆ āǋā üåîā þǒǄƿǗå åîǋ ǑƼ ýƕƿ ÿǆ ÿðåāƙǃå ƗǃƓơ ǑǆǒǄ

 ǑƼ ƗǒǄǂ ƗƽƮƕ çāǀǃå ðǂåïǆ ïǒƺƙā ýǒƑåïƪã ƠǃƓƮǃ ÿðåāƙǃå ýǚƤã ÿƵ ǚưƼ þǌơǃƓƮǆ ƗǒƓǆơǃ ñƼƓǈƙǃåā
Ɨǀõǈǆǃå. 

 Ɠǆǆ ïǒǒƺƙǃå ƗǒǄǆƵ ƓǌǒƼ Ăïƞƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǒǄƿã èǚƤíƙ Ǐǃã ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ èǌƙǈå
 ƗƵƓƪǃå íơ Ǐǃã Ɨơāƙƽǆ ƗǒǆǒǄƿã æāïơ æāƬǈƕ ýƞƵ. 

èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä: ǁä îĀõǆǄ þǄ îǐƸƗǄǁäĀ çƓƑƙǁä þǐƓ ƕǐîƏäïƜǁä ƕǁĀìǂǁ ƕǐǄǐǂƽǕä çäìǐìǊƗ ƕƨƑǐƨ
ƕƽǘƢǁä ǍƮĀƻǁä: 

 èƓƕîƓƞƙ ÿǆ ǊƼïƶƙ Ɠǆǃ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ ƗƪïƓǆǆǃ ƓǆƑǚǆ ƓƤƓǈǆ ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå íƶƙ
 ýö ǑƼ þǃƓƶǃå ǑƼ Ăïƕǂǃå Ăāǀǃå ǑƿƓƕ ā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƠǃƓƮǆ ÿǒƕ èƓƵåïƮā èƓǌƞāƙǃå

 íƶƕ Ɠǆǃ çíǒíƞǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåǌǈ ƗǒƞƙåïƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå ûǒƕõƙ úïõ ýǂ ƗǃāƓơǆ åîǂā Ü çíïƓƕǃå æïơǃå Ɨǒå
ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå ǑƼ çāïƛǃå ā îāƽǈǃå ûõƓǈǆ ǏǄƵ ƗǈǆǒǌǄǃ  ƗǒǂǒïǆǕå ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ. 

üĀǓä åǂôǄǁä:ƕǂƪƑƻǁä üĀìǁäĀ ǏƾǐîƺǕä üƟƑƨǁä: 
 éǒơƕ ïƓǒǌǈǙå ÿǆ ƗǃƓơ íǌƬƙ Ǒƙǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ûõƓǈǆǃå ïƛǂá ÿǒƕ ÿǆ ǑǀǒïƼǗå ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ïǌöƙ

ǑǈǆǕå èǚƽǈǙåā   èơƕƮá éǒơ Ɨǀõǈǆǃå ÿƓǂƪ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ïƓƛá ÿǆ ǊƽǄƤǒ Ɠǆā ÿǆǚǃå ƗǃƓơ āá
ǒơǃå èƓǒāƙƪǆ Ǐǈíá ïƼāƙ þíƶƕ æǃƓƺǃå ǑƼ õƕƙïƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃ ǑƪƓƪǕå ïíƮǆǃå Ɨǀõǈǆǃå çƓ

 ƓƮāƮƤā ăíƓƮƙƿǙå ā ǑǈǆǕå úƓƬǂǈǙå ā ƗƬƓƬǌǃå ƗǃƓơā Ɨǃāíǃå þāǌƽǆ æƓǒƹ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ íåïƼǖǃ
 ăíâǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ƴǆƙƞǆǃå üǂƽƙ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ǒƙǃå Ɨǒāǋ Ɨǆðá ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙå

 ƗƪƓǒƪǃ Ǒƞîāǆǈǃå ìƓǈǆǃå āǋā Ɠǒƶǆƙƞǆ ā Ɠǒǈǆá ƗǄƬƓƽǃå Ɨǃāíǃå ïāǌö ǏǃãƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå. 
 ýƓơ ǑƼ ƗǒƕǄƪǃå ǊƙƓƪƓǂƶǈå ýǀƛǃ åïöǈ Ɠǒƞǒƙåïƙƪå åïāơǆ Ɠǋíāíơǃ ǑǀǒïƼǗå íåíƙǆǙå ïƑåðƞǃå ïƕƙƶƙ ā
 ƗǃƓơ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ çāǀƕ åííǌǆ ƠƕƮá ăîǃå Ǒǆāǀǃå ƓǌǈǆǕ Ǒƕāǈƞǃå ëƓǈƞǃå ǏǄƵ íǒíǌƙǃå āá ïåïǀƙƪǙå þíƵ

Ɠƕǆ Ɨǀǒïõƕ ííǌƙ Ǒƙǃå ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ǑǈǆǕå èǚƽǈǙå ǊƙƓǒāƙƪǆƕ ăïƑåðƞǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ïåïǀƙƪå çïƬ
Ɨƶƕƪǃå)ǑơƮǃåā ǑƑǒƕǃå Ü ăïǂƪƶǃå Ü ǑƪƓǒƪǃå Ü ǑƼƓǀƛǃå Ü ăíƓƮƙƿǙå Ü Ǒƶǆƙƞǆǃå ÿǆǕå( 
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 èåíǒíǌƙǃå ÿǆ ýƶƞƙā Ɠǋîǒƽǈƙǃ Ɠǒƞîāǆǈ ƓƤƓǈǆ úāïöǃå ǉîǋ ǑƼ íƞƙ ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ ÿã
ƓǌǆƓöǈ ôïƽǃ ƗǄǒƪā ƗǒǆǒǄƿǗå. 

ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä :ƜǁäýǆǊƜ åäĀƓà ǍǂƳ îƏäï 
 èíǌƬ  ǑƼ íïǆƙǃå èƓǂïơ õƓƬǈ ÿƵ èƞƙǈ èåíǒíǌƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå èƓǒǈǒƶƪƙǃå Ɨǒåíƕ ƴǆ ïƑåðƞǃå

 ýƤíƙ ăá ăíƓƽƙ ýƞá ÿǆ ăïǂƪƶǃåā ǑƪƓǆāǄƕíǃå üïơƙǃå ǏǄƵ ïƑåðƞǃå ïƕƞá Ɠǆǆ ïƞǒǈǃåā ǑǃƓǆ ýƓǆƬ
 ăïāïưǃå ÿǆā Üçíǒíƞ ïƙāƙ ïâƕ ûǄƤā Ɨǒƕāǈƞǃå Ɠǋíāíơ ǏǄƵ Ǒǃāí ā Ǒƕǈƞá èåíǒíǌƙǃå Ǐǃã çïƓƬǗå

 èåïƞǌǃå ÿǆ ýƮåāƙǆǃå úơðǃå ÿá éǒơ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ƗƼïõƙǆ çíïǆƙǆ èƓƵƓǆƞ íāƞā ƓǌƽǄƤƙ Ǒƙǃå
 èƓƵƓǆƞǃå ā æǒïǌƙǃå èƓƕƓƮƶǃ ǑǆƓǈƙǆǃå õƓƬǈǃåā ăïƑåðƞǃå æåïƙǃå ýƤåí ƗǒƵƓǆƞǃåā Ɨǒíïƽǃå ƗǒïƬƕǃå

å æïƺǆǃå ǑƼ çíƵƓǀǃåā ƗǒƕƓǋïǗå èƓǂïơǃå ýāƤí þƛ ƗǒǆåïƞǗåçïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ǑǆǚƪǗ.2 
 Ǒǋ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ÿá Ǐǃã ïǒƬƙ Ǒƙǃå ïǒïƓǀƙǃå ā Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå Ǒǃāíǃå íƞåāƙǃå ÿãķ ÿƓƙƪǈƓƺƼá

ƗǒǈƓƛ ĸýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ Ɨǒǆǋá íǒåðƙ ëāưāƕ ïǌöǒ   ăïƑåðƞǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ǏǄƵ ïƬƓƕǆǃå ƓǋïǒƛƋƙā
Ƌƙā Ɨǀõǈǆǃå ǉîǋ ÿǆ ƗǆíƓǀǃå ïõƓƤǆǃå ǑǆƓǈƙ ƴǆ ƓƮāƮƤ ƓƮāƮƤ ïƑåðƞǄǃ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ǏǄƵ Ɠǌƙåïǒƛ

 èǙāƓơǆ þƹï ïƞǒǈǃå ā ǑǃƓǆ ÿǆ ÿǒƑƞǚǃ Ɨƽƛǂǆ çïƞǋ ǉßåïā úǄƤ ăîǃå ûïåāõǃå ƗǄǂƬǆ þƿƓƽƙ íƶƕ
úƓƬǂǈǙå Ɨǒõƺƙǃ ƗǃāƓơǆ ǑƼ ýǆƶǄǃ ïƑåðƞǃå èƶƼí èƓǒõƶǆǃå ǉîǋ ƗǒïƑåðƞǃå ƗõƓƪāǃå   ƗƬƓƬǌǃå ā

ƪǕå æǒïǌƙ ǑǆƓǈƙ ƴǆ ƓƮāƮƤ æāǈƞǃå ǑƼ ƗǒǈǆǕåþíƓǀǃå þƺǄǆǃå Ɲǒƪǈǃå ā ƗơǄ   ýƕƓǀǃåā ǑǃƓǆ ÿǆ
èƿā ăá ǑƼ ïƓƞƽǈǚǃ  ƗǆǒƤā ƝƑƓƙǈ ÿǆ ǊǈƵ Ɲƙǈǒƪ Ɠǆ ā   ƓƮāƮƤ ăïƑåðƞǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ǏǄƵ
ûïåāõǃå ƗǄǂƬǆ   ÿǆ ýǂ ǑƼ çïǒƛǂ ƗƽƮƕ ÿǒïƬƙǈǆǃåā ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǈāǂǆ íơá ÿāǄƛǆǒ ăîǃå

 ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ïåïíá ā èƪåïǈǆƙ ÜèǈƓƞ ÜïƓǀǌǃå ßåïơƮǃå ïƕƵ ÿǒïƬƙǈǆǃå ûïåāõǃå íư ƋõƤ āá çïƓƛã ăá
 èƓǒǄƿá ÿáā ƓƮāƮƤ ïƑåðƞǃå ûïåāõ ôïơǒā ïǒƛǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ǑǀǒïƼǗå ýơƓƪǃå ûõƓǈǆā Ăïƕǂǃå

 ÿǆǕå ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ èƓǒƵåíƙƕ íāƶǒ Ɠǆ āǋā æƪƓǈƙǃå ā çïƓƞƙǃå ÿǒƕ ÷āǈƙƙ çíǒõā èƓƿǚƵ þǌƶǆƞƙ ûïåāõǃå
 ïƑåðƞǃå ǏǄƵ ā ƓǆāǆƵ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼƓƮāƮƤ. 

 Ǐǃã ïöǈǃƓƕāÜ çíƶƮǕå úǄƙƤǆ ǏǄƵ çïƓǀǃå ƓǒƓưƿ Ǒǈƕƙ ïƑåðƞǄǃ ǑǀǒïƼǗå ßƓǆƙǈǙå èƓǒưƙǀǆ ÿǆ
 ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå ǏǄƵ ôïƽǒ ǊǄǂ üǃî ÿƎƼ ÜïƑåðƞǃå ƓǌǒǄƵ ïƼāƙƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǂǆǗåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪāǒƞǃå ƗǈƓǂǆǃå

ǆāǄƕíǃå ßåíǕåā ýƓƶƽǃå ïāươǃå íǒǂƋƙ ýǒƕƪ ǑƼ ƗƽƵƓưǆ åíāǌƞ ýîƕ ƗǒïƑåðƞǃå ýƞå ÿǆ Üðǒǆƙǆǃå ǑƪƓ
 ǑƕƓƞǒǗå ïāíǃå íǒǂƋƙāÜƓǋƓǒƓưƿā ƓǌơǃƓƮǆ þíƤƙā ïƑåðƞǃå ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå èåïíǀǃå ñǂƶƙ æƪƓǂǆ ûǒǀơƙ

ăïƓǀǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǌǃ. 
èǁƑƙǁä åǂôǄǁä:îäîƾƗƨǗä ýƳìǁ ƕǐîƏäïƜǁä ǏƳƑƨǄǁä 

 Ɨǈƪ îǈǆ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå íǌƬƙ2003  ǑƼ ƗǒƕƓǋïã ƗǒǄǆƵ ýāá áíƕ ƣǒïƓƙ Ɠǂåïơ ÜýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ
 Ɨǂïơ çïõǒƪ íƶƕ ÜǑǃƓǆ ýƓǆƬ Ɨǀõǈǆ ƓǌƬǒƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå èåïāõƙǃå ýö ǑƼ Ɠƶƪāǆ½íƓǌƞǃåā íǒơāƙǃå 
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 þǒöǈƙƕ úïƶǒ Ɠǆā½ǑǆǚƪǗå æïƺǆǃå íǚƕ ǑƼ çíƵƓǀǃå  Ɨǂïơ ƗõǄƪ èơƙ èǈƓǂ ûõƓǈǆ çíƵ ǏǄƵ
íåāðǕå. 

 ĊƮƋƙǆǃå úƶưǃå ýƓǆƬǃåā æāǈƞǃå ǑƼ ƗõǄƪǃå ǏǄƵ ÷åïƮǃå úƬǂ Ăāǀǃåā ÜǑǃƓǆ ǑƼ ƴǆƙƞǆǄǃ ý
 ǑǃƓǆ ǑƼ ƗǈǒƓƕƙǆǃå Ăāǀǃå èíƓƵá ÜüïƙƬǆǃå ƓǆǋĊāíƵ ǑƬǚƙ íĊïƞǆƕƼ ÜǊǒƼ ïĊƛâƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǆǂơƙƪǆǃå

 Ɨǆāǂơǃå ëƓõá ăîǃå ăïǂƪƶǃå ñǄƞǆǃå ýĊƞƵ íƿā ÜƗǂïƶǆǃå õāõƤ þƪï22  ñïƓǆ2012  ƗǃāƓơǆ ǑƼ
 ǑƼ Üăïǂƪƶǃå æǚǀǈǙå ăîƽǈǆ æƪơ Ɨǃāíǃå Ɨǆǚƪ îƓǀǈǗ ýǂǂ Ɨǃāíǃå ā òǒƞǃå ýƤíáā ÜƗǃāíǃå üĊǂƽƙ

Ǐưāƽǃå ÿǆ ƗǃƓơ ǑƼ. 
 íƿā ÜǑǃƓǆ ǑƼ ÷åïƮǃå ǑƼ çïõǒƪǆ ĄƓƼåïõá ƗǒƕƓǋïǗåā ƗǒǆåïƞǗå èƓǆǒöǈƙǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ċíƶƙ

 ǑƼ çíƵƓǀǃå þǒöǈƙā ÜèƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ èƓƼĊïƮƙ èǄĊõƵķǑǆǚƪǗå æïƺǆǃå íǚƕ ĸ óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ
Ʈǆ èǀǄƤā ÿǋåïǃå ƴưāǃå ïǆǕå ÜƗǒǂǒƙǂƙǃå èƓƽǃƓơƙǃåā ƗǒǆåïƞǗå èƓƵƓǆƞǃå ƓǌǆƵíƙ Üçíǒíƞ ƗƮƓƤ ƠǃƓ

 Ċýơ ÿƵ éơƕǃå íǒǀƶƙ Ǐǃã èåïĊāõƙǃå ǉîǋ èĊíá Ɠǆǂ ÜýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ ÷åïƮǃå ÷Ǚíǈå ǑƼ þǌƪá ăîǃå
 þƪƓǀƙǃ ûƓƽƙå ăá ǑƼ ĄåðïƓƕ Ąåïāí Ɠǌƪƽǈǃ ÿĊǆâƙ Ǒǂ þơåðƙƙ ƗƪƼƓǈƙǆā ƗƽǄƙƤǆ èƓƵāǆƞǆ ÿǕ ÜƗǆðǖǃ ǑǆǄƪ

ÜāǂƓǆƓƕ ƴǆ ƗõǄƪǃå   åîǋ ýƛǆƼ ÜçïāõƤǃå ƸǃƓƕ Ąåïǆá ǑƞïƓƤǃå ýĊƤíƙǃå ýƶƞƙ ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǂǒǆƓǈǒíǃå ǉîǋ
 Ǐǃã Ąåïöǈ ÜçïāõƤ ïƛǂáā çíǒíƞ èƓƽǃƓơƙ çïåïƬ ûǄõǒā ÜƗǒǄơǆǃå èåïĊƙāƙǃå ƝĊƞâǒ ÿá ÿǂǆǒ ßåïƞǗå

ƬƓƕǆ ïǒƹ èƓƽƵƓưǆ ýƶƽǃƓƕ Ǌǃ ÿāǂƙā ÜĂïƤǕå ÿåíǄƕǃƓƕ èƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ èƓõƓƕƙïå Ɨǀõǈǆǃå ǏǄƵ çï
ýǂǂ. 

ƲƓäîǁä åǂôǄǁä :ƕǐîƏäïƜǁä ƕǁĀìǂǁ æìǐìƜǁä çƑǐìƟƗǁä 
 Ǐǃã ǑǆǚƪǗå æïƺǆǃå íǚƕ ǑƼ çíƵƓǀǃå þǒöǈƙ Ǐǃã ýƓƙǀǃåā çāƵíǄǃ ƗǒƽǄƪǃå ƗƵƓǆƞǃå ýĊāơƙ Ăðƶǒā

 þƓƶǃå ýāǄơƕƼ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ Ɠǌƕ èǒǈǆ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå èƓƪǂǈǃå2003 ÿǆ ǑǈƓƶƙ ƗƵƓǆƞǃå èǈƓǂ Ü
Ƥåíǃå èƓǆƓƪǀǈǙå ßðƞǂ þǌƙơǄƪá ÿƵ ÿǒơǄƪǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏĊǄƤƙ íƿā ÜÿǒǄƙƓǀǆǃåā ýƓǆǃå óǀǈ ÿǆā ƗǒǄ

 ƗǒïƑåðƞǃå ÿǆǕå èåāƿ èơƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǀǒǄƽƙāƕ ðǒðƶǃå íƕƵ ñǒƑïǃå ƓǆǌǀǄõá ÿǒƙǄǃå āƽƶǃå ǑƙïíƓƕǆ ÿǆ
ǑǃƓǆ ýƓǆƬ Ǐǃã ƗǒïƑåðƞǃå ǑưåïǕå ÿǆ ïåïƽǃå ǏǄƵ þǌƙïƕƞá āá Ɨǒǀƕǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå ǑƼ .èöơǙ Ɠǆǂ 

ƗǒǂïǒǆǕå èåāǀǃå íư íĊïǆƙǃå Ǐǃã þƓǆưǈǚǃ ûåïƶǃå Ǐǃã ƓǌǒǄƙƓǀǆ ôƶƕ ǊĊƞāƙ ƗǒƽǄƪǃå ƗƵƓǆƞǃå . Ċíơ ǏǄƵā
 ÿƎƼ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒǂïǒǆǕå ƗǃƓǂāǃå ÿƵ ïíƓƮ ïǒïǀƙ ïǒƕƶƙķ ăîǃå Ăíǆǃå Ǒǋ Ɠǋðåïƕã æƞǒ Ǒƙǃå Ɨõǀǈǃå

ƗƵƓǆƞǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã çïāïư ïƑåðƞǃå ýƤåí éåíơǕå èưïƼ  õǒïāƙ Ǐǃã ĂĊíá Ɠǆ ÜĄƓǒǆǒǄƿã
ǉîǋ ÜƓǌǒǄƵ çïõǒƪ ăá üǄǆƙ Ǚ ā ÜƓǋßåðã ǊǄƶƽƙ Ǒǂǃ ïǒƛǂǃå üǄǆƙǙ èƓǒǂǒǆƓǈǒí ǑƼ ǑǃƓǆ ĸ èƓǒǂǒǆƓǈǒíǃå

ƗǒƞïƓƤǃå ĸǑǃƓǆ ǑƼ Ɨǆðǖǃ ƗǒǆǒǄƿã ƗƕƓƞƙƪå þðǄƙƪƙ. 
ǈ æƪǂǒ Ǒǂ Ɨǒƕïƶǃå ǉïāîƞ ÜïƤàā ÿǒơ ÿǒƕ ÜǑǆǚƪǗå æïƺǆǃå íǚƕ ǑƼ çíƵƓǀǃå þǒöǈƙ þíƤƙƪå îāƽ

 ÜƗǒƕïƶǃå ƗĊǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå Ăíǃķāƙǂƕǆƙ ĸ ǊǒƼ Ǐǈƕ ăîǃå ÿƓǂǆǃåā þǒöǈƙǃå ýǀƶǆ Ǒǋ ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ
ÜƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǊƙƓƽǃƓơƙ ÿǆ ǏǃāǕå ƗǂƕƬǃå   ýƓǆƬǃå ǑƼ íïǆƙǃå èƓǂïơā ïåïǀƙƪǙå þíƵ Ċíƶǒā
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ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǕå èðĊǒǆƙ ÿǒơ ǑƼ ÜĊǑǃƓǆǃå ƴưāǃå èƓǆƪ ÿǆ ƗǆƑåí ĄƗǆƪ  ǏǄƵ ƗõǄƪǃå ǏǄƵ ÷åïƮǃƓƕ
 èåïƙƼ èíåðā ÜĊòǋ ăíƓƮƙƿå Ćƴưāā ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƕåïõưå ƴǆ ƗǒïāƙƓƙǂǒíǃå ƗǆöǈǕåā èƓƕǚǀǈǙå ƴƿā

þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǃāí ÿǒïƬƵ ïǀƼá ÿǒƕ ÿǆ ǑǃƓǆ Ċíƶƙ îã ÜǊƙĊíơ ÿǆ çĊíƙǆǆǃå õơǀǃåā úƓƽƞǃå. 
ǀƙƪǙ ƗƪǆƤǃå íāǀƶǃå íåíƙǆå ǏǄƵ çïĊïǂƙǆ íĊïǆƙ èƓǂïơƕ ûïåāõǃå þƓƿ ÿǒƕ Ɠǆ çïƙƽǃå èíǌƬā ÜǑǃƓǆ ýǚ

 þƓƵ1990  þƓƵā2009  ǑƼ ïåïǀƙƪǙå þíƵ ÿƓƪǒƑï ÿǚǆƓƵ üƓǈǋā ÜíĊïǆƙǃå èǙāƓơǆ ÿǆ ĆííƵ ïƕǂá
 Ǒƕāǈƞǃåā ǑǃƓǆƬǃå ÿǒƪǒƑïǃå ǑǃƓǆ ǑćǆǒǄƿã ÿǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå èāƓƽƙǃå ƓǆǌǃĊāá ÝǑǃƓǆ Ɨǃāí

ã çƓƕƓơǆƕ ûïåāõǃå þǌƙǆĊíǀǆ ǑƼā ýƓǆƬǃå ÿƓĊǂƪ ïāƶƬāþǌǆǒǄƿã æƓƪơ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃå Ɲǆåïƕƕ æāǈƞǃå þǒǄƿ. 
 ƗƕƵïǆ ƗơǄƪá ƗǈƓƪïƙ üǄǆƙ çïǒõƤ ƗǒƕƓǋïã èƓǆǒöǈƙ ƴǆ ǊƽǃƓơƙ ǑƼ ǊƙïāõƤ ïǌöƙ ûïåāõǃå íïǆƙ ÿã
 ăîǃå ǑǈǆǕå èǚƽǈǙåā ǑƼåîǀǃå þƓöǈ õāǀƪ íƶƕ ǊǒǄƵ èǃāƙƪå ýơƓƪǃå ýāí ÿǆ íǒíƶǃå ǊǂǄǆƙƓǆ ðāƓƞƙƙ

ǏǄƵ ïƛǂá ǉïõƤ ïǌöǒā Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ƴƿā  èåíƓǒƿ ôƶƕ ƴǆ ýơƓƪǃå ýāí ûïåāõ úǃƓơƙ ýƓǆƙơƓƕ ïƑåðƞǃå
 þƓǒǀǃå ǏǄƵ ĊéơǄǃ ƗǒƞïƓƤ çāƿ íāƞāǃ ƗƞƓơ üƓǈǋ èǈƓǂ ÜúƓõǆǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼā ïƑåðƞǃå ýƤåí ûïåāõǃå

 þƓƶǃå ǑƼ ǑƼåîǀǃå ïǆƶǆ èơƓõá Ǒƙǃå ƗǒƕǒǄǃå æïơǃå èơƕƮáā ÜþƪƓơ ßåïƞƎƕ2011  ăîǃå ðƼƓơǃåķ ýĊƞƵ
ǈõāǃå Ɨǂïơǃå ƗǂƕƬ ýĊāơƙƕÜíĊïǆƙ Ǐǃã ƗǒíåāðǕå Ɨǒ   ǑƼåîǀǃå çāƿ ǑƼ åāǆíƤ ÿǒîǃå ûïåāõǃå èƓƑǆ íƓƵ íǀƼ

 þƓƶǃå ǑƼ èƑƬǈá Ǒƙǃå ÜƗǒǀǒïƼǕå1972ǑǃƓǆ ýƓǆƬ ǑƼ þǌǃðƓǈǆ Ǐǃã ÜÿǒǒƕǒǄǃå ïåāƛǃå íư åāǄƙƓƿ ÿǒîǃåā Ü .
íơ Ǒƙǃå úƓƽƞǃå Ɨƞāǆ ýǚƤ Ɠǒƕǒǃ Ǐǃã åāǄǀƙǈå ÿǒîǃå ûïåāõǃå ýƪǈ ÿǆ þǋ ÿǒǄƙƓǀǆǃå ßǙâǋ ôƶƕ ǑƼ èƛ

 þƓƶǃå1984  þƓƶǃå íĊïǆƙ ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå ƴǆƿ ÿǆ åāĊïƼ ÿĊǆǆ āá1963
  . 

 ïƙāƙ ïâƕ ûǄƤ ÷Ɠõƙƪåā Ü ǑǃƓǆ ýƓǆƬ ǑƼ ûõƓǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃå íåāðǙå þǒöǈƙ ÷Ɠõƙƪå
 ÿƓǂā ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪǃ åíƞ ƓǆƑǚǆ ƓƤƓǈǆ ÿƓǂ ƴưāǃå åîǋ ǑǃƓǆ ǑƼ þǒǃƓƿǕå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ǑƼ

ƗǒïƑåðƞǃå ƗǃāíǄǃ ƓơǒïƮ åíǒíǌƙ. 
ðǄƑƢǁä åǂôǄǁä:ƕǐîƏäïƜǁä ƕǁĀìǂǁ ĂĀǐƟǁä ýǐǂƽǕä Ǐƺ ǏǁĀìǁä üƢìƗǁä 

 ÿǒƕƵǚǃå ïƛǂá èǈƓǂ ƓǌĊǈã îã ÜƓĄƑƞƓƽǆ ǑǃƓǆ ǑƼ ăïǂƪƶǃå ƓƪǈïƼ ýĊƤíƙ ÿǂǒ þǃ ïƓõǗå åîǋ ǑƼ
 þƓƵ ǑƼ ƓǌƵǙíǈå îǈǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǑƼ ƓĄƪƓǆƺǈå ÿǒǒǆǒǄƿǗåā ÿǒǒǃāíǃå2012ǂā Ü ïāíǃå ƗƕơƓƮ èǈƓ

 ýƮƽǃå èơƙ ÿǆǕå ñǄƞǆ ÿǆ èåïåïƿ Ɨƛǚƛ ïåíƮƙƪå ǑƼā ÜƓŌǒǃāí òćƿƓǈƙǃ ǑǃƓǆ Ɨǆðá ýǀǈ ǑƼ ñǒƑïǃå
 ƗƵāǆƞǆǃå þƓǒǀǃ üĊïơǆǃå ýǆƓƶǃå Ǒƪǈïƽǃå ǑƪƓǒƪǃå íǌƞǃå ÿƓǂā ÜçíơĊƙǆǃå þǆǕå ûƓƛǒǆ ÿǆ ƴƕƓƪǃå

 ƓǒǀǒïƼá æïƹ ýāíǃ ƗǒíƓƮƙƿǙåķñåāǂã ĸ ǑƼ ǑǃƓǆ Ǐǃã èåĊāƿ ýƓƪïƎƕ æåïƙǃå çíơā ǏǄƵ öƓƽơǃå ƗĊǆǌǆ
 íƬơā ÜƗǆðǕå ýǒāíƙ ǏǄƵ ƓĄƪƓƪá ǑǃƓǆ ǑƼ ƗǆðǕå ƴǆ ǑõƓƶƙǃå ǑƼ ƓƪǈïƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã èíǆƙƵåā ǑǃƓǆǃå
 ăïǂƪƶǃå ýĊƤíƙǃå ûǒǀơƙ ýƓǆƙơå ƴǆ ǑǃƓǆ ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå Ɨǆāǂơǃå çíǈƓƪǆǃ Ǒǃāíǃåā ǑǆǒǄƿǗå þƵíǃå

ǂơã ƴǆ ĄƗĊƮƓƤ ÜǊƼåíǋá ƓƪǈïƼ ÿƵ ƗǃƓǂāǃƓƕ ǑǀǒïƼǕå ǑǃƓǆ ýƓǆƬ ǏǄƵ Ɠǌƙïõǒƪ ƗĊǒǆǚƪǗå èƓƵāǆƞǆǃå þƓ
 ñǒƑïǃå æƵǚǃå ÿǆ ĊǑƪǈïƽǃå úƿāǆǃå ýĊāơƙ ÜƗǆƮƓƶǃå úåíǌƙƪåā æāǈƞǃå Ǐǃã ǊĊƞāƙǄǃ Ɠǋïǒươƙā
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 ǏǄƵ ĄßƓǈƕā  Ɨǒïǂƪƶǃå Ǌƙåíá þåíƤƙƪƓƕā ïƬƓƕǆǃå æƵǚǃå Ǐǃã Ǌǃ ƗơƓƙǆ çïƬƓƕǆ ïǒƹ èāåíá ïƓǆƛƙƪƓƕ
ƙ ǑƼ ƗĊǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå ÿǆ Ǒǆƪï ĆæǄõǑǃāí íǒíǈƙ ÿāíā ǑǃƓǆ çíƓǒƪǃ Ơưåā ăíƶ. 

 ïƓǒƤǃ þǌǒǈƕƙ ÿƵ ÿǒǒƕǚǀǈǙå ÿǚƵǗ Ɨƞǒƙǈ Ɨǒƕāǈƞǃå íāíơǃå ǏǄƵ åíǒíƞ ƓĊǒíơƙ ïƑåðƞǃå èǌƞåā
 ÿǒǒǄơǆǃå ÿƓǂƪǃå ÿǆ íǒðǆǃå ýǒơïƙ Ǐǃã ăíâǒ íƿ åîǋ ÿȒåā Ü ûïåāõǃå íư ăïǂƪƶǃå þƪơǃåķ üƬǙ Ǒǋā

íāƞā ðǒðƶƙǃ ƗǒƕƓǋïǗå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗƮïƼ ÿāǂƙƪ ÿǒƕïǌǆǃåā Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå èƓƕƓƮƶǃ ƗƕƪƓǈǆā Ɠǋ
þǌƙƓõƓƬǈ úǒƛǂƙǃ. 

 èåāǈƪǃå ǑƼ ƓƪǈïƼ Ɠǌƶƕƙƙ ƓǒǀǒïƼá ǑƼ Ɨǒǆāƞǋ ƗƪƓǒƪ ûƓǒƪ ǑƼ ǑǃƓǆ ǑƼ Ǒƪǈïƽǃå ýĊƤíƙǃå þǌƽĈǒ
 ýǚƤ ïƓƪơǈǙå ïõƤǃ ĄƗưïƵ ÿƓǂ Ǒƪǈïƽǃå îāƽǈǃƓƼ ǑǂǒïǆǕå ƴƪāƙǃå ǏǄƵ ƓǌǄƶƼ íï ïƓõã ǑƼ çïǒƤǕå

 çïåíã èåāǈƪķòāƕ ĸ2000 Ĳ 2008  Ăíǆǃå Ɨƶƪåā ƗǒǂïǒǆǕå ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪ èƞǌƙǈå Ǒƙǃå
 ýǚƤ ÿǆ ÿƓǂ ƓǌưƶƕƼ ÜƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ îǒƽǈƙǃ ƗǒǂïǒǆǕå ýƑƓƪāǃå èíĊíƶƙā ÜƓǒǀǒïƼá ǑƼ úåíǋǕå çíĊíƶƙǆā

ƗǒïǂƪƵ íƵåāƿ ƗǆƓƿã ƴǒïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ ÿƓǂ Ɠǌưƶƕā ÜǑǈǆá ûǒƪǈƙ āá ƗǒíƓƮƙƿå èåíƵƓƪǆ. 
 ïƑåðƞǃå èƵƓõƙƪåā ǑƼ21  ïƕǆƪǒí2012  Ǐƙơ íåāðǕå ïǒïơƙ Ɨǂïơā ÿǒíǃå ïƓƮǈá ÿǒƕ ûƓƽƙå íǀƵ

 ƓǌƼïõ ÿǆ ïƬƓƕǆ ăïǂƪƵ ýƤíƙ ăá ÿāí Ɨǒƕāǈƞǃå Ɠǋíāíơ ǏǄƵ ïåïǀƙƪǙå ÿǆưƙā ÷ƓưāǕå äíǌƙ
 þǋåíǃå ïõƤǄǃ åïíā úåðǈƙƪå æïơ ǑƼ õïāƙǃå þíƵā ýāíǃå ÿāâƬ ǑƼ ýƤíƙǃå þíƶƕ ƗƙƕƓƛǃå Ɠǌƙíǒǀƶǃ ƓǀƼā

úǒǃƓǂƙǃå ýƿƋƕ ÷åðǈǃå ǑƼ ăíǒǄǀƙ úïõ ïƑåðƞǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ   çííƶƙǆǃå ƗǒïƑåðƞǃå ƗõƓƪāǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā
ƗǆðǕå ǉîǋ ǑƼ. 

 ƗǆǋƓƪǆǃåā ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ þǚƪǃåā ÿǆǕå ûǒǀơƙ úíǋ þƵíǃ ïƤà íǄƕ ăá ÿǆ ïƛǂá èǆĊíƿ ïƑåðƞǃå ÿã
Ƒåðƞǃå ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƿƓƽƙǙå ýǂ ƴǒƿāƙ Ăïƞā ÜǑǃƓǆ ǑƼ èƓƵåðǈǃå Ċýơ ǑƼ õƓƬǈƕƗǆƮƓƶǃå ï. 

 èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ çíǋƓƞ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ïƑåðƞǄǃ Ǒƕāǈƞǃå ǑǈǆǕå þåðơǃå ýƛǆƙ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ
 ÜǑƕǈƞǕå ýƤíƙǃå íǒåðƙ ÿá ƓǆǂÜ ÜǑǈǆǕåā ǑƪƓǆāǄƕíǃå ÿǒíǒƶƮǃå ǏǄƵ ƗǀõǈǆǄǃ Ăïƕǂǃå èåíǒíǌƙǃåā

 ăāåïơƮǃå ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆǃ ïåïǀƙƪǙå ÿƓǆư ÿāí ýāơǒƪ ÜǑǂǒïǆǕåā Ǒƪǈïƽǃå åíǒíơƙā èƓǈƓǋïǃå ýƶƽƕ
ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå ƗƪƓǒƪā  ƗǒƪƓǒƪāǒƞǃå. 

 ƗƮƓƤ ǑǃƓǆ ýƓǆƬ ǑƼ Ǒƕǈƞá ýƤíƙ ăá íƓƶƕƙƪå āǋ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå ǊǒǄƵ ðǂïƙ ïāơǆ þǋá ÿã
 ÜǑƪǈïƽǃåā ǑǂǒïǆǕå ƓƮāƮƤ ǑǆǃƓƶǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ñƼƓǈƙǄǃ ƗơƓƪ Ɠǌǈá úïƶƙ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ÿá

 çíƓǒǀǃå ßåāǒã ýƕƿ ÿǆ èưƼï ïƑåðƞǃƓƼ ƓǒǀǒïƼã ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå Ɨǒïǂƪƶǃå½þāǂǒïƼá  ýāí ÷ƓǈƿǗ èƶƪā ýƕ
 Ɠǋïǒƹ ÿāí õǀƼ Ɨǒǈƶǆǃå ýāíǃå ÿǒƕ ÜǑǄơǆǃå ǑǈǆǕå ûǒƪǈƙǃå Ɨǒǆǋá ǑƙƋƙ Ɠǈǋ ÿǆā ÜƓǌƑåāǒã þíƶƕ ƗǒǀǒïƼã
 ƗƪƓƪơ íƞ Ɨǀõǈǆ ǑƼ Ǌƙƶǒƕõ èǈƓǂ Ɠǆǌǆ Ǒƕǈƞá íāƞā ăá æǈƞƙǃ Ǌƕ þƓǒǀǃå ïƑåðƞǃå ýāƓơƙ Ɠǆ āǋā

 ïƑåðƞǄǃ ƓǀǆǃƓƕ ýƕ èǒǆƪ ýāí ƴƕïá ÿǆ ÿāǂƙƙ Ɨǒǈǆá ƗƵƓǆƞ ïƑåðƞǃå èƋƬǈáķÿåíǒǆǃå ýāíƕ ĸ Ɨǌƞåāǆǃ
èåíǒíǌƙǃå  òāǒƞ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǄǃ èƪåïǈǆƙ ǑƼ ǉïǀǆ Üïƞǒǈǃå ā ǑǃƓǆā ƓǒǈƓƙǒïāǆā ïƑåðƞǃå ÿǆ ýǂ þưƙā

ƓǌơǃƓƮǆǃ åíǒíǌƙ ƓƪǈïƼ ǊƙïƕƙƵåā ƗƶƕïǕå ýāíǃå. 
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 Ɨǒïǂƪƶǃå çāǀǃå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ïƑåðƞǃå ÿá üǃî ýǆƵ ăá Üñíǀǆ ǊƕƬ ýǂƬƕā ôƼïƙ þǋǕå ƗǒǆǒǄƿǗå
 ÿåíǒǆǃå ýāí êïƓƤ ÿǆ ĂïƤá úåïõá ƴǆ ÿāƓƶƙǄǃ ƗƺǒƮ ýǂ ǏǄƵ ôïƙƶƙ Ɠǆǂ ÜƓǋíāíơ êïƓƤ ăïǂƪƵ

Ɠǋíāíơ ǏǄƵ Ɨǒƕǈƞá èåāƿ ïƬǈ çïƬƓƕǆǃå ƓǌƙƓƪƓǂƶǈå ÿǆ ÿāǂǒ íƿ. 
å ǑƬƓơƙ ÿǆ ǑǃƓǆ ýƓǆƬ ǑƼ ïƑåíǃå ÷åïƮǃå ÿǆ Ɠǌƽƿāǆ ïǒǒƺƙ ïƑåðƞǃå èïïƿ åîǃ Ǐǃã ăïǂƪƶǃå þƪơǃ

 çíïƓõǆǃ Ɨǒǃāíǃå Ăāǀǃåā Ɨǀõǈǆǃå ýāí ƴǆ ûǒƪǈƙǃåā ăíǈƞ úǃá ÿāƶƕïá Ɠǌǆåāƿ ýƤíƙ çāƿ ýǒǂƬƙ
 þǒöǈƙƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓƵƓǆƞǃåķçíƵƓǀǃå ĸƓǌǒưåïǕ ƗǒîƓơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ. 

 íƶƕ ÿǂǃ ÜƗơāƙƽǆǃå ƗǒāåïơƮǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ þƙƙƪ èåíïƓõǆǃå ÿá ïƑåðƞǃå èơưāáāķǃå øǚƕã Ɨǃāí
 ïƽƙ ăîǃå íǄƕǃå ǑƼ ƓǌưåïƙƵǙ çðǋƓƞ ƗǒǆƓöǈ èåāƿ íāƞā þíƵ õïƬƕā Ɠǌưïá ǏǄƵ çíïƓõǆǃå ƴǀƙ Ǒƙǃå

Ǌǒǃãĸ . ýƽǂƙ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ÜæƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƓǌƙƪƓǒƪ ïƑåðƞǃå èƽǃƓƤ çāõƤǃå ǉîǌƕā
 Ǒƪǈïƽǃå ăïǂƪƶǃå ýƤíƙǃƓƕ ïƑåðƞǃå èǄƕƿ Ɠǆǂ Ǌƪƽǈƕ ƗǒǈǆǕå ǊǈāâƬƕ íǄƕ ýǂ ýƓƞǆǃå ƠƙƼ ā ǑǃƓǆ ǑƼ

ƗǒǄǆƶǃå ǉîǌǃ ăāƞǃå 
 ǑǃƓǆǃå ñǒƑïǃå ÿƋƕ úƿāǆǃå åîǋ ïƑåðƞǃå ïïƕƙ éǒơƕ Ɨǆðá ƴǆ ïƑåðƞǃå ýǆƓƶƙ ǑƼ ïǒƺƙǃå ïǌöǒ Ɠǈǋā
 Ǒưǀǒ ăîǃå ǑǆǆǕå ïåïǀǃå ƗƽǃƓƤǆ ƴǒõƙƪƙ Ǚ ïƑåðƞǃå ÿá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƕǈƞǕå çíƵƓƪǆǃå æǄõ

 ǑǃƓǆ ǑƼ ăïǂƪƶǃå ýƤíƙǃƓƕ. 
ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä:  ǏǄǐǂƽǕä ƲƮĀǁä ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǐîƏäïƜǁä ƕǁĀìǂǁ ƕƟƑƗǄǁä çäîƑǐƢǁä

ìǐìƜǁä. 
æ ïƑåðƞǃå ƗơƓƪǆ ïíǀƙ2,381,741 þǂ2  ïƓöǈá õơǆ ƓǌƙǄƶƞ ƗƶƪƓƬ ƗơƓƪǆ üǄƙǆƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü

 çïāƓƞǆǃå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýƕƿ ÿǆ èåíǒíǌƙǃå ÿǆ ïǒƛǂǄǃ Ɨưïƶǆ Ǒǋ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā Ǐǆöƶǃå Ăāǀǃå
å Üñǈāƙ ÜƓǒƕǒǄǂ Ɠǌǃ Ɠǌǈǂǃ  ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ÿǒƕ èåíǒíǌƙǃå ƗǄǆƞ èǈǒƓƕƙƼ ïƞǒǈǃå ÜǑǃƓǆ Üæïƺǆǃ

 ÿǆ ƗǄƪǄƪ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ ïƑåðƞǃå èǄǆƶƼ Ü ăïƑåðƞǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå íǒíǌƙ āǋā Ǚá ðïƓƕ íǒíǌƙ ǑƼ èƶǆƙƞã
 Ü ƗƶƞƓǈǃƓƕ èƽƮā Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå üƓǈǌƼ Ü Ɠǋïǒƹā èåíǒíǌƙǃå üǄƙ ýƛǆǃ ăíƮƙǄǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå

ǋā ƓǌǒƼ ïöǈǃå çíƓƵã çïāïưā èåíƓǀƙǈǚǃ èưïƶƙ ĂïƤá üƓǈ. 
üĀǓä èƟƓǄǁä :üƪƻǁäĀ êƑƜǆǁä üǄäĀƳĀ üƟƑƨǁä ƕƾôǆǄ 

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǋíïāǈƪ üǃî ïǒƹ ĂïƤáā ƗǒƕƓƞǒå ïǋƓöǆ çíƵ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ǉƓƞƙ ïƑåðƞǃå ƗƪƓǒƪ æƓƬ. 
üĀǓä åǂôǄǁä:îƏäïƜǂǁ üƟƑƨǁä ƕƾôǆǄ ƕǐǄǉà 

 ǑƼ ăïƞǒ Ɠǆƕ ïƑåðƞǃå þƓǆƙǋå ÿã ǙƓƞǆ ýǂƬƙ èơƕƮá çïǒƤǕå ǉîǋ ÿāǂǃ ƴƞåï ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ
 ûāƼ èåāïƛ ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå ǉîǋ Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆǃ åïöǈ üǃîā ƗǒǆǒǄƿã Ăāƿ ýǆƶǃ ǙƓƞǆā ƗǒƞïƓƤ Ăāƿ æƓõǀƙƪǙ
 ăǕ ƓǒíƓƽƙ Ɨǀõǈǆǃå ǉîǋ ǑƼ ýāǄơ íƓƞǒã ýƞá ÿǆ ýǆƶƙ ÿá ïƑåðƞǃå ǏǄƵ Ɠǆåðǃ ÿƓǂ åîǃ ÜôïǕå èơƙ ā
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ǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǖǃ íǒíǌƙ èơƙ Ǒƕǈƞá ýƤíƙ ăá íư ûǒïõǃå ƴõǀǃ çíǋƓƞ Ǐƶƪƙā èƶƪ ïƑåðƞǃƓƼ ÜăïƑåðƞ
æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ïïƕǆ. 

 èǚƽǈǙåā ïƓǒǌǈǙå ÿǆ ƗǃƓơ íǌƬƙ Ǒƙǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ûõƓǈǆǃå ïƛǂá ÿǒƕ ÿǆ ǑǀǒïƼǗå ýơƓƪǃå ÿã
ǑǈǆǕå ǃå Ɨǀõǈǆǃå èơƕƮá éǒơ Ɨǀõǈǆǃå ÿƓǂƪ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ïƓƛá ÿǆ ǊƽǄƤǒ Ɠǆā ÿǆǚǃå ƗǃƓơ āá ïíƮǆ

 ƗƼƓưǗƓƕ íåïƼǖǃ çƓǒơǃå èƓǒāƙƪǆ Ǐǈíá ïƼāƙ þíƶƕ æǃƓƺǃå ǑƼ õƕƙïƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃ ǑƪƓƪǕå
 ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ƓƮāƮƤā ăíƓƮƙƿǙå ā ǑǈǆǕå úƓƬǂǈǙå ā ƗƬƓƬǌǃå ƗǃƓơā Ɨǃāíǃå þāǌƽǆ æƓǒƹ Ǐǃã

ǃāíǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ƴǆƙƞǆǃå üǂƽƙ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ǒƙǃå Ɨǒāǋ Ɨǆðá ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ïāǌö Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜƗ
Ɠǒƶǆƙƞǆ ā Ɠǒǈǆá ƗǄƬƓƽǃå Ɨǃāíǃå. 

 ïǒõƤ ăíāíơ Ǒǈǆá ûðƋǆ ǑƼ Ǒǋ ÿǓå ïƑåðƞǃƓƼ Ɠǋíāíơ ÿǒǆƓƙ āǋ ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå ÿƓǋï
 ÿƓǂ ăîǃå ǑƼåîǀǃå ïǆƶǆ þƓöǈ õāǀƪ íƶƕ ƓƮāƮƤ æïƺǆǃå Ǐǃã ñǈāƙ ÿǆ ííǌǆ ǑƼåïƺƞǃå ýƓƞǆǃå ýǂƼ

Ƒåðƞǃå ƗǒƓǆơǃ þíǀƙǆ ðǂïǆ ƗƕƓƛǆƕ õāǀƪ íƶƕ ÿǂǃ ā Ɠǒƕǒǃ ǑƼ Ɨǒƕǈƞá ƗǒïǂƪƵ íƵåāƿ íƞåāƙǃ ǊưƼïƕ ï
 Ǒƕïǌǆǃ ïǆǆā ƗơǄƪǕå çïƓƞƙ åïíƮǆ ā çíƵƓǀǄǃ åïǂā Ɨǀõǈǆǃå èơƕƮáā ßƓõƺǃå åîǋ Ǐǌƙǈå ǑƼåîǀǃå

ƗƕǄƮǃå ā ƗǈǒǄǃå èåïíƤǆǃå. 
ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä :üƟƑƨǁä ƕƾôǆǄ ǇƑƜƗ ƕǐîƏäïƜǁä ƕƨƑǐƨǁä îĀƬƽ 

 ÿǆǕå ýƓƞǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå ƗƪƓǒƪ èƓƿǚƶǃå ÿá éǒơ ÜóƑƓǀǈǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƓǌƕāƬǒ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ
ƗǒïƑåðƞǃå-  ÿƵ ïïǂƙǆǃå ïƑåðƞǃå æƓǒƹ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜƗǒïåïǆƙƪǙå þíƵ ā ƴõǀƙǃƓƕ ðǒǆƙƙ ƗǒǄơƓƪǃå

 Ɠƪǈïƽǂ ĂïƤá ýāíǃ ýƓƞǆǃå Ơƪƽǒ Ɠǆ āǋā ÜǑǃƓǆ Ɨǆðá ýƛǆ Ǒǀǒǀơǃå ïõƤǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ǚã Ɨǀõǈǆǃå éåíơá
ơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ā ƴǒïƓƬǆ èåî ƓǌƕǄƹå ÿāǂƙ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǄƵƓƼ úåïõá ƴǆ èƓƿǚƵ Ɲƪǈƕ ƗǒǂïǒǆǕå çí

ƗǒïƑåðƞǃå ƠǃƓƮǆǃå þíƤƙ Ǚ ā ƗƪǂƓƶǆ. 
 ǑƼ úƶưǃå åîǋā ÜƗǀõǈǆǃå ýāí ƴǆ ƓǌƙƓƿǚƵ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƙƓǈƓǂǆã ƗƼƓǂ þíƤƙƪƙ þǃ ïƑåðƞǃå

ơƓƪǃå ƗǀõǈǆǃƓƕ ïƑåðƞǃå þƓǆƙǋå þíƵ Ǐǃã ƴƞïǒ ăíƓƮƙƿǙå ÿāƓƶƙǃå ǊƞĊāǆǃå ïƑåðƞǃå þƓǆƙǋå ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒǄ
ýƓǆƬǃå āơǈ ƓǆƑåí. 

 æāƶƬ õƕïƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ā õƕåāïǃå æƞǒ Ɠǆǂ ïƑåðƞǃå ýƺƙƪƙ þǃ Ǒǈǒíǃå ā ǑƼƓǀƛǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ
Ɠǒåāðǃå þåíƤƙƪå åîǂ ā ƗƺǄǃå ā ÿǒíǃå ýǆƓƵ ïåïƹ ǏǄƵ Ɨǀõǈǆǃå. 

õǈǆ ÿǆ ƗǆíƓǀǃå ƗǒǈǆǕå ïõƓƤǆǃå ā èåíǒíǌƙǄǃ ïƑåðƞǃå æǈƞƙ ÿã ÜǑƙƓǆðá ýơƓƪ ǉïƓƕƙƵƓƕ ýơƓƪǃå Ɨǀ
 ǑƼā Ɠǌƶǆ õƕåāïǃå Ɨǒāǀƙǃ ƗǄǒƪā ýǂƬƙ ÿá ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ɨǀõǈǆǃå Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ íƓƶƕá çíƵ ýǚƺƙƪå ƓǌǒǄƵ þƙơǒ

 ƴƿāǆǃƓƼ ÜƗǒǈǆǕå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå ā ƗǒƪƓǒƪāǒƞǃå íƓƶƕǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ íƓƶƕǕå ǉîǋ ÜèǙƓƞǆǃå ƗƼƓǂ
ƕ ïƑåðƞǃå ÿǆ ýƶƞǒ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆǃ ǑƪƓǒƪāǒƞǃå Ɠǆǂ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ Ɠƕāïāá ā ƓǒǀǒïƼã Ǐǃã Ɨǀõǈǆǃå Ɨƕåā

 Ɠǆǂ þƑåí Ǒǈǆá úƓƬǂǈå ƗǃƓơ ǑƼ ā ƗǆƑåí ƗưïƵ ǑƼ ƓǌǄƶƞǒ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ƴǆ ïƑåðƞǃå íāíơ ýāõ ÿá
 ýǆƶǃƓƼ ǑǃƓǆ ǑƼ ƗǆðǕå ýơǃ ïƑåðƞǃå ïāí ǑƼ åïǒƛǂ þǋƓƪǒ þǃ ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå ƓǌƑíƓƕǆƕ ïƑåðƞǃå üƪǆƙ ÿå
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Ǖå ýơƕ ýǒƽǂǃå āǋ ǑƵƓǆƞǃå ǑƼ èåíåïǗå ÷åïƮ ā ƗǒƕǈƞǕå çíǈƞǕå çïõǒƪ ƴǆ ÿǂǃ ǑǃƓǆ ǑƼ Ɨǆð
úåïõǕå ƴǒǆƞ Ǒưïǒ ǑǆǄƪ ā ǑƪƓǒƪ ýơ ǏǄƵ þǋƓƽƙǃå ýǒơƙƪǆǃå ÿǆ ƠƕƮá Ɨǀõǈǆǃå. 

 
èǁƑƙǁä åǂôǄǁä :ƕƾôǆǄǁä Ǐƺ îƏäïƜǁä êƑƜǆ üǄäĀƳ 

 ƗǒƕǈƞǕå ā ƗǒǄơǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå þƓǆá ýƓƞǆǃå Ơƪƽǒ ƗǀõǈǆǃƓƕ ïƑåðƞǃå þƓǆƙǋå þíƵ ÿã Ɠǆǆ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ
 ïāǌöǃ ƗơƬïǆ Ɨǀõǈǆǃå ÿáā ƓƮāƮƤ ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå çíǈƞǖǃ òǒǆǌƙǃå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃã ăíâǒ

ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƕƓǋïǗå èƓƵƓǆƞǃå õƓƬǈ æƓõǀƙƪåā èƓǆðǕå ÿǆ íǒðǆǃå. 
 ýƓǆƶƙƪå ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƗǒïƑåðƞǃå ƗƕïƓǀǆǃå çíǈƓƪǆǃ ƗǒǄơǆǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ïāí ðǒðƶƙ ïƑåðƞǃå ǏǄƵ

ǀǃåèƓǆðǕå çïåíã ǑƼ ïƑåðƞǄǃ ǑǆǄƪǃå ïāíǃƓƕ úǒïƶƙǃå ƗǃāƓơǆā þǚƵǘǃ ƗǆƵƓǈǃå çā. 
 ǉîǋ ǑƼ ƗƵāǈƙǆǃå ā çïǒƛǂǃå èåíǒíǌƙǃå ÿǒƕ ÿǆ íơåā íǒíǌƙ Ǚã āǋ Ɠǆ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ æƓǋïǗå
 ƗơǄƪǖǃ úǒƤǆǃå ïƓƬƙǈǙå ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƗơǄƪǕƓƕ çïƞƓƙǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå üƓǈǌƼ ÜƗǀõǈǆǃå

 ƗƕǄƮǃå èåïíƤǆǃƓƕ çïƞƓƙǆǃå Ɠưǒáā Ɠǒƕǒǃ ÿǆ ƗǆíƓǀǃå)ÿǒǒƓǂāǂǃå ( ƝǒǄƤ ïƕƵ Ɨǒǈǒƙǚǃå Ɠǂǒïǆá ÿǆ ƗǆíƓǀǃå
Ɠƕāïāá āơǈ Ǒƕïƶǃå æïƺǆǃå þƛ ýơƓƪǃå Ǐǃã ǙāƮā ƓǒǀǒïƼã æïƺƕ åïāïǆ Ɠǒǈǒƹ. 

å ƓǌƼïƶƙ Ǒƙǃå çííƶƙǆǃå èƓǆðǕå Ǐǃã ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ íāƶǒ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆƕ ïƑåðƞǃå þƓǆƙǋå ÿ       Ɨǀõǈǆǃå
 ǏǄƵ þāǀǒ ƗǀõǈǆǃƓƕ ïƑåðƞǃå þƓǆƙǋå ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑǃƓǆ Ɨǆðá ƓƮāƮƤ ïƑåðƞǃå ǏǄƵ ƗǄǆƙơǆǃå ƓǌƙåïǒƛƋƙā
 ǑǈƓƶƙ Ɨǀõǈǆǃå ǉîǋ ÿƋƕ Ơưƙå Ǌǈá Ǚã ƗǒïƑåðƞǃå ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ĂāƮǀǃå ƗǒāǃāǕå Ǌǃ ăîǃå ǑǈǆǕå ýǆƓƶǃå

ǃå ñǒǃ ǑǈǆǕå ƴưāǃå ÿǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆ ýǂƕ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒïƞǃå ïƬƙǈƙ éǒơ íǒơā
 ƗǈāǓå ǑƼ èƋƞǃ Ǒƙǃå ƗǒƕƓǋïǗå èƓǆǒöǈƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜèƓǒǄƿǕå ýǂƓƬǆā ƗǒǄƤåíǃå èƓǆðǕå ā ƓǌǃƓǂƬá

ǑǀǒïƼǗå ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ Ǐǃã çïǒƤǕå. 
 ƓǆāǆƵ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ā ǑǃƓǆ ǑƼ Ɨǆðǖǃ ýơ íƓƞǒǗ Ɨǒƕǈƞá āá ƗǒïƑåðƞ ƗƕïƓǀǆ ăá ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā

 íƕǙƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå ǏǄƵ þāǀƙ ÿá: 
-  Ɠǆ åîǋā ƗǂïƙƬǆ èåíǒíǌƙ Ǒǋ ĂïƤǕ Ɨǃāí ÿǆ Ɠǌƙíơ èƽǄƙƤå ÿåā èåíǒíǌƙǃå ÿƋƕ úåïƙƵǙå

üïƙƬǆ ýǆƵā üïơƙ Ǒưƙǀǒ. 
 -íƓƶƕǕå çííƶƙǆ ā úåïõǕå çííƶƙǆ Ɨǒƞƙåïƙƪã íāƞā Ǒưƙǀƙ èåíǒíǌƙǃå ǉîǋ ýǂ. 
 - āí Ɨǀõǈǆǃå ýāíǃ Ɨǒƙåîǃå èåïíǀǆǃå úƶư Ǐǃã ïöǈǃƓƕ Ǒǃāí ÿāƓƶƙ íāƞā ăïāïưǃå ÿǆƼ ïƑåðƞǃå ÿ

ÿåíǒǆǃå ýāí ƓǒǈƓƙǒïāǆ ā ǑǃƓǆā ïƞǒǈǃå ÿǆ ýǂǃ ǑƙƪǒƞāǄǃå þƵíǄǃ. 
 - ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå èƓõƓƕƙïǙå ā çïƕƤǃå ā çïíǀǆǃå þǂơƕ ƗǒïƑåðƞ çíƓǒï êƓƙơǒ þǒǄƿǗå ÿƋƕ ïåïƿǗå

æƓǋïǗå ƓƮāƮƤ èåíǒíǌƙǃå ƗơƼƓǂǆ. 
-  āƞǃå ýāíā ÜƗǀõǈǆǃå ýāí æƞåā ÿǆ ƗƮƓƤā ÝƓǆāǆƵ Ɨǒǃāíǃå ƗƵāǆƞǆǃå üǃîǂā ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïå

 ƗǒƿƓƕƙƪǙå ÿǒƕ ƴǆƞǒ ûõǈǆ æƪơ ýǆƶǃå ÝƓǌƙǙƓǂāā çíơƙǆǃå þǆǕå-ƗǒƓƿāǃå-  éïåāǂǃå íư ƗǒƓǆơǃåā
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 ÿǆ ýāíǃå ǉîǋ ÿǒǂǆƙ ûǒïõ ÿƵ üǃîā æƓǋïǗå Ǐƙơā ƗǒǄƤåíǃå æāïơǃå Üýāíǃå ýƬƼ ÿǆ ƗǄǆƙơǆǃå
 Ɨǒǆǈƙǃå õāïƬ ûǒǀơƙ. 

ƙǁä èƟƓǄǁäǏǆƑ: ìǐìƜǁä ƲƮĀǁä ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ ƑǉíƑƢƗä åƜäĀǁä æìǐìƜǁä çǘǐìƴƗǁä. 
 îǈǆ ïƑåðƞǃå èƮïơ íƿā Ü Ɨǒƕåïƙǃå Ɠǌƙíơāā ýāíǃå çíƓǒƪ þåïƙơƓƕ Ɨǆāǂơǆ āíƕƙ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƕïƓǀǆǃå ÿã
 ýåðǒ Ǚā Ü ïåāƞǃå ýāíǄǃ Ɨǒƕåïƙǃå çíơāǃå þåïƙơå áíƕǆƕ Ɨǆāǂơǆ ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå ƓǌƙõƓƪā ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵ èåāǈƪ

åîǋ  ýǚƤ æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå ƗƕïƞƙƼ Ü ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå èƕåāƛ ÿǒƕ ÿǆ áíƕǆǃå
 Ɠƶƞïǆ ƠƕƮƙǃ ƓǌƙǄǋá ƗǒƪƓǒƪā Ɨǒǈǆá çßƓƽǂā çïƕƤ Ɠǌǃ èõƵá ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƶƪƙǃå èåāǈƪ

 ÿƓõāǖǃ çïƕƓƶǃå ƗƼǔǃ ăíƮƙǃå ǑƼ Ɠǒǃāíā ƓǒïƓƿ Ƽí þǒïƞƙ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪå èǆƓƿ éǒơ þíƵ Ü Ɨǒíƽǃå ƴ
 íǒǒƋƙ ÿåā Ü çïǋƓöǄǃ Ɨǒïǂƽǃåā ƗǒíƓǆǃå ƴƕƓǈǆǃå úǒƽƞƙ çïāïưā Ü ƗǒƕƓǋïǗå èƓǆǒöǈƙǃå ƴǆ ôāƓƽƙǃå
 Ɨǒƞǒƙåïƙƪǘǃ Ɠƕāƪơǆ ƓơƓƞǈ Ǌƙåî íơƕ ïƕƙƶǒ ëïõǃå åîǌƕ Ɠǌǃ ƓǒǈƓõǒïƕā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå

ơƓƞǈ ûǀơƙ ÿá ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǉîǌǃ ƓĄơƓƙǆ ÿǂǒ þǃā Ü ƗǒïƑåðƞǃåýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɠǌǃ çíƑåïǃå Ɨƕïƞƙǃå Ǚāǃ èƓ  .
 ƗǒǆǒǄƿǗå èåíǒíǌƙǄǃ ăĊíƮƙǃåā ïåïǀƙƪǙå çíƓƶƙƪǙ ƓĄǒǆǒǄƿȒåā ƓĄǒāǌƞ Ɠǌǃîƕƙ ýåðƙ Ǚā Ɠǌƙǃîƕ Ǒƙǃå íāǌƞǃå åîǂā
 ýāíǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ÿāâƬǃå ǑƼ ýƤíƙǃå þíƵ áíƕǆǂ ƗǒƞïƓƤǃå ƓǌƙƪƓǒƪ ǑƼ Ɠǌƙƕåāƛƕ Ɨǂƪǆƙǆ ïƑåðƞǃå ÿāǂ

ƓǌƙíƓǒƪ þåïƙơåā. 
üĀǓä åǂôǄǁä :îƏäïƜǂǁ æìǐìƜǁä ƕǐǆǄǓä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä: 

 çïƓǀǃå ǑƼ çíƑåïǃåā ƗơƞƓǈǃƓƕ æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå úƮā ÿǆ þƹïǃƓƕ
 Ü Ɨǒǈǆáā ƗǒƪƓǒƪ çßåïƿ çíƓƵã Ǐǃã ƗƞƓơƕ ýåðƙ Ǚ Ɠǌǈá Ǚã Ü ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒǀǒïƼǗå

 çßåïǀǃå ǉîǋāƗǒǃƓƙǃå èƓǆāöǈǆǃå ýǆƬƙ ÿá æƞǒ: 
-  ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ÿðāǃ æǒƞƙƪƙ ÿá ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ƗǒǈǆǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƵƓƞǈ Ăíǆ çßåïƿ çíƓƵã

 ƓǌƵƓƶƬã ƗǄơïǆ ǑƼ Ɠǌƕ èðǒǆƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƓƮāƮƤ ƓǒƤǒïƓƙ ƗõƬǈǃå ƓǌƙƓǒƪƓǆāǄƕíā ÜƗǒƪƓǒƪāǒƞǃå Ɠǌƙïíƿā
 ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƶƕƪǃå ßƓǈƛá ǑƪƓǆāǄƕíǃå Ǒõƶƙ Ɨǒïāƙƪí èåßåïƞã ÿƓǆư ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵȒåā Ü

 êïƓƤ ÿǆ ǑƙƋƙ Ǒƙǃå ƗƕǄƮǃå èåíǒíǌƙǃåā ƗǒƕƓǋïǗå èƓƵƓǆƞǃå ýāǄƼ ƴƕƙƙā ýƤíƙǃå ûơ ăïƑåðƞǃå òǒƞǃå
Ɨǃāíǃå. 
-  ÿǆưǒā Ü ăïƑåðƞǃå òǒƞǃå ăāǀǒ ǑƼåïƬƙƪå ýǂƬƕ ăïƑåðƞǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ƴƿåā çßåïƿ çíƓƵã

ơǃå ïāǋíƙ ýö ǑƼ ïƛǂá ǊƙǒƼåïƙơå Ɨǆāöǈǆǃå Ɨǒāǀƙ ýƽǂǒ Ɠǆƕ Ü þāǒǃå ïƑåðƞǃå ƓǌƬǒƶƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǃƓ
ƗǆƵƓǈǃåā ƗƕǄƮǃå èåíǒíǌƙǃå ÿǆ ƗǒïƑåðƞǃå íāíơǃå Ɨǆǚƪ ÿǆưƙ Ɨǒǃà ûƼā ƗǒƵƓƼíǃå . 

ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä :îƏäïƜǂǁ æìǐìƜǁä ƕǐƨƑǄĀǂƓìǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä: 
 þƓƵ îǈǆ ăïƑåðƞǃå ǑƪƓǆāǄƕíǃå õƓƬǈǃå úïƵ2012- 2016 ǂïơ þ èǙāơƙǃå æƕƪƕ ƗöāơǄǆ Ɨǒ

 ƗǆƑǚǆǃå æǒǃƓƪǕå ǑƼ ïǒǂƽƙǃåā ƓǌƙïǒƓƪǆ Ǐǃã ƴƼí Ɠǆǆ Ü ïåāƞǃå ûõƓǈǆ ƓǌƼïƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǌƞǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå
 èåíƓǀƙǈǙå þƹï Ü ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ïǒíǀƙǃåā þåïƙơǙƓƕ ïƑåðƞǃå èƓƕïƓǀǆ èǒöơƓǆ åïǒƛǂā Ü Ɠǌƶǆ ǑõƓƶƙǄǃ
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ǆƮǃƓƕ Ɠǌǆåðƙǃå æƕƪƕ Ɠǌǃ ôƶƕǃå Ɠǌǌƞā Ǒƙǃå ïƑåðƞǃå ǊǒƼ èíǂá ăîǃå èƿāǃå ǑƼ ƓǒƓưǀǃå ôƶƕ ßåðã è
 ƓǌƕāƬǒ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ǉƓƞƙå ƗǒǈǆǕå ïƑåðƞǃå ƗƪƓǒƪƼ èƓơǒïƮƙǃå ƗǒƪƓǆāǄƕí Ǚ ýƓƶƼǕå ƗǒƪƓǆāǄƕí ǏǄƵ

ƗǒïƑåðƞǃå èƓƿǚƶǃå ðƓƙǆƙ éǒơ óƑƓǀǈǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå- ƴƞåï åîǋā Ü ƗǒïåïǆƙƪǙå þíƵā ƴõǀƙǃƓƕ ƗǒǄơƓƪǃå
Ƒåðƞǃå ïāí æƓǒƹ Ǐǃã ǑǃƓǆ Ɨǆðá ýƛǆ Ɠǋííǌǒ ïõƤ íāƞā ƗǃƓơ ǑƼ Ǚã Ɨǀõǈǆǃå éåíơá ÿƵ ïïǂƙǆǃå ï

 æǃƓƺǃå ǑƼ èǈƓǂ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄƵƓƼ ƴǆ èƓƿǚƵ ƗǆƓƿǗ ĂïƤá ýāí þƓǆá ǙƓƞǆ ƠƪƼ Ɠǆ āǋā ÜƓǒƕǒǃā
 ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƙƓǒǈƓǂǆã ýǂ ïƑåðƞǃå þíƤƙƪƙ þǄƼ ÜïƑåðƞǃå ƠǃƓƮǆ þíƤƙ Ǚā ƗƪǂƓƶǆ ƴǒïƓƬǆ èåî

 ƓǌƙƓƿǚƵ ïƑåðƞǃå þƓǆƙǋå þíƵ Ǐǃã ƴƞïǒ ăíƓƮƙƿǙå ÿāƓƶƙǃå ǑƼ úƶưǃå åîǋā Ü Ɨǀõǈǆǃå ýāí ƴǆ
 Ɨƶǒƕõƕ ǑǀǒïƼǗå ýơƓƪǃå ǑƼ ăïƑåðƞǃå ïāíǃå õƕƙïǒā  ýƓǆƬǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙǋå ýƓơǂ ƗǒǄơƓƪǃå ƗǀõǈǆǃƓƕ
ƽƕ ƓǈîƤá åîƎƼ ïƑåðƞǄǃ Ɨǒƕāǈƞǃå íāíơǃå ǑƼ ƓǋïǒƛƋƙ Ăíǆā ÜïǒƤǕå åîǋ ǑƼ õǀƼ ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå ÿá çïǂ

 ǉîǋ ÿáā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƓǋïāƮƙ Ǒƙǃå çïāõƤǃƓƕ èƪǒǃ ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå
 Ɨǒǆāƿ ƠǃƓƮǆā úåíǋá ýƞá ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ýƤíƙǄǃ åïïƕǆ íƞƙǃ èåíǒíǌƙǃå ǉîǋ þƞơ þƤưƙ çïǒƤǕå

ýāƓơƙ Ǒƙǃåā ƗǆƑƓǀǃå ƗǒǆǒǄƿǗå èåíǒíǌƙǃå ÿƎƼ Ü ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ Ɨǒǂǒïǆá  ïåāƞǃå ýāí ƴǆ çíǋƓƞ ïƑåðƞǃå
Ɠǆǋ ÿǒïǒƺƙǆ ÿǆ Ɠƿǚõǈå üǃîā Ü ƗǒǂǒïǆǕå úåíǋǖǃ Ɠǒíơƙ ýǂƬƙ Ɠǌƙǌƞåāǆ: 

-  ýƓơ ǑƼ Ɠǌƙǌƞåāǆā ǑǀǒïƼǗå ýơƓƪǃå ǑƼ ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå ÿǆ íơǄǃ ƗǒǆǒǄƿǗå ƗǒïƑåðƞǃå íāǌƞǃå
Ǖå íǀƽƙƪ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ǑǈǆǕå ïåïǀƙƪǙå ÿǆ ƓƵāǈ ûǄƤǒ úāƪ ƓǌơƓƞǈ Ɠǋïïƕǆ ƗǒƞïƓƤǃå úåïõ

ǑǀǒïƼǗå ýơƓƪǃå ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã ǊǃǚƤ ÿǆ ƓǆƑåí Ǐƶƪƙ ăîǃå. 
- ýơƓƪǃå ýāí èíƞā ÿã  ÿƪơǒā ƗǒƕƓƞǒå ƝƑƓƙǈƕ ǑƙƋǒƪ Ǌǈá ïƑåðƞǃå ƴǆ ƓǌǈāƓƶƙ ǑƼ ǑǀǒïƼǗå

 èƓǒǙāǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå Ǐǃã ƗƞƓơƕ ÿāǂƙ ÿǃ ƓǌǈƎƼ Ü ïåïǀƙƪǙå þǌǃ ûǀơǒā þǌǃāí ǑƼ ǑǈǆǕå ƴưāǃå
 ƓƪǈïƼ ā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå. 

 āǂ ƗƕïƓǀǆǃå ǉîǋ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã ÿǆ ĊíƕǚƼ Ü ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã þǒǒǀƙ Ɠǆá ƓǌƿƓƽƤã èƙƕƛá Ɠǌǈ
 Ü þǌƙǃāíǃ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå íǒíǌƙ Ɨƞïíƕ ƓǒǀǒïƼã Ɨǀõǈǆǃ ÿāǒƪƓǒƪǃå çíƓǀǃå ǑƵā çïāïưā çïǆ ÿǆ ïƛǂá ǑƼ
 ƗǒǆǒǄƿǗå èåíǒíǌƙǄǃ ÿǂǆǒā Ü ƗǒǆǒǄƿǗå èåíǒíǌƙǃå úǄƙƤǆ ƗǌƕƓƞǆǃ Ɠǋíǒơāƙā íāǌƞǃå úǒƛǂƙ ÿǆ ĊíƕǙā

å çïǒƙā ƴƼïƕ ýƞƶƙ ÿá ýơƓƪǃå Ɨǀõǈǆā Ɠǒƕǒǃ ÿǆ ƗǆíƓǀǃå ïõƤǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒƕïƓƺǆǃå ýāíǃå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃ
 ííǆƙǃå ïƓƶƬ ƓǆƑåí ƴƼïǒ ăîǃå òƵåíƕ úïƶǒƓǆ þǒöǈƙǂ ƗǒƕƓǋïǗå èƓǆǒöǈƙǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃåā Ü ǑƕƓǋïǗå
 ƗǄƞƓƵā çíơāǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ǒǈƕƙ çïāïư æǄõƙǒ Ɠǆǆ Ü ƗǆƓǋ ƗǒƪƓǒƪāǒƞ ûõƓǈǆ ǑƼ Ɠǒƞǒƙåïƙƪå ƴƪāƙǃåā

ƶƞǃ ǑǈǆǕå úǄǆǃå ǑƼ ûǒƪǈƙǃå çïāïưā Ü þǒöǈƙǄǃ Ɨǒāǀǃå èƓƕïưǃå ÿƵ ĂƋǈǆƕ  ƗǒƕïƓƺǆǃå Ɨǀõǈǆǃå ý
 ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒƕïƓƺǆǃå çíƶƮǕå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǒǆǒǄƿǗå èåíǒíǌƙǃå úǄƙƤǆ Ɨǌƞåāǆǃ íāǌƞǃå úǒƛǂƙ çïāïưā
 úƛƓǂƙā ǑƕïƓƺǆ ûƼåāƙ ûǒǀơƙ ÿǆ ĊíƕǙā Ü ƓǌƙơƼƓǂǆǃ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå ǑƼ ƴƪåā ûǒƪǈƙ ßåïƞã çïāïưā Ü

Ʈƙ çïāǄƕǃ ǑǀǒǀơƗǀõǈǆǃå ǉîǌǃ ǑƵƓǆƞ ïā. 
èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä: æìǐìƜǁä ƕǐƳƑƺìǁä çƑƨƑǐƨǁä ìǐìƟƗ Ǐƺ ƕǐƨƑǐƨǁäĀ ƕǐǆĀǆƑƾǁä úƏäĀƴǁä 
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 Ǌƶǆ úǒǂƙǈ þǃ ăîǃå íǒíƞǃå ƴưāǃå ÿǆư ýƤíƙ ûƑåāƵ çíƵ çíǒíƞǃå ƗǒƵƓƼíǃå èƓƪƓǒƪǃå íǒíơƙ ýƕƓǀƙ
ǑƙǓå ǑƼ ýƛǆƙǒā æƞǒ Ɠǆǂ: 

üĀǓä åǂôǄǁä:ìĀìƟǁä éîƑƢ üƢìƗǁä ýìƳ 
 òǒƶƙ íāíơ êïƓƤ ýƤíƙǃå þíƶƕ Ɠǒïāƙƪí æǃƓõǆ òǒƞǃå ÿƓƼ Ɨǌƞ ÿǆƼ ƗƕƶƮ Ɨǒǈǆá ƗǃíƓƶǆ ïƑåðƞǃå

 èƓƵƓǆƞǃåā ëǚƪǄǃ úǒƛǂ ïƓƬƙǈåā íāíơǃå ǏǄƵ çïǒõƤ Ɨǒǈǆá èƓǒíơƙ íāƞā ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā íǚƕǃå
ñǈāƙ Ǐƙơā ïƞǒǈǃåā Ɠǒƕǒǃā ǑǃƓǆ ǑƼ ǑǈǆǕå èǚƽǈǙåā ƗƼïõƙǆǃå,3 

ƗǒǈāǈƓǀǃå ûƑåāƶǃå Ǐǀƕƙ ǑǃƓƙǃƓƕ  ûǒƛåāǆǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ þǋǕå Ǒǋ íāíơǃå êïƓƤ ýƤíƙǃå þíƶƕ ƗǒǄƤåíǃå
 ýǂ ǑƼ ƓƪǈïƼ èǄƤíƙ Ɠǆǂ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ Ɠǆǒƪ Ǚ ǑƵƓǆƞ ïƓõã ǑƼ ýƤíƙǃå ñïǂƙ èơƕƮá Ɨǒǃāíǃå

æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ïƓõã ǑƼ Ǒǆǆá ßƓõƺƕ Ɠǒƕǒǃā ǑǃƓǆ ÿǆ. 
ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä :ƕǐǁĀìǁä çƑǄõǆǄǁä îƑôâ Ǐƺ ǏƳƑǄƜǁä üƢìƗǁä 

 ýƤåí æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆǃ Ǒǆǆá ßƓõƺƕ ǑƵƓǆƞ ïƓõã ǑƼ ýƤíƙǃå āǋ ïƑåðƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ åîã ýơǃå Ǐǀƕǒ
 çíơƙǆǃå þǆǕå ïƓõã ǑƼ ÿāƓƶƙǃå ƴǈǆǒ Ǚ ăïƑåðƞǃå ïāƙƪíǃå ÿǙ ƗǒïƑåðƞǃå íāíơǄǃ ýƮǒ ÿá ýƕƿ ǊǀõƓǈǆ

ǃ ííǌǆ ïƕǂå éǒíơǃå ƓǈïƮƵ ǑƼ æƓǋïǗå ýƶǃā ÿǒǒǃāíǃå ÿǆǕåā þǄƪǃå öƽơ ƓǒƓưƿ ǑƼ ÿǆǕåā þǄƪǄ
ÿǒǒǃāíǃå. 

èǁƑƙǁä åǂôǄǁä :æìǐìƜǁä ƕǐƳƑƺìǁä çƑƨƑǐƨǁä ìǐìƟƗ Ǐƺ ƕǐƨƑǐƨǁä úƏäĀƴǁä 

 ýāíǃå ǉîǋ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ èƓƵāǆƞǆ þǂơƙā Ɠǌƕ ƗǆǂƓơǃå ƗǆöǈǕå ýåāðƕ Ɨǀõǈǆǃå ýāí æǄƹå üǂƽƙ íƶƕ
ƕȒåā Ɨǆǒíǀǃå èƓƽǃƓơƙǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå åíƞ æƶƮǃå ÿǆ ƠƕƮá èǚǒāí Ǐǃã Ɠǌǈǆ íǒíƶǃå þƓƪǀǈåā èƓǒƿƓƽƙå þåï

Ɠǌƶǆ Ǒǈǆå ÿāƓƶƙ. 
 èƓƽǃƓơƙ ÿƵ éơƕǃå þðǚǃå ÿǆ ƠƕƮá ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǆǂƓơǃå ƗǆöǈǕå ýåāðƕ Ɨǆǒíǀǃå èƓƽǃƓơƙǃå èǃåð éǒơ

íǒƶƕǃå ĂíǆǄǃ çíǒíƞ. 
 Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ÷ƓưāǕƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå Ăïƕǂǃå ýāíǃå ƴǆ ǑǈǆǕå ÿāƓƶƙǃå ûǒƪǈƙ ïƑåðƞǄǃ ýāǕå ïƓǒƤǃå ÿƓǂ

Ƽ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ɠǆǒƪ Ǚ ÿǆ Ɨƶƕƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ǏǄƵ èƓöƽơƙ ÿǆ ïƑåðƞǄǃ Ɠǆ þƹï æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ Ǒ
Ɨǒǃāíǃå ƗǄöǆǃå ïƓõã ǑƼ ÿāǂǒ åîǋ ýǂ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ǑƪǒƑïǃå æƵǚǃå Ɠƪǈïƽǃ ƗƼƓưã çïǒƤǕå ǉîǋ. 

 ǊƕƶǄƙ ăîǃå ðïƓƕǃå ïāíǄǃ åïöǈ Ɠǒƪāï āǋā íǒíƞ þǒíƿ úǒǄơǃ Ɠưǒá ïƓõǗå åîǋ ǑƼ ïƑåðƞǃå èíǈƙƪå
ǑƼ çïǒƤǕå ǉîǋ  ǏưāƽǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ çïƙƼ ýǚƤ Ɠǌƙðǒǆ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èǚƤíƙǃåā Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǃāíǃå ƗƪƓǒƪǃå

Ɠǒïāƪ ǑƼ Ơưāá ýǂƬƕ ïǌöǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ɠǌǃ ýƤíƙ ðïƕå ýƶǃā ƗƿǚƤǃå. 
 ƗơǄƪƋƕ Ɨǒïǂƪƶǃå ƓǌƙǈƓƪïƙǃ ýǆƓǂǃå íǒíƞƙǃå ýǚƤ ÿǆ çïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ Ɠǒƪāï ÿǆ ïƑåðƞǃå íǒƽƙƪƙ

Ɨƛǒíơ Ɨǒƪāï. 
ǃå èơƕƮá Ǐưāƽǃå æƓǀƵá ǑƼ Ɠƛǒíơ èǄǂƬƙ Ǒƙǃå èƓǆāǂơǃå āá èƓǈƓǒǂǃå ǑƼ ƓǒǃƓơ ûƛƙ Ǚ ïƑåðƞ

 èƓǆāǂơǃå ßƓǈƛá ƓǀƕƓƪ ǊǒǄƵ ÿƓǂ Ɠǆ ýƛǆ Ǒǆơǆ ïǒƹ Ɠǋïǌö ÿá èïƕƙƵåā Ɨǀõǈǆǃå ÿíƓƪ Ǒƙǃå ƗǆïƓƶǃå
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ƓƙǃƓƕā Üçíǒíƞǃå çïƙƽǃå ǉîǌǃ ðïƕǕå Ɨƕïưǃå ÿǒïāƙǈǀǒƙ éåíơá ýƶǃā ƗƮƓƤ ǑǃƓǆā Ɠǒƕǒǃ ǑƼ çïǀƙƪǆǃå ÿƓǂ Ǒǃ
 ÿǂǃ ƓǈƓǒơá ƗƕïƓưƙǆ ƠǃƓƮǆǃå èǈƓǂ ÿåā Ǐƙơ çíǒíƞ èƓƽǃƓơƙƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå èƓƽǃƓơƙǃå ïǒǒƺƙ ǑƼ ýơǃå

ÿƓǒơǕå ýǂ ǑƼ Ǐưāƽǃå ÿǆ þǋá ïåïǀƙƪǙå. 
ñǄäĀǊǁä : 

1.  çïǆíǆǃå þå ƗƿǚƤǃå Ǐưāƽǃå Üăïǂƕǃå ǏƽõƮǆ) ǑǂǒïǆǙå úíǌǃå Ǐǆïǆ ǑƼ ïƮǆ( Ü Ɨǒǃāíǃå ûāïƬǃå Ɨƕƙǂǆ Ü
 Ü çïǋƓǀǃå2005 
2. ï ÿǒǆƓƞǈƕ .úāƤǃå Ɨǒïāõåïǆå ÜïƕïƓƕ) Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā æƓǋïǙåā æïơǃå( æƓƙǂǃå ïåí Ü ǑƕāǒǙå ïǆƵ Ɨǆƞïƙ Ü

 Ü èāïǒƕ Ü Ǒƕïƶǃå2005 
3.  ăïƑåðƞǃå ïāƙƪíǃå2017 
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ĀƟǆ îƑôä ǏǆĀƑƴƗ Ǐƺ üƑƜǄ çƑƨƑǐƨǁä ƕǐƳƑƺìǁä 
ôƨĀƗǄǁä ǏƗƻƮ üĀì þǐƓ  øƑƜíĀǄǆ îƏäïƜǁä 

íƑƗƨǗä :üǐƓǆ ðǐîì 
à îƮƑƟǄ íƑƗƨä 
 æìǐǂƓǁä ƕƴǄƑƜ ƕǐƨƑǐƨǁä ýĀǂƴǁäĀ úĀƾƟǁä ƕǐǂǀ2 

 òƢǂǄǁä: 
ƓǆǒƪǙ ÜçíïƓƕǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ èåðåïƼƎƕ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå Ɨǀõǈǆ èïƛƋƙ ƓǆǒƼ èïǌö éǒơ ÜÿǆǕå óƤǒ 

èåíǒíǌƙ Ɨǒǈǆá ƗǒïǂƪƵ ÝçíïƓƕǃå æïơǃå ÿƓƕã çíƑƓƪ èǈƓǂ Ǒƙǃå ÿƵ ƓǋïíƓƮǆā Ɠǌƙƶǒƕõ ǑƼ úǄƙƤƙ çíǒíƞ 

 ÜƗǒƪƓǒƪƗǒƼƓǀƛ ÜƗǒƵƓǆƙƞã ÜƗǒíƓƮƙƿã çïāïư õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ÿǒǆƋƙƕ Ɨǆƙǌǆǃå ýāíǃå ǏǄƵ èǄǆá ÜƗǒƑǒƕā 

èƓǆðǒǈƓǂǒǆ ÿƵ éơƕǃå  ïƓõã ǑƼ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ÿǂǆǆǃå ÿǆ íƶǒ þǃ éǒơ Üèåíǒíǌƙǃå ǉîǋ Ɠǌƕ ƝǃƓƶƙ çíǒíƞ
ÿǆǖǃ ăíǒǄǀƙǃå þāǌƽǆǃå .ïåāơā ÿāƓƶƙ èåïíƓƕǆ ǑƼ èƓǆðǒǈƓǂǒǆǃå ǉîǋ èǄƛǆƙ íƿā  ýāí ÿǒƕ Ǒƙƽư

Ɠưǒáā õƪāƙǆǃå Ɠǌǈǒƕ  Ăâïǃå ýíƓƕƙā ïāƓƬƙǄǃ ƗǒƪƓǒƪ ïƕƓǈǆǂ ýāíǃå ǉîǋ ƓǌƙǀǄõá ǑƪǄõǕå úǄơǃå ÿǒƕā
Ɠǌǈǒƕ  ýāíǃå ǉîǌǃ Ɨǒïǂƪƶǃå èåāǀǃå ÿǒƕǒǈåíǒǆǃå ÿāƓƶƙǄǃ Ɠưǒáā. 

ƓǌǒǄƵ Ɠǆåðǃ èƓƕ éǒơ ÜèǚƵƓƽƙǃå ǉîǌƕ Ɨǒǈƶǆ Ɠǋïāíƕ ïƑåðƞǃåā  ïơƕǃå ǑƼ Ɨǒǈǆá ƗƕïƓǀǆ ïǒāõƙ
îã Üõƪāƙǆǃå  ýƓǆƬ úǄơǃ Ǒõƪāƙǆǃå ïåāơǃå ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒǈǆǕå èåïíƓƕǆǃåā èƓǒǄƵƓƽǃå úǄƙƤǆǃ èǆưǈå

çïíƓƕǆā ǑƪǄõǕå 5+5ƓǌǒƼ ƗǄƵƓƽǃå ýāíǃåā õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ßåðã Ɠǌƙïöǈ ïǒƺƙ åîǋ ǑƼ ƓǋíƵƓƪ íƿā Ü 

Ɠưǒáā  ýāíǃå ǉîǋ èơƕƮá îã ÜƗǒǄƤåíǃå Ɠǌƙǆðá ÿǆ ƓǌƞāïƤ íƶƕ ƗƮƓƤ ïƑåðƞǄǃ ýāíǃå ǉîǋ çïöǈ ïǒƺƙ
ïơƕǃå ǑƼ ÿǆǕå ÿá Ăïƙ Ɨǒïāơǆ Ɨǃāí èơƕƮá Ɠǌƕƪơ ïƑåðƞǃƓƼ ÜïƑåðƞǃå ßƓƮƿƎƕ ûǀơƙǒ ÿǃ õƪāƙǆǃå 

Ɨǒƕāǈƞǃå Ɨƽưǃå ýāí ÿǒƕ õƪāƙǆǄǃ  ǏǄƵ öƓƽơǃå æƞåā Ɠǋïāƙƪí ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå èǄǂāá íǀƼ üǃîǃā
 Ɠǌƙåïāïưā ƓǌƙƓǒāƙƪǆ ýǂƕ Ɨǒǃāâƪǆǃå ǉîǌƕ ƴǄõưå ăîǃå ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞǃå Ǐǃã Ɠǌǒǈõåāǆ ÿǆá

 ïǆǕå ûǄƶƙ ßåāƪƕ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ïǒƹā ƗǒíǒǄǀƙǃå èåíǒíǌƙǃå ǑǆƓǈƙ ýö ǑƼ Ɨǆǖǃ ƗǒƵƓƼíǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ
 āíǃå Ɠǌǌƞåāƙÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå óïƼ  ðǒðƶƙ ÿƵ ǚưƼā Üïƙāƙǃå íǒíƬ ǑǆǒǄƿã ïåāƞā ǑƼåïƺƞ ßƓưƼ ǑƼ Ɨǃ 

Ɠưǒáā õƪāƙǆǃå Ǒƙƽư ýāí Ɠǌǈǒƕ  ƴǆ ÜǑǈõāǃå ÷ƓƼíǃåā ÿǆǕå èƓƵƓõƿ ǑƼ ǑƪǄõǕå úǄơǃå ÿǒƕā
 ßƓǈƕ Ǐǃã ƗơĊǄǆǃå ƗƞƓơǃå"Ǒǈõā ǑƼïƶǆ ÷ïí " êîƓǆǈǃå ƗƹƓǒƮ ïƓõã ǑƼ ƗĊǆǕå ƗǒǃǚǀƙƪǙ ƗǒƪƓƪá ƗǆƓƵíǂ

åāƗǒǈǆǕå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ. 
ƕƨîäìǁä ƕǐǁƑǀƪâ: 

 ăïƑåðƞǃå Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ǏǄƵ çïƬƓƕǆ çïāƮƕ ïƛâǒ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǗåā ÿǆǕå æƓǒƹ ÿã
ƓǆǒƪǙ ÜƗǒïƮƵā çïāõƙǆ ƗǒƵƓƼí èƓǒƪƓǒƪ ßƓǈƕ ǑƵíƙƪǒ Ɠǆǆ èåíǒíǌƙ  ïāǌö íƶƕ  ǑƼ ÿǆǖǃ çíǒíƞ

ǑƼ úǄƙƤƙ îã ÜƗǒõƪāƙǆǃå Ɨǀõǈǆǃå  ïíƓƮǆā Ɠǌƙƶǒƕõ ǉîǋ Ɠǋïāíƕ ÜçíïƓƕǃå æïơǃå ÿƓƕã ƓǌƙƼïƵ Ǒƙǃå ÿƵ Ɠǋ
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Ɨǀǒïõ èǄǆá èåíǒíǌƙǃå ƓǌƙƞǃƓƶǆǃ çïǒƓƺǆ  ýāíǃå úïõ ÿǆ Ɨǒïǂƪƶǃå ƓǒƞāǃāǂǈƙǄǃ ýǀǈā çïāõƙǆ Ɨǒƞƙåïƙƪåā
ǑƪǄõǙå úǄơǃå ýāí Ɠǌƪáï ǑǄƵ ăïǂƪƶǃå ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨǆíǀƙǆǃå . Ɨǈƪ íƶƕ ïƑåðƞǃå ÿá Ɠǆǂ1989 

Ƒåíǂ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå èƞïíá ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá Ǒǃāƙ èơƕƮá éǒơ ÜǑǈõāǃå ÿǆǖǃ ƗǄǀƙƪǆ çï
õǀƼ ÿǒǒõƪāƙǆǄǃ Ǌǈá ǏǄƵ Ǌǃ ïöǈƙ èǈƓǂ ÿá íƶƕ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ýƵåāƽǃå úǄƙƤǆ. 

 ÿƵ ƗƕƓƞǗå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈƪ ǊǒǄƵā ƕǐǁƑǀƪǕäƗǒǃƓƙǃå : èƓǒƞåïƙƪǙåā èƓǒǃǓå Ǒǋ Ɠǆ
Ǆǃ ƗǒƵƓƼíǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ăïǂƪƶǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ïǆƛǆǃå ÿāƓƶƙǃå ïƓõå ǑƼ ǑƕƶƬǃå Ǒǈõāǃå òǒƞ

 Ɠǌƕƪơ ƗơƼƓǂǆǄǃ  ăïǂƪƶǃå ÿāƓƶƙǃå  åîǋ ïǋƓöǆ íƪƞƙƙ ÿå ÿǂǆǒ úǒǂā ÞǑƪǄõǙå úǄơǃå ýāí ƴǆ
 ƗǄƤåíǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƓǈíǆƙƵå  ÞǊǒƼ ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃåîĀƑƟǄ ƕƙǘƙ þǄ þĀǀƗƗ ƕôƢ ǍǂƳ . 

ǃå ýāơƙǄǃ Ɠǈƿïõƙ  ýāǙå ïāơǆǃå ǑƽƼ èƓǒïöǈǃåā çíïƓƕǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ íƶƕ ÿǆǕå þāǌƽǆ ǊƼïƵ ăî
 Ɨǈƪ íƶƕ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈǆǕå èåïāƮƙǃå þǌƼ ǑƼ ƓǈíƵƓƪǒ Ǒǂǃ åîǋ ÜǊƙƞǃƓƵ Ǒƙǃå

1989  ÜǊƙƓǒāƙƪǆā ǉíƓƶƕá þƛ ÿǆǖǃ ǑǆǒǋƓƽǆǃå ïƓõǗå  ǊǒƼ ƓǈƞǃƓƵ îã ÜǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ûïõƙǃå þƙ íǀƼ Ü
å ƗǒǈǆǕå èƓǂåïíǘǃ ýāíǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗǒǆǋǕå ÿƵ ðǒǂïƙǃƓƕ Üõƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃ

 úǄơǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ Ɠưǒáā õƪāƙǆǃå Ǒƙƽư ýāí ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå èƓǒāƙƪǆā Ɨǒõƪāƙǆǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå
Ǒǈõāǃå  ÷ƓƼíǃåā ÿǆǕå èƓƵƓõƿ ǑƼ ǑƪǄõǕå .èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä  ÿāƓƶƙǃå Ɨǒƞƙåïƙƪå ǊǒƼ Ɠǈưïƶƙƪå

ƪāƙǆǃå ÿǆư ïƑåðƞǃå ƗƮƓƤ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ýāí  ƴƿåāǆā úƿåāǆ þƵí ǑƼ ǑƪǄõǕå úǄơǄǃ Ǒõ
õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǑƼ ƗǒǈǆǕå èƓƕǒƙïƙǃå. 

 Ɨƽưǃå ýāí ÿǒƕ Ɨǒïāơǆ Ɨǃāí èơƕƮá Ɠǌƕƪơ ïƑåðƞǃƓƼ ÜïƑåðƞǃå ßƓƮƿƎƕ ûǀơƙǒ ÿǃ õƪāƙǆǃå ǊǒǄƵā
õƪāƙǆǄǃ Ɨǒƕāǈƞǃå.  Ɨǆǒïƞǃå ÜæƓǋïǗå ƗƕïƓơǆ ïƕƵ þƙǒ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǑƼ ÿǆǕå ÿá ïƑåðƞǃå Ăïƙ

 ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃƓƕ üǃîā ǑǄǒƑåïƪǗå Ǒƕïƶǃå ÷åïƮǃå ýíƓƵ ýơ íƓƞǒȒåā ýǆƓƬǃå ïƓǆíǃå ƗơǄƪá ïƓƬƙǈå ÜƗǆöǈǆǃå
çíơƙǆǃå þǆǙå èåïåïǀǃ íƓǈƙƪǙƓƕ õƪāƙǆǃå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ýāíǃå úǄƙƤǆ. 

Ɠ þǄǓä ýĀǊƻǄ üĀǗä îĀƟǄǁäǈƗƜǁƑƳ ǏƗǁä çƑǐîõǆǁäĀ æìîƑƓǁä åîƟǁä ƕǐƑǊǆ ìƴ. 
 Ɨǈƪ íƶƕ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈǆǕå èåïāƮƙǃå þǌƼ ýƞá ÿǆ1989 ƗƼïƶǆ Ǚāá Ǒƺƕǈǒ Ü

ïƓƪǆǃå  åíāƬǈǆ ƓƼíǋ Ɠǆāí Ǐǀƕǒ ÿǆǕå ÿá éǒơ ÜçíïƓƕǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ íƶƕā ýƕƿ ÿǆǕå þāǌƽǆ ǉîƤƙå ăîǃå
ýāíǄǃ ǒƽǒǂ ÿƵ ƓǆƑåí éơƕƙ Ǒƙǃå èƪǂƶǈå ÿǆǕå þāǌƽǆ ǏǄƵ èáïõ Ǒƙǃå èǙāơƙǃå ÿá Ɠǆǂ ÜǊǈƓǆư Ɨ
çïāƮƕ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈǆǕå èåïāƮƙǃå ǏǄƵ ĂïƤƋƕ. 

þǄǓä ýĀǊƻǄ çǗĀǁìǄƓ ƕôƑƟǕä 

 ïƛǂá ƗõƓơǗå íƮƿ ƓǌƙƓǒƛǒơ ǑƼ éơƕǃåā ƓǌǒǄƵ úïƶƙǃå Ǒƺƕǈǒ èƓƕîƓƞƙ ÿǆǕå þāǌƽǆƕ õǒơƙ
Ǚ ăîǃå þāǌƽǆǃå åîǋ Ǌǆāǌƽǆƕ  ǑƼ ÿǒƮƙƤǆǃåā ÿǒƛơƓƕǃå úïõ ÿǆ ûǒƿíƙǃåā éơƕǄǃ ƓƶưƓƤ ýåðǒ

ǊƙǒƓǆơā Ǌǀǒǀơƙǃ ǏǄƛǆǃå Ɨǀǒïõǃåā ÜǊǀǒƿíā ýǆƓƬ þāǌƽǆ Ǐǃã ýāƮāǃå Ɨǒƺƕ ƗǒǈǆǕå èƓƪåïíǃå . ýƞá ÿǆ
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 ƗƬƿƓǈǆǃ ýāǕå æǄõǆǃå ǑƼ ûïõƙǈƪ éǒơ ÝèƓƕîƓƞƙǃå ǉîǋ ƗƬƿƓǈǆ éơƕǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈƪ åîǋ
ÿǆ ÿǆǕå þāǌƽǆ 

ǈǆ ýǚƤíƓƶƕá ƗƞǃƓƶǆ ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå ǑƼ ýāƓơǈƪā Üǉïāõƙ ïƓƪǆ ƴƕƙƙā ÜǊƙǆíƿ Ǒƙǃå èƓƽǒïƶƙǃå ƗƬƿƓ 

 ÜïåïǀƙƪǙåā ƗǈǒǈƋǆõǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃå Ɠǌǈǆ ýǂƬƙǒ Ǒƙǃå èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ñƓƪơã āǋ ÜÿǆǕå èƓǒāƙƪǆā
ïƛǂá êƓƙǈǗåā Üýǆƶǃå ÿǆ þǌǈǂǆǒ Ɠǆǆ1  ǊǈƓơƕƪ ǊǃāǀǒƼ þǒïǂǃå ÿåïǀǃå ǑƼ íïāƓǆ āǋ ÿǆǖǃ úǒïƶƙ ûíáā Ü

ǏǃƓƶƙā" :úāƤ ÿǆ þǌǈǆàā ÷āƞ ÿǆ þǌǆƶõá ăîǃå èǒƕǃå åîǋ æï åāíƕƶǒǄƼ. " 
"  ÜǊǈǆ ÿǒïƤǓå ÿƓǆïơ ÿƵ åāƶǈƙǆå åîã Ǚã ïǀƙƪǆǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ èƓƵāǆƞǆǃåā íåïƼǖǃ ÿǂǆǒ Ǚ

ƙ ƗǒǄǆƵ Ǌǈá ǏǄƵ ÿǆǖǃ Ɠǈïöǈ åîã üǃî ûǀơƙǒā Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå çïƑåí ÿǆ úǒïƶƙǃå åîǋ êïƤǒ ïïơ
 ÜèƓƵāǆƞǆ āá åíåïƼå āǈƓǂ ßåāƪ íåïƼǕå ǑƼ ýƛǆƙǆ ïƤà Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ðǂï ýƕ ÜÿǆǕå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ
 ÿǆ ïïơƙǃå ÿǂǃ ïïơƙǃƓƕ ÿǆǕå ûǒǀơƙ õƕï Ɠǆǂ Ǌǈǆ ÿǒïƤà åíåïƼá åāǆïơǒ þǃ åîã íåïƼǕå ÿǆá ûǀơƙǒā

å èƓǆåðƙǃǗå ÿǆ ïïơƙǃå ÞåîƓǆ ǑƼ Ɨǆưǈǆ Ǒǋ ýƕ ÞíåïƼǕå Ɨǒïơǃ çíǒǀǆ Ɨǃāíǃå ýǋā ÜƗǃāíǃå Ɠǌưïƽƙ Ǒƙǃ
 ÿǆ ÿǒïƤǓå íåïƼǕå ÿƓǆïơ ÷Ɠǈƙǆå ÿǆưƙ Ǒƙǃå ǑǌƼ ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ýƤåí íåïƼǕå çƓǒơǃ èǙƓơǃå æǄƹá
 Ǐưāƽǃå íǃāǒ ÿá ÿǂǆǒ èƓƶǆƙƞǆǃå ýƤåí ïåïǀƙƪǗå ýǆåāƶǃ  ƓǌưïƼā Ɨǃāíǃå ƗƕƓƿï æƓǒƹā ÜÿǆǕå

ƓǌǄƤåí. 
ƻǄ îĀôƗþǄǓä ýĀǊ 

íƿ ǊǃāǃíǆƼ Üýāơƙǃåā ïāõƙǃå ûõǈǆǃ ƴưƤǒ ÿāǒǆǒíƓǂǕåā ÿāƮƙƤǆǃå üǃîǃ ïƓƬá Ɠǆǂ ÿǆǕå þāǌƽǆ 

Ǒƙǃå Ɨǒïǂƪƶǃå èåíǒíǌƙǃå íư ýāíǃå ÿǆá Ǐǃã Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ ïǒƬǒ ÿƓǂ ÿá íƶƕƼ ÜƣǒïƓƙǃå ïƕƵ úǄƙƤå 

 êïƓƤǃå ÿǆ ǑƙƋƙĲ ĂïƤá ýāí-á ƸǒƮƕ Ɨǈǂǆǆǃå Ɨǒǃāíǃå æāïơǃå õǆǈ ïāõƙ ƴǆ ïǌöÜǏǄƵ ĂïƤ 

 ïƕƶǒ ƠƕƮá îã ÜçíïƓƕǃå æïơǃå íƶƕ Ɠǆ ūƼ Ǌǃāǃíǆ ïǒƺƙ þƛ ÜǑǈāƓƶƙǃå ÿǆǕå āá ǑƵƓǆƞǃå ÿǆǕå ïåïƹ
ÿǆá ííǌƙ ÿǆǒǋ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ èơƕƮá Ǒƙǃå ýāíǃå ÿǆá ÿǆ ïƛǂá èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ÿǆá ÿƵ 

èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå.ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǆǕå þāǌƽǆ ƴƪāƙ ñǆ íƿā  ÿƓǆư ÿƵ
 þǚƵǗå Ǐƙơā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå Ǐǃã ƗǆǕå Ɨǃāíǃå ÿǆ ÿǆǕå

þƓƶǃå ăáïǃåā2. 
 çíơāǃå ÿǆ ýǂ ñǆ Ǌǈá ƗƶƕïǕå ƓǋïāƮ ûƼā ÿǆǕå þāǌƽǆ ǑƼ ƴƪāƙǃå ǏǄƵ Ǌƙöơǚǆ ÿǂǆǒƓǆ

 ǏǃāǕå çïāƮǃå æƪơ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƓǌǈǆá ÿƓǆư Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå Ɨǒƶƞïǆǃå Ɠưǒá ýǆƬ Ɠǆǂ ÜƗǒǈƓƛǃåā
 ÜƗǒƪƓǒƪ ƗƽǄƙƤǆ Ɨƶǒƕõƕ ĂïƤá èåíǒíǌƙ Ǐǃã ƗǒïǂƪƵ Ɨƶǒƕõ èåî èåíǒíǌƙ ÿǆ Üèåíǒíǌƙǃå Ɨƶǒƕõ

 èƓƪƪâǆ þá Ɨǃāíǃå ýǋ ÿǆǕå ÿƓǆư ÿƵ ýāâƪǆǃå ÿǆ Ɠưǒá ñǆ Ɠǆǂ ÜƗǒƑǒƕ āá ƗǒƵƓǆƙƞã ÜƗǒíƓƮƙƿã
ǃã ýāíǃå ÿǒƕ æāïơ ÿǆ æāïơǃå ǊƙƼïƵ ăîǃå ïǒƺƙǃå íƶƕ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜĂïƤá Üçíơåāǃå Ɨǃāíǃå ýƤåí æāïơ Ǐ

èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå Ɨǆǚƪā ÿǆá ííǌƙ Ɨǃāíǃå èơƕƮá ÿǒá. 
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 Ɠǆ ÜƗǒǃƓƙǃå èǙâƓƪƙǃå ƗƞǃƓƶǆ Ǒƺƕǈǒ ÿǆǕå þāǌƽǆ ǊƼïƵ ăîǃå ïāõƙǃåā ƴƪāƙǃå þǌƽǃ ûǆƶƙǃå íƮƿā
ÿǆáǚǃå Ɨƶǒƕõ Ǒǋ)èåíǒíǌƙǃå ( Ɠǆ ÞÿǆǕå ÿƓǆư Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙǒ ÿǆ Þçíǆƙƶǆǃå Ɨǒƶƞïǆǃå Ǒǋ Ɠǆ Þ Ǒǋ

 ƗƕāƞǕå Ɨƶǒƕõā ƗǒƵāǈ æƪơƕ úǄƙƤƙ ƗǒǈǆǕå þǒǋƓƽǆǃåā èåïāƮƙǃå ÿá íƞǈƼ ÞÿǆǕå ÿƓǆư ýƑƓƪā
 ÿǆáǚǃå Ɨƶǒƕõ ƗǄƑƪǕå ǉîǌǃ Ɨǆíǀǆǃå : ƴưāǃ ƴƼíǒ ïǒƤǕå åîǋ ðāïƕ ÿá îã Üíǒíǌƙǃå úǒïƶƙ Ǌǈǆ íƮǀǒā

Ɠǆǃā Üíǒíǌƙǃå ßåāƙơǙ Ǐƶƪǈ åîƓǆǃ ÿƵ æåāƞǃå āǌƼ ÜǊƑåāƙơǙ Ǐƶƪƙ Ɨǒǈǆá èƓƪƓǒƪ Ǌǈǆ Ɠǈƪƽǈá ÿǆâǈ åî
 ƗǒǈǆǕ ƓǌƙƕïƓǀǆ ßƓǈƕ ǑƼ Ǌǃ ýǒǄơƙ . ÿǆâǒ ÿǆ ÜǏǈƶǆƕ:ƗƵƓǆƞǃå þá íïƽǃå þá Ɨǃāíǃå. 

ýâƓƪƙǃå ÿƵ ƗƕƓƞǗå āǌƼ ÜƓǋîǒƽǈƙā ƓǌǒƼ ƗǂïƓƬǆǃåā : ÿƓǆư Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙ ÞÿǒǆƋƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǒ ÿǆ
 ÿǆǕå : ƗǒǈǆǕå ƗƪƓǒƪǃå ƴưā ÿƵ ÿǒǃāâƪǆǃå āá ýāâƪǆǃå Ǐǃã ïǒƬǒ āǋā. 
 ïƶǒƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒíƓƮƙƿǗå ÜƗǒïǂƪƶǃå æǈåāƞǃå ÿǒƕ çíǒíƵ èƓƕƶƬƙ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ú.... üǃîǃ Üƣǃå

æǈåāƞǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿƎƼ- ïõƤǄǃ ïíƓƮǆǂ-  ÿāǂƙ ýƑƓƪǆ üƓǈǌƼ ÜƗǀǒïõǃå ñƽǈ ûƼā ÿāǂǒ Ǚ
ǆ íƞāƙ Ɠǆǂ ÜƗǒāǒơǃå ýƑƓƪǆǃåā çíƓǒƪǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪǆǃå çíƓƵ Ǒǋā çíïƽǈǆ Ɨǃāí ýǂƕ ƗƮƓƤ èǙƓƞ

 ǏǄƵ āá Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ åßåāƪ ƗǒƵƓǆƞǃå ƗǒƞïƓƤǃå èƓƿǚƶǃå ïƓõã ǑƼ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå þƙǒ ĂïƤá
 ðåïƕã ÿǂǆǒ Ɠǈǋ ÿǆ Üýāíǃå ýƤåíā èƓƶǆƙƞǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ ýƑƓƪǆ ðïƕƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜǑǆǒǄƿǗå Ăāƙƪǆǃå

ÿǆǖǃ èƓǒāƙƪǆ Ɨƛǚƛ. 
ƕǁĀìǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ þǄǓä 

 Ǒǈõāǃå ÿǆǕå Ǌƕ íāƮǀǆǃåāĲ å Ǒǆāǀǃå ÿǆǕĲ  Ɨǈƪ ƓǒǃƓƽƙƪǒā ƠǄƮ îǈǆ ƠǄõƮǆǃå åîǋ íƓƪ íƿā
1648  ÜǑǃāíǃå þƓöǈǃå ǑƼ çíǒơāǃåā ïƮƓǈƶǃå Ăāƿá ýāíǃå èïƕƙƵå éǒơ ÜçíïƓƕǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ ƗǒƓƹ Ǐǃã

Ɠǌǈǆá ƗǒƓǆơ æƞǒ Ǒƙǃå çíǒơāǃå Ǒǋ ǑǃƓƙǃƓƕ3
 

íƓǒƪǃå ïƮƓǈƶǃ ƗǒǄǂǃå ƗǒƓǆơǃå ƗǃƓƽǂ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌƕ íƮǀǒ Ǒǈõāǃå ÿǆǕåā āá ïƓõƤá ÿǆ Ɨǒǈõāǃå ç
 ÜÿƓǈƑǆõǙå ÿǆ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǃāíǃå òǒƶƙ éǒơƕ ÜêïƓƤǃå ÿǆ āá ýƤåíǃå ÿǆ Ɠǌǌƞåāƙ èƓǒíơƙ āá èåíǒíǌƙ

úāƤǃå ÿǆ ÿǆǕåā4Ü 
 èíǂá Ǒƙǃåā çíïƓƕǃå æïơǃå íƶƕ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗơƓƪǃå ƓǌƙƼïƵ Ǒƙǃå èǙāơƙǃå ÿá þƹïā

ǑƼ íǒơāǃå ýƵƓƽǃå èƪǒǃ ýāíǃå ÿá ǏǄƵ  íƵƓƮƙƕ Ɠǆǒƪ Ǚ èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ýƕ ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå5 
 Ɨǒǆǋá ǏǄƵ èíǂá Ǒƙǃåā ÜƗǒƙǙāíǃå èơƙ ýƵåāƽǃå Ǌƕ þāǀƙ èơƕƮá ăîǃå ïāíǃåā ƗǒǄƤåíǃå èƓƵåðǈǃå çíơ
 ÿá ƠǒơƮ Üÿǒǒǃāíǃå þǄƪǃåā ÿǆǕå öƽơ ǑƼ Ɠǋïāíā Ɨǃāíǃå ǑƮǀƙ Ǚ Ɠǌǈá Ǚã Üýāíǃå Ǚ íåïƼǕå ÿƓǆư

Ǚ èåïǒƺƙǃå ǉîǋ  ǑƼ éíơ Ɠǆǂ ÜƗǃāíǃå úƶư ÿƵ ƗƞƙƓǈ Ɠǌǈá Ǚã íåïƼǕå ýƕ ýāíǃå çïƬƓƕǆ ñǆƙ
åíǈåāïā ïǒƑåðǃå ÜýƓǆāƮǃå. 

ǏǄǁƑƴǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ þǄǓä 

 ǏǄƵ Üæāïơǃå þƓǒƿ ǑƼ Ɠƕƕƪ èåïǆǃå ÿǆ íǒíƵ ǑƼ ÿƓǂā ƗǄǒāõ çíǆǃ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ íƓƪ íǀǃ
úïƵ íƿā ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙǒǆǃƓƶǃå ÿǒ æïơǃå ïåïƹ  ýǚƤ ÿǆ Ǚāá ǑǆǃƓƶǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ éǒíơǃå þǃƓƶǃå
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 þǄƪǃåā ÿǆǕå ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ƓǒǃƓơ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ÜþǆǕå ƗƑǒǋ ýǚƤ ÿǆ ƓǒǈƓƛā ÜþǆǕå ƗƕƮƶǃ ƗǄƬƓƽǃå Ɨƕïƞƙǃå
èåíǒíǌƙǃå ýƓǂƬá ƴǒǆƞ ÿǆ ÿǒǒǃāíǃå . ÿǆ õǀƼ ƗǒƓǆơǃå ǑǈƶǒǙ ǑǆǃƓƶǃå ÿǆǕå ÿƎƼ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā

ǈå ăîǃå ăāāǈǃå íǒíǌƙǃå Ɨǈƪǃ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïǒïǀƙ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆǂ ƓǆǈȒåā çíïƓƕǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈƕ ôƽƤ1994 
ïƓõƤǕå íǒíǌƙǃ ƗƕƓƞƙƪǗƓƕ Ǒǈƶǒ. 

-ìäîƺǓäĀ ƲǄƗƜǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ þǄǓä. 
 ƗƽƮƕ çïǆǃá ǉîǋ ëïõā ÜèƓǈǒƶƪƙǃå çïƙƼ èåíƞƙƪǆ ýö ǑƼ ïǌö ăîǃå ÿǆǕå þāǌƽǆ Ǌƕ íƮǀǈā

 çíơƙǆǃå þǆǕå ïǒïǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆƪï Ɨǈƪǃ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýāơ1994 ǏǄƵ þāǌƽǆǃå åîǋ ðǂïǒ éǒơ Ü
 ÿǆá ûǒǀơƙƕ ǚǒƽǂ āá ƓǈƓǆư íƶǒ þǃ Ɨƙǒǆǋá þƹïā Ɨǃāíǃå ÿǆá ÿá ÿǆ Ɠƿǚõǈå ÜƗǃāíǃå ǏǄƵ ñǒǃā íïƽǃå
ƗƞƓơǃå ÿǆ ïïơƙǃåā úāƤǃå ÿǆ ïïơƙǃå āǋ çíơƙǆǃå þǆǕå ïǒïǀƙ æƪơ ǑǈƓƪǈǗå ÿǆǕƓƼ ÜíåïƼǕå . þǃ

 ÿǆǕå þāǌƽǆ Ǐöơǒ úǒïƶƙ íƞāǒ Ǚ éǒơ Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå ÜÿǒƮƙƤǆǃå ÷ƓǆƞƎƕ ǑǈƓƪǈǗå
 ăá Üíïƽǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå Ǐǃã Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ èǄǀƙǈå ƗƕïƓǀǆ Ǌǈá ýāơ õǀƼ ÷ƓǆƞǗå ÿǂǃ Üíơåā

Ɠǋíāíơ ýƤåí ÿāƬǒƶǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿǆá ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå Ǐǃã Ɨǃāíǃå ÿǆá ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ. 
ƙǁä îĀƟǄǁä ǏǆƑ : ôƨĀƗǄǁä îƟƓǁä Ǐƺ ƕǐîƏäïƜǁä ƕǐǆǄǓä çƑǀäîìǕä. 

 èƞǃƓƵ éǒơ Üïǒöǈƙǃåā éơƕǄǃ ƓƕƮƤ ƓƵāưāǆ Ǌǆāǌƽǆ āǋ èƓǒāƙƪǆ ÜǉíƓƶƕá úǄƙƤǆƕ ÿǆǕå ýǂƬ
 ƗǒǈǆǕå èƓǒïöǈǃå èƽǄƙƤåíƿā ÜƗǒǃāíǃå ƗƑǒƕǃå èåðåïƼȒåā úāïöƕ ǉïƛƋƙ Ɨƕǂåāǆ èƓǒïöǈ çíƵ þāǌƽǆǃå åîǋ

ƓǌƙƞǃƓƶǆā Ɠǌƙïöǈ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå  ƓǌǈǆƼ ÝǊƙåðǒǆǆā ƓǌǒƼ èïǌö Ǒƙǃå Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå úǚƙƤƓƕ üǃîā ÿǆǖǃ
 ÜƗǒǆāǀǃå ýāíǃå ÿǒƕ æāïơǃå Ɠǋðǒǆƙ ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃå çƓǒơǄǃ èïöǈā èïǌö ÿǆ
 üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ɨǒǃāíǃå ƗƑǒƕǃå èƓǒõƶǆ ïǒƺƙƕā ÜÿǆǕå ûǒǀơƙǃ Ɨǒƶƞïǆ èåíơā ýāíǃå ÿǆ üǃîƕ èîƤƙƓƼ

æāïơǃå Ɨƶǒƕõ  íåïƼǕå ÿǆ îƤƙƙ èƓǒïöǈ èïǌö ÜèƓƶǆƙƞǆǃåā íåïƼǕå ííǌƙ ýāíǃå ýƤåí æāïơ Ǐǃã
ÿǒǀƕƓƪǃå ÿǒïƓǒƙǃå ÿǒƕ çāǌǃå ïƪǂƙ ýāƓơ ÿǆ Ɠǌǈǆā ÜÿǆǕå ûǒǀơƙǃ Ɨǒƶƞïǆ èåíơā èƓƶǆƙƞǆǃåā. 

 Ɠǆ åîǋā ÜƗǒïǂƪƶǃå Ɠǌƙåíåíƶƙƪå ÿǆ íǒðƙ Ɠǌǈǆá ÿƓǆư ýƞá ÿǆā Ɨǃāíǃå ÿá Ɠǈïǂîā ûƕƪ Ɠǆǂā åîã
ǈǃƓƕ éíơǒ Ɠǒåāǈǃå ÿǆ çíǂƋƙǆ ÿāǂƙ ÿá åíƕá ƴǒõƙƪƙ Ǚ ƓǌǈǕÜƓǋāơǈ Ǌƞāƙ ÿá ÿǆ ƓƼāƤ ĂïƤǕå ýāíǄǃ Ɨƕƪ

 ǑǈåāíƵ õǒơǆ ǑƼ Ɠǋïåïǆƙƪå ÿƓǆưǃ ƗǒƵƓƼí çïíƿ Ɠǌǒíǃ ÿƋƕā ÜƗǒïǂƪƶǃå Ɠǌƙåïíƿ çíƓǒðƕ ƗǃāíǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå
 ïǋ ÿāƞ ƓǋƓǆƪ Ɠǆǂā Üăðƕāǌǃå úāƤǃƓƕ åíǄǒƼ ïƙǒƕƙïƕǃá ǊǒǄƵ ûǄõá Ɠǆ åîùùùùùùùùǋā ăîǃåā ƗǒǈǆǕå ƗǄöƶǆǃå ðƙ

 ýāùùùùùùùùùùùùǀǒ " : þāǌƽǆ ƓǌǈƋƕ ƓǌƼïƶǒā ƗǒǈǆǕå ƗǄưƶǆǃå Ǌǒǆƪǈ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ ðïƕǒ ăāưāƼ ƴǆƙƞǆ ÿāǂǒ Ɠǆǈǒá
 úïƮƙā Üèåîǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ƴƼåíƕ ƗǒǈǆǕå ƓǌƙƓƕǄõƙǆ ǏǄƵ ïǌƪǄǃ ýāíǃå èǙāƓơǆ ǊǒƼ íāƪƙ ăāǒǈƕ

Ǐǃã ƗǒǈǆǕå èǙāƓơǆǃå ǉîǋ íƮƓǀǆ ÿƵ ïöǈǃå  úïõ ýǂ ÿá éǒơ ÜïõƤǄǃ ăïƤá ýāí ôïƶƙ íƓǒíðå
 ÿǄƶǈā ïƤǓå Ɠǌƕ þāǀǒ ūƙǃå èåßåïƞǗå ïƪƽǒā ƗǒƵƓƼí èåßåïƞã Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ïƪƽǒ

ǚǆƙơǆ åïõƤ ýǂƬƙ Ɠǌǈá6. 
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 ÿá îã ƓƕāïāƋƕ Ɠǌõƕïǒā ýƓǆƬǃå ÿǆ Ɠǋíơǒ Ǌǈá éǒơ ÜäåðƞǄǃ Ɠǒƶǒƕõ åíåíƙǆå õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ïƕƙƶǒ
 æǄƹá ÿǆǕƓƕ ăïƑåðƞǃå þƓǆƙǋǗå ßƓƞ Ɠǈǋ ÿǆ Üïơƕǃå åîǋ ïƕƵ Ɠƕāïāá ƴǆǆƙƙ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå

 Ɨǈƪ íƶƕ Ɠǆǒƪ Ǚ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǗåā1989. 
 ûïõƙǈƪ éǒơ Üõƪāƙǆǃå ïơƕǃå ßåðã ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈǆǕå èƓǂåïíǗå ƗƞǃƓƶǆ ƗǄƤåíǆǃå åîǋ ǑƼ ýāƓơǈƪ

ƙǆǃå ïơƕǃå ÿǒǆƋƙ Ɨǒǆǋá Ǐǃã ßƓưƽǃå ǑƼ ïƑåðƞǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå íƓƶƕǕå ƝǃƓƶǈƪā ïƑåðƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ õƪā
Ǒõƪāƙǆǃå. 

 ƓǒƤǒïƓƙù ƓǋïƓƕƙƵƓƕā õƪāƙǆǃå  ôǒƕǕå ïơƕǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ Ǒƞǒƙåïƙƪ āǒƞǃå Ɠǌƶƿāǆ þǂơƕ ïƑåðƞǃå ÿã
ǆá ƓǒǀǒïƼǗ Ɨƕåāƕā Ǒƶǒƕõ ÷āǈƙā íåíƙǆå èåîù ƓǒƼåïƺƞù Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ éåíơǕå ƴǈƮ ǑƼ Ɨǒïāơǆ Ɨǃāíù Ɠ

 ÿƓǌƙƪǒ Ǚ èƓõƓǒƙơåā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆ èåíåíƙǆå èåî ƗǄƑƓǋ ƗǒïƬƕā ƗǒíƓǆ èƓǆāǀǆ þưƙ Ɨƶƿï ǑǌƼ ƓǒíƓƮƙƿå
 ƗƮƓƤ Ɨǒǈõāǃå èƓƪƓǒƪǃåā èåïåïǀǃå ƗǒƿåíƮǆ Ɨǒïǒïơƙǃå çïāƛǃå îǈǆ ïƑåðƞǃå èƕƪƙǂå íǀƼ ƓǒƪƓǒƪ Ɠǆá ÜƓǌƕ

ǒǆƙ Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ úƿåāǆ ßƓǈƕ ÿǆ Ɠǌǈǂǆ Ɠǆǆ ÜǑƞïƓƤǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǆ ƗƕǚƮǃåā èƓƕƛǃƓƕ èð
þǃƓƶǃå ýāí þƓǆƙǋå õơǆ ƓǌǄƶƞ. 

 çïƛâǆǃå Ăāǀǃå ÿǒƕ ƗǒƽƤ èƓƵåïƮā èǚƵƓƽƙ  ÿǆ õƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǃå Ɨǀõǈǆ ǊƼïƶƙ Ɠǆǃ åïöǈā
 ÿǆ ǊƼïƶƙ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǀõǈǆǃå ǏǄƵ ƗǈǆǒǌǄǃ èǙāƓơǆ ðāïƕ Ǐǃã Ăíá Ɠǆ ÜǑǃāíǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ

þƓǆƙǋǙå çíơ ÿǆ èíåð Ɨǒǈǆá èǚǂƬǆ  ÿǆ ïǒƛǂǃå ƓǌǒƼ ðǂïǆƙƙ ƗǈƤƓƪ Ɨǒƞƙåïƙƪå āǒƞ Ɨǀõǈǆǂ Ɠǌƕ
 ǏǄƵ ƗǄõǆǃå ýāíǃå ƴǒǆƞ ÿíǃ ÿǆ ǑǈǆǕå æǈƓƞǃƓƕ þƓǆƙǋǙå  Ǐơưá ǊǒǄƵā ÜèƓǒƞƙåïƙƪǗåā ƠǃƓƮǆǃå
 ƗƮƓƤ ƗǒƵƓƼí Ɨǀõǈǆ ßƓǈƕ çïāïưƕ üǃî ÿïƙƿá ÿǂǃ ÜǏưǆ èƿā ăá ÿǆ ïƛǂá õƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǃå

ǃå āơǈ ûƕƓƪƙ ïƓõã ǑƼ Ɨǃāí ýǂƕƗǒǈƶǆǃå ýāíǃå ÿǒƕ üïƙƬǆ ïƓõã ǑƼ āá ÜƠǄƪƙ. 
 ƗǒíƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå Ǌǃ ïƤƪƙ îã ÜƗƶƕƓƙǆ Ɠǋïƛǂáā Ɨǃāíǃå èƓƪƓǒƪ þǋá ÿǆ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ïƕƙƶǒ
èƓưāƓƽǆǃå ðƓƞǈȒåā èåïåïǀǃå îƓƤƙå íǈƵ ƗǒāǃāǕƓƕ Ǐöơǒā èƓǒƞƙåïƙƪǗåā õõƤǃå Ǌǃ ƴưāƙā ƗǒïƬƕǃåā7  Ü

ǆǕå ƠƕƮǒ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƽƼ åîǃ íåíƵã ÿǆ üǃî ǊƕǄõƙǒ Ɠǆā ÜêïƓƤǃå āá ýƤåíǃå ÿǆ åííǌǆ ÿ
Ɨǃāíǃå ÿǆá ƗǒƓǆơ ÿƓǆư ýƞá ÿǆ üǃî ýǂ Ɠǌƕǒïíƙā Ɠǋðǒǌƞƙā òāǒƞǃå. 

 üǃî ûǄƶƙ ßåāƪ Ɠǌǈǆá ƗǒƓǆơǃ Ɨǆðǚǃå èƓõƓǒƙơǙå ƴǒǆƞ îƤƙƙ ÿá Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā
ƞǄǃå ÿāí ƓǌƙíƓǒƪ íāíơ ýƤåí ïåïǀƙƪǙåā ßāíǌǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃƓƕ ûǒïõ ÿƵ ÿāǂǒ üǃîā Üæïơǃå Ǐǃã ßā

 ÿá íƕǙ æïơǃå ƓǌǒǄƵ èưïƼ åîã Ɠǆá ÜƗơƞƓǈǃå ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå èƓƿǚƶǃƓǂ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå èƓƪƓǒƪǃå
 ÿǆǕå þāǌƽǆ ÿïƙǀǒ Ɠǈǋā Üæïơǃå ǑƼ ïƓƮƙǈǙå ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆ ăïƬƕǃåā ăíƓǆǃå íåíƶƙƪǙå ÿǆ Ɠǌǃ ÿāǂǒ

ƗǃāíǄǃ ÿǆǕå ïǒƼāƙ ýƞá ÿǆ ÿá ăá Ü÷ƓƼíǃƓƕ  ÿƓǂ Ɠǆǌǆ ÜæïơǄǃ íåíƶƙƪǙå þƙá ǑƼ ÿāǂƙ ÿá Ɠǌǃ íƕǙ
 ƗǒƵƓƼí ƗƪƓǒƪƕ Ǚã ÿǆǕå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǒ ǚƼ ÜǑƵƓƼíǃå æǈƓƞǃƓƕ ûǄƶƙ Ɠǆ ƗƮƓƤ ƓǌǄƑƓƪāā ƓǌƵāǈ

ïāǆǕå þƓǆð ǑƼ Ɨǆǂơƙǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå çíƓǒǀǃåā òǒƞǃå ǏǄƵ ƗƑǂƙǆ  ÿāǂƙ Ɨǒāƿ . ǉîƤƙƙ þāǌƽǆǃå åîǋ ÿã
 āǀǃå ƗƮƓƤ ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå èǄƤí  Ǒƙǃå üǄƙ āá ÜƗǒǆǃƓƶǃå éåíơǕå ëïƪǆ ǏǄƵ ïõǒƪƙ Ǒƙǃåā Ɠǌǈǆ Ɨǒ
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 ÿǆ ǑƞïƓƤǃåā  ǑǄƤåíǃå Ɠǌǈǆá ƗǆƓƿã ýāƓơƙ Ǒƙǃå ýǒƑåïƪȒåā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ýƛǆ ÜƗǒǆǒǄƿã æāïơ ǑƼ
 ƗǆāƓǀǆǃå ÷íïǃ ƓǒǄƤåí ßåāƪ ýƤíƙǄǃ íåíƶƙƪǙå þƙá ǑƼ āǋ ƠǄƪǆā æïíǆā ǑƵíï òǒƞ ßƓǈƕ ýǚƤ

ƓƤ āá ƗǒǈǒõƪǄƽǃåǑƞïƓƤǃå ÿǆǕå ïǒƼāƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ ǚǆƓƵ ƓǌǆåíƤƙƪƓƕ íǒíǌƙǃåā çāǀǃåå ûõǈǆ îƤƙǒǃ ÜƓǒƞï8 . 
 ăǕ Ɠưïƶǆ ßǑƬ ăá āá óƤƬ ăá ƓǌǒƼ ÿāǂǒ Ǚ Ǒƙǃå Ɨǒƶưāǃå ÿƵ Ɠưǒá ïƕƵ ÿǆǕå þāǌƽǆā
 ÿǆ ÿǆƋǆ ǑƼ ǊǈƋƕ íïƼ ïƶƬǒ ÿǆǕƓƼ Ü üǒƬā úǄƙ āá ÜƗƿïƪā ƋƛíƓơ āá ÜǑǈíƕ ßåíƙƵå ăǕā ïõƤ

ǆ ǊǈƋƕā ïõƤǃå ûǄƶƙǒ íƿā ǊǒƼ þǒǀǒ ăîǃå õǒơǆǃå ýƤåí íïƽǃå Ǌƕƪơǒ ïāƶƬ ÿǆǕå ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ÜÿƑǆõ
æǈƓƞǃå åîǌǃ ƗǃǙí ÿǆ ïƛǂƋƕ ïǆǕå9  ÿǆƋǆ ǑƼā ƗǈƓƮǆ ǊƙƓǒơ ÿƋƕ ïāƶƬǃå õǀƼ óƤǒ Ǚ ÿá ÿǂǆǒ îã Ü

 Ɨǒíƪƞǃå ƗǆǚƪǃƓƕ ûǄƶƙǒ ăîǃå ăíƓǆǃåā ăāǈƶǆǃå ÿǆǕå óƤƙ ƗǄǆƓƬ ƗǃƓơ ÿǆǕƓƕ ïāƶƬǃƓƼ ÜƓǒíƪƞ
 Üýƕǀƙƪǆǃåā ûǒïõǃåā ÿǂƪǆǃåā ûðïǃåā ýǆƶǃåā ýƕǀƙƪǆǃå ýāơ üƬǃåā ûǄǀǃåā úāƤǃå ÿǆ ƓǆƓǆƙ óǄƤƙǃå

 çïāǆƶǆǃå ǉîǋ ÿǆ ÿƓǂǆ ăá ǑƼ ÿƓƪǈǗå ǉíƬǈǒ ăîǃå ăíïƽǃå ÿǆǕå ýǂƬƙ æǈåāƞǃå ǉîǋ ýǂ. 
Ƥ íāíơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå ïǒƼāƙ ýƞá ÿǆ ƓǋîƓƤƙå æƞǒ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå êƓƙơƙ ƗƮƓ
 Ɨǒïǂƪƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ăāǀǃå ýǒƶƽƙ Ǐǃã ÜïƑåðƞǃƓǂ õƪāƙǆǃå ïơƕǄǃ Ɨǒƕāǈƞǃå Ɨƽưǃå ýāí
 ƴưāā èƓƕāƶƮǃå ýǒǃîƙā Ăâïǃå íǒơāƙ ýƞá ÿǆ ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā Ɨǒǆƪïǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗǄǂƬǆǃå

ơǈǙå ïõƓƤǆƕ ñǒƪơƙǃåā ÿǒāǂƙǃåā ƗǒƵāƙǃå ǊƼíǋ íơāǆ ïǂƼ ýǒǂƬƙǃ Ɨǆðǚǃå Ɲǆåïƕǃå ßåïā úåïƞǈǙåā ïåí
 Ɨƪƪâǆ ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗǒǆǚƵǗåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ Üïǂîǃå ƗƽǃƓƪǃå ïǋåāöǃå üǄƙ ýƛǆ
 ƴǒǆƞ íāƿā āǋ üǃî ýǂ ǑƼ ăîǃå æƓƕƬǃå ƗƮƓƤ ǊƙƓƑƼ úǄƙƤǆƕ ƴǆƙƞǆǃå ýǂ Ǐǃã ýāƮāǄǃ çïƪǕå

èƓƼǓå. 
 āǃå ƗǒƞƙåïƙƪǗå ÿāǂƙ ÿá íƕǚƼ Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǃå íǒƶƮ ǏǄƵ Ɠǆá íåíƵã ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƓǌƞƓǌƙǈå æƞå

 ƗǆƑǚǆǃå úāïöǃå ïǒƼāƙ ûƓõǈ ÿƵ êïƤƙ ǙÜƓǒïāƙƪí çííơǆ þƓǌǆƕ ƴǄõưƙ ƗǒƼåïƙơå ƗǒïǂƪƵ Ɨƪƪâǆ
ÿǆǕåā ïåïǀƙƪǙå ÿǆ āƞ ǑƼ ƓǌǆƓǌǆǃ Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ ßåíá ïåïǆƙƪåā ÿǆǕå úǒƛǂƙǃ10  ïǒāõƙ ƴǆ Ü

ƙƼ ýƞá ÿǆ Ɠǌǒǃã ƗǒƶǆƓƞǃå èåßƓƽǂǃå þưƕ ƗǒïƬƕǃå Ɠǌƙåïíƿ ýƓƞǆ ǑƼ ăïāõƙǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǄǃ ýƓƞǆǃå Ơ
 ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ǚ ăîǃå ïǆǕå Ɨƿíǃåā ƗǒƪƓƪơǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿǕ ÜƗǒïǂƪƶǃå ÷ƓƼíǃå èåïíƿ

 êïƓƤǃå ÿǆ Ɠǌǈǆ ïāõƙǆǃå íåïǒƙƪå. 
ǃå ƗƵāǆƞǆǃå ÿǆ Ɨơïƙǀǆǃå ÷ƓƼíǃå ƴǒïƓƬǆƕ ÷ƓǈƙƿǙå ýƕǀƼ ÜƗǒƞïƓƤǃå ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå Ɨǌƞåāǆǃā Ɨǒǃāí

 ƗǒƞïƓƤ èåßǚǆǗ ƗưïƵ ÿāǂƙ Ǚ Ǐƙơ ƗǃāíǄǃ ƗǒưāƓƽƙǃå çāǀǃå ßƓǀƕ ÿǆ íƕǙ ÜƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ƗƮƓƤ
 ÜƗǒïǂƪƵā ƗǒíƓƮƙƿå ÜƗǒƪƓǒƪ èƓǆāǀǆ ǏǄƵ ƓƪƓƪá ðǂƙïƙ çāǀǃå ǉîǋÜíǚƕǄǃ ƓǒǄƶǃå ƠǃƓƮǆǃƓƕ ïưƙ

ýƶƞǒƓǆ åîǋ ăáïǃåā ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơā Ǒõåïǀǆǒíǃå āƞǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ íǆƙƶƙ ƗǒƪƓǒƪǃƓƼ  Ɠƶƪƙǆ ǑƪƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå
 õƺư Ɨƿïā ÿāǂƙƼ íǒǒƋƙǃå æƪǂ ýƞá ÿǆ êïƓƤǃå Ǒǃã ƓǌƑāƞǃ ƴǈǆǒā ƗưïƓƶǆǃåā ßåïǓåā èƓǒƪƓƪơǃå ýǂǃ

 ƗưāƓƽǆǃå Ɨǃāíǃå ǏǄƵ11 Ɠǆá Ü  ǏǄƵ þƑƓǀǃå ăíƓƮƙƿǙå êîāǆǈǃƓƕ îƤǕå ÿǆ íƕǙ ăíƓƮƙƿǙå ýƓƞǆǃå ǑƼ
 ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǒïơǃåā ëƓƙƽǈǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå çíƓƬïǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ÜýåāǆǕå ñāâï ýǀǈƙ Ɨǒïơā ïƓǆƛƙƪǙåā
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 ǏǄƵ Ơƙƽƙǃå Ǒǃã ƗƼƓưã Ɨǃāíǃå çāƿā üƪƓǆƙǃ íơāǕå ÿǆƓưǃå Ǒǀƕǒ úïƙơǆ òǒƞ ßƓǈƕ ÿƎƼ ăïǂƪƶǃå
Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ǊƶƕƓǈǆ ÿǆ æïǀƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå æǒǃƓƪǕå. 

ǃå èǙƓƮƙǙåā çïƓƞƙǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǒāǒơ ƓǈƓǒïƬ õƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǃå Ǐǀƕǒ Ǐǀƕǒ Ǌǈá Ǚã ÜƗǒǃāí
 ÿǆǕå ǏǄƵ Ǒǀǒǀơ ïõƤ ýǒǂƬƙ ǏǄƵ çïíƓǀǃå ÜïåïǀƙƪǙƓƕ ƗƪƓǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ïǒƹ ƗõƬǈǖǃ ƗƕƮƤ Ɨǒưïá

 Ɠǌǈǆ Ǒǃāíǃå ÿǆǕåā ÿåíǄƕǄǃ Ǒǈõāǃå : ƗơǄƪǖǃ ƗǒƵïƬǃå ïǒƹ çïƓƞƙǃå ÜèåïíƤǆǃå æǒïǌƙ ÜƗǒǃāíǃå þƑåïƞǃå
ǒǆƋƙ çïāïư ýƶƞǒ Ɠǆ åîǋ ÜƗǒǈāǈƓǀǃå ïǒƹ çïƞǌǃå åîǂā íǒåðƙ ýǚƤ ÿǆ åîǋ Ɠǈǒáï íƿā Ü ƗǒǆǋǕå ƗƺǃƓƕ Ǌǈ
ýāíǃå ÿǒƕ Ǌǈǆáā õƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǃƓƕ þƓǆƙǋǙå . þǒǄƿǗå Ǐǃã Ǒǆƙǈƙ Ǚ Ɠǒƞǒƙåïƙƪå ïƑåðƞǃå ÿã

 ÿá ýǆƙơǆǃå èǚƵƓƽƙǃå ñǂƶǈƙ ǑƕïƵā ǑǀǒïƼã ÜǑƕïƓƺǆ ÿǆ ĂïƤá ƗǒƵïƼ þǒǃƓƿá Ǐǃã ýƕ õǀƼ Ǒõƪāƙǆǃå
ǃå þǒǃƓƿǕå ǉîǋ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƴǀƙǑõƪāƙǆǃå ăïƑåðƞǃå Ǌƞāƙǃå ǑƼ ƗǒƵïƽ. 

 ôǒƕǕå ïơƕǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǙƓƕ þāǒǃå ÿāǋïǆ ƓƮāƮƤ ăíƓƮƙƿǙåā ƓǆāǆƵ ăïƑåðƞǃå ÿǆǕå ÿã
 çíƓǒð Üôāơǃå åîǋ ïƕƵ þƙƙ ǑƞïƓƤǃå õǒơǆǃå ƴǆ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒïƓƞƙǃå èǙíƓƕǆǃå ýǂ ÿá ÿāǂ Üõƪāƙǆǃå

ƕïāƋƕ ƗǒðƓƺǃå Ɠǌǃāǀơ õƕïƙ Ǒƙǃå ðƓƺǃå æǒƕƓǈå ÿá ǏǄƵ Ɠ) ƓǒǈƓƕƪȒåā ƓǒǃƓõǒå āơǈ ( ƗǒïƓƞƙǃå èǙíƓƕǆǃå ǑƛǄƛƼ
ǑƕïāǕå íƓơƙǙå ÿǆ Ɠǒāǈƪ Ɠǌƙåíïåā ýǆƞǆǃ ƴƕïǃå ÿǆ ïƛǂáā ÜǑƕïāǕå íƓơƙǙå ƴǆ þƙƙ ïƑåðƞǄǃ. 

 ǑƪƓǒƪāǒƞ íåíƙǆå āǌƼ ÜăïƑåðƞǃå Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ïƑåāí ÿǆ Ɨǒõƪāƙǆǃå Ɨǀõǈǆǃå íƶƙ ÜúǄƪ Ɠǆǃ ƓǀƼā
 ǏǄƵ ǉïåïǀƙƪåā Ǌǈǆá ïƛâǒ Ɠǌǃ ƗǒƪƓǒƪāǒƞ èåßƓưƼ çíƵ ǏǄƵ ïƑåðƞǃå Ơƙƽǈƙ Ɠǆǂ ÜïƑåðƞǃå ïåïǀƙƪåā ÿǆá

ĂïƤá. 
 ïāƙƪí ƗƞƓƕǒí æƪơ2016  " Ǒƕïƶǃå æïƺǆǃå ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ ßðƞā þǚƪǗå ôïá  ïƑåðƞǃå ÿã

Ɠǌƙïāƛ ßƓƬǈƎƕ ðƙƶƙ ƗǒǀǒïƼåā Ɨǒõƪāƙǆ íǚƕ ÜƗǒƕïƵ ôïá Üïǒƕǂǃå" èåíåíƙǆå çíƵ ïƑåðƞǄǃ ÿá Ǐǈƶǆƕ Ü
ǀǒ ăïƓƿ íåíƙǆã íåíƙǆå ÿǒïƤà ÿǒǒíåíƙǆå ýǆƬǒ ǉïāíƕ āǋā ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǄǃ ǑƼåïƺƞǃå ƓǌƑƓǆƙǈå ǏǄƵ þā

Ǒƶǒƕõǃå íåíƙǆǗå Ǐǃã íǈƙƪǒ Ɠǆǆ ïƛǂáā ǑƵƓǆƙƞǙåā Ɠưǒá ǑƤǒïƓƙǃå õƓƕƙïǙå ǏǄƵ þāǀǒ ǑƕïƓƺǆ. 
 Ɠǌǃǚǀƙƪå îǈǆ ïƑåðƞǃå èǄö1962  ƗǒƓƹ Ǐǃå1989  ǑƕïƓƺǆǃåā Ǒƕïƶǃåā ǑǀǒïƼǗå Ɠǋíƶƕ ǏǄƵ ðǂïƙ

ǂ Ɨǈƪ ÿǒíǆāƕ ăïåāǋ ăïƑåðƞǃå ñǒƑïǃå üǃîǃ ïƓƬá Ɠǆ1975 Ɨǈƪ ëïƮ óƤƬǃå ñƽǈ Ü1974  ÿƋƕ
õƪāƙǆǃå æāƶƬ ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā ïåāơǃå èåïíƓƕǆ þƵíƙ ïƑåðƞǃå . Ɠǋðïƕá ÿƋƬǃå åîǌƕ èåïíƓƕǆ çíƵ Ɠǌǃ ÿƓǂƼ

 Ǌƙǆíƿ Ɠǆ1972  èðǂïā ÜǑƕāïāǕå ÿāƓƶƙǃåā ÿǆǕå ýāơ ïǆƙâǆ íåíƵã ýƞá ÿǆ ǑǂǈƪǄǌƕ/12 /ǃå ïƑåðƞ
 ǑƼ06 ÿǆǕåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå èƓǈƓǋïǃå ýāơ CEE  ƗƵāǆƞǆǃåā æïƺǆǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå êåïíã üǃî ǑƼ

 úïƵ Ɠǆ ÿǆư ïƑåðƞǃå Ɠǌƙƞïíá èǙíƓƕǆǃå ǉîǋ ÿǂǃ Üõƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǃå ǑƼ ýǆƓƬǃå ƗǒƕāïāǕå
ǃå ýāíǃå ÿǒƕ Ǒǈǆáā ǑƪƓǒƪ ÿāƓƶƙ ñǒƪƋƙǃ Ǌƞāǆ æāǈƞ ýƓǆƬ ïåāơ Ǐǃã éǃƓƛǃå þǃƓƶǃƓƕ ïǒƹ Ɨǒõƪāƙǆ

 ÿǒíǆāƕǃ èƓǈǒƶƕƪǃå èåāǈƪ ÷āïƬǆ ÿǆư êïíǈƙā çðƓơǈǆǃå"ÿǒǒõƪāƙǆǄǃ õƪāƙǆǃå. " 

 þíƵ Ɨǂïơ èƓǆƓǆƙǋå þǋá íơƋǂ õƪāƙǆǃå ǑƼ ÿǆǕå ýǂƓƬǆ êåïíã ÿǆ ïƑåðƞǃå èǈǂǆƙ íƿā
 ïƑåðƞǃå ǑƼ ðƓǒơǈǙå þíƵ Ɨǆƿ îǈǆ Ɠǆǒƪ ǙÜðƓǒơǈǙå1973 Üþǚƪ Ɨǀõǈǆǃ õƪāƙǆǃå ýǒāơƙƕ èíƓǈ ÿǒá Ü
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ǆá ƗǀǄơ ǉïƓƕƙƵƓƕ Ǒõƪāƙǆǃå ßƓưƽǃå Ɨǒǆǋá Ɠǒƞǒïíƙ Üüïíƙ ïƑåðƞǃå èáíƕ èƓǈǒƶƪƙǃå Ɨǒåíƕ ƴǆā ÜÿāƓƶƙā ÿ
óƓƤ ýǂƬƕ ƗǒǈǆǕå āá þƓƵ ýǂƬƕ ƗǒƞïƓƤǃå ƓǌƙƪƓǒƪ ǑƼ ƗǆƓǋ . ÜƓƮāƮƤ íƪƞƙǒ ăîǃå þƓǆƙǋǗå åîǋ

å åîǋ ǑƼ èßƓƞ Ǒƙǃå ÿǆǕåā ÿāƓƶƙǃå èåïíƓƕǆ ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå ƗǂïƓƬǆ ûǒïõ ÿƵ ƴƞïǒā ÜßƓưƽǃ
åîǋ :ƗǒƪƓƪá ýǆåāƵ Ɨƛǚƛ Ǐǃã Ɨǒõƪāƙǆǃå çïƑåíǄǃ ïƓƕƙƵǙå. 
1 . Ɨǒõƪāƙǆ çïǂƽƕ ýāƕǀǃåā ƣǒïƓƙǃå ƴǆ ƠǃƓƮƙǃå ÿǆ ÷āǈƕ Ơǆƪ Ɠǆǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå ëƓƙƽǈǙå
ïƑåðƞǃå. 
2 .æïƺǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ÿǆ çíǒíƞ ƗơƽƮ ƠƙƼ Ɠǆǆ ǑƙǒƼāƪǃå íƓơƙǙå ïƓǒǌǈåā çíïƓƕǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ. 
ǆǑǀǒïƼǗå ýơƓƪǃå ýāí Ǐǃã íåíƙǆã ƴ : éåíơǕå èåïāõƙ Ǌƙǒǆǋá íǒåðƙ ǏǄǆá ăîǃå íƶƕǃå āǋā

 ƗǂïƙƬǆ þƪåāƿ ÿǆ ûïåāƙǃå ǊǄǂƬǒ Ɠǆ ýƶƽƕ ƓǒƵƓǆƙƞåā Ɠǒƶǒƕõ ƓǌǒǄƵ Ơƙƽǈƙ Ǒƙǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗƵïƓƪƙǆǃå
ƗǀõǈǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā ăïƬƕǃå Ɲǒƪǈǃå íǒƶƮ ǏǄƵ. 
å ïơƕǃå ǑƼ ăïƑåðƞǃå ǑǈǆǕå ïāƮƙǃå þāǀǒ ƴǒǆƞ ÿāƓƶƙ Ǒƺƕǈǒ ÜƗǄǆƓƬ ƗƕïƓǀǆ ǏǄƵ õƪāƙǆǃå ôǒƕǕ

 ǏǄƵ çïāïưǃƓƕ ñǂƶǈǒ Ɨǃāí ïåïǀƙƪåā ÿǆá ÿá ÿǂǆǒ ƓǆƼ Üáðƞƙǒ Ǚ Ǌǈá Ɠǆǂ ÜǊǀǒǀơƙǃ Ɨǒõƪāƙǆǃå ýāíǃå
 ÜǊƕïƹ ǊƼïƶǒ ƓǆƵ úǄƙƤƙ õƪāƙǆǃå ûïƬ ƓǌƼïƶǒ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå ƓǒƓưǀǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ƴǆ Ɨǀõǈǆǃå ýǂ

ǆ èƕƓƛ úƿāǆ Ɠǌǃ ïƑåðƞǃåā ýāí Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èåíƞƙƪǆǃå ÿá Ɠǆǂ ÜõƪāǕå ûïƬǃå ǑƼ ÷åðǈǃå ƓǆǒƪǙÜƓǌǈ
 ýðƵ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ÿǂǆǒ ǚƼ ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǗåā ÿǆǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ýơƓƪǃå

Ɨǒõƪāƙǆ Ɨǃāí Ɠǌǈá Ɠǆǒƪ Ǚ Ɨǀõǈǆǃå ÿƵ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ éíơǒ Ɠǆ. 
 îǈǆ ƗƙƕƓƛ äíƓƕǆǃå ǉîǋ èǄöā1975Ɠǆ íƶƕ Ü ǆíƿ Ɠƕāïāá ǑƼ ÿāƓƶƙǃåā ÿǆǕå ïǆƙâǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå Ǌƙ

õƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǃå ǑƼ ÿāƓƶƙǃåā ÿǆǕå ýāơ ǑǂǈƪǄǋ ǑƼ . ïāí Ɠǌǃ ïƑåðƞǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ Üÿîã
 ƓǒƓưǀǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ƓǌƙïƕƤ ýưƽƕ Ǒǃāíǃåā Ǒõƪāƙǆǃå ÜǑƕïƓƺǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ÿǆǕå ûǒǀơƙ ǑƼ

)èƓƽǄǆǃå ( Ɠǋîāƽǈā ÜĂïƕǂǃå Ɨǒǃāíǃå þǄƪǃåā ÿǆǕå öƽơ ǑƼ þǌǆ ýƵƓƽǂ Ɠǌǒǃã ïöǈǒ ƠƕƮá ƓǒǀǒïƼã ǑƼ
éåíơá íƶƕ æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Üÿǒǒǃāíǃå2001  Ɨǒāƪƙ ǑƼ Ɠǌƙåïíǀǃ Ɠưǒá ƴƞåï åîǋ

ǑǆǒǄƿǗå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒāƿƓõǃå ƓǌƙƓǒǈƓǂǆȒåā Ɨǒǃāíǃå èƓƵåðǈǃå. 
éǒơ ÜåíƵƓƮƙǆ Ɠǒǈǆá åïõƤ ýǂƬƙ íāíơǄǃ çïƕƓƶǃå Ɨǆǒïƞǃå ÿã  Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƓǌõāǒƤ èǂƕƓƬƙ

 ýǆƵ ýǌƪƙ èƓǆðǈƓǂǒǆ ûǄƤā èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙā ÿāƓƶƙǃƓƕ Ǚã ƓǌǒƼ þǂơƙǃå ýǌƪǃå ÿǆ íƶǒ þǃā Ǒǃāíǃå
 ƓǌƵíï ýƕƪā ƗơƼƓǂǆǃå ƝǋƓǈǆ ýāơ ïāƓƬƙǃåā èåïƕƤǃå ýíƓƕƙā Ɨǆǒïƞǃå ǉîǋ ƗƶƕƓƙǆƕ ƗƽǄǂǆǃå ƗǒǈǆǕå ûïƽǃå

ǂïƙƬǆǃå ƗơǄƮǆǃƓƼ Üõƪāƙǆǃåā æǒïǀǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ íāǌƞǃå úƙƓǂƙ æǄõƙƙ õƪāƙǆǃå Ǒƙƽư ýāí ÿǒƕ Ɨ
 Ɨǒǆåïǃå èǙāƓơǆǃå ýǂ õƕơǒā íāǌƞǃå ýƿïƶǒ Ɠǆ üǃî ÿǕ èƓǒǃāâƪǆǃåā þǌƙǄǃ ýíƓƕƙ āá èƓǒƽǄƤ ăá ÿāí

 çïǋƓöǃå ǉîǋ èƓƽǄƤǆ ÿǆ èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒƓǆơǃ. 
íƓƪƽǃå Ɠǆǒƪ ǙÜíāíơǄǃ çïƕƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ƗǆǒïƞǄǃ ƗƮƓƤ Ɨǒǆǋá ßǚǒã Ǒƺƕǈǒ ÜïƑåðƞǃå æƪơ  ƓǌǈǕ åïöǈ

 ïƑåðƞǃå èƵí íǀƼ ÜăíƓƮƙƿǗå ƓǌƵǚƿã ßíƕǃ ýāíǃå Ɠǌǃîƕƙ Ǒƙǃå íāǌƞǃ Ɠƶǒǆƞ Ɨǆǒƪƞ çïāƮƕ ôāǀƙ
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ǑƼ30  ƗǈāƕƬǃ ǑƼ Üõƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǃå æïƹ Ɨǀõǈǆ ôāơ ýāí ƗǒǄƤåí ßåïðāǃ ñíƓƪǃå ïǆƙâǆǃå
29  ÿåāƞ2000Ǌǒǃå ƗƼƓưå ÜíƓƪƽǃå ïǋƓöǆ ïƕǂá  ƗơƼƓǂǆǃ Ɨǒǃà íƓǆƙƵå ǑƼ ïöǈǃå Ü  ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ

 ǑƼ ǉíƞåāƙ ßƓǈƛá èƓƵƓǆƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃƓƕ ƓǌǂƓǂƙơǙ åïöǈ çïƕƤǃåā Ɨƕïƞƙǃå ÿǆ Ɠǌǒíǃ ÿƓǂ æƓǋïǙå ƗơƼƓǂǆ
 èƓǂïơǃå ǉîǋā Üõƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ÿǆǖǃ Ɠǒǀǒǀơ åíǒíǌƙ ýǂƬƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆ ÜÿƓƙƪǈƓƺƼá

 æāǈƞǃå ÿǆ ƗǒƙǓå ƗƼïõƙǆǃå)æïƺǆǃå Üñǈāƙ ÜïƑåðƞǃå....ƣǃå (ǂ ƗǆöǈƋƕ ƗơƓõǗå āǋ ýāǕå ƓǌƼíǋ ÿƓ
 ƠǃƓƮǆ úíǌƙƪƙ èơƕƮáā Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪã ÿǆ èïǒƹ üǃî ûǒǀơƙ ÿƵ èðƞƵ ƓǆíǈƵā ÜƓǌǈåíǄƕ ǑƼ þǂơǃå
 æāǈƞǃå ýāí ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ çíƪƓƽǃå ƗƪƓǒƪǃå ƗǆöǈǕå þƵíƙā íǈƓƪƙ çïǒƤǕå ǉîǋ ÿá Ɨƞơƕ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå

èåßåíƙƵå Ɨǒƕïƺǃå þƮåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå èƼïƵ åîǂǋā  Üçïƕƙƶǆ ƗǒíƓǆā ƗǒïƬƕ ïƑƓƪƤ èƽǄƤ èåïǒƞƽƙā
 Ɠǒǂïƙ ÜƓǒǈƓǆǃå ÜƓǒǂƞǄƕ ÜñǒïƓƕ èƓǆƞǌƕ ïǆǕå ûǄƶƙǒā... úāïöǃå ƗƼïõƙǆǃå èƓǂïơǃå èǄƺƙƪåā Üƣǃå

 þåïƙơå þíƵā Üçāïƛǃåā ýƤíǃå ƴǒðāƙ ǑƼ ƗǃåíƵ Ǚā ÜÿƓǆïơ ÜïǀƼ ÿǆ æāǈƞǃå ýāí Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ƗƕƶƮǃå
åíƕƙƪå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÿƓƪǈǗå ûāǀơ Ɠǌơǚƪā ýāíǃå ǉîǋ ïåïǀƙƪå ƗƵðƵð ýƞå ÿǆ ƓǌǒƼ þǂơǃå Ɨǆöǈá í

 ÜÿƓõāǖǃ ïƕƓƵā ƗǒǃāǆƬ ïƛǂá ïƓõã Ǐǃã ûǒưǃå Ǒǆāǀǃå ïƓõǗå ÿǆ ýǀƙǈá ăîǃå ÜæƓǋïǗå āǋ üǃî ǑƼ
 îǒƽǈƙā íåíƵǗ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå ýƑƓƪā ǑƼ ýǋîǆǃå ïāõƙǃå ÿǆ ƗƼïõƙǆǃå èƓǂïơǃå ǉîǋ èǈǂǆƙ éǒơƕ

ƗǒǆåïƞǗå ƓǌƙƓõõƤǆ12 . ǊƙƬƓƵ ăîǃå ïåïǀƙƪãǚǃ Ɠƕƕƪ Ǌǈāǂ Üúïõƙǃå çíƬƕ ôïƓƶƙ Ɠǋïāíƕ ïƑåðƞǃåā
èƓǈǒƶƪƙǃå èåāǈƪ. 
èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä :ǏƳƑƺìǁä þĀƑƴƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨä 

ÜïƑåðƞǃå ƗƮƓƤ õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ýāí ƴƿåāǆā úƿåāǆ þƵí ǑƼ ǑƪǄõǕå úǄơǄǃ Ǒõƪāƙǆǃå Ǒǈǆåā 
ƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǑƼ ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå ßåāƙơå ýƞá ÿǆ ƗƕƪǈǃƓƕ åßåāƪ ÜƗǒǈǆá èåïíƓƕǆ çíƵ ïǒāõƙ þƙ õ

 èåïíƓƕǆ çíƵ ïāõ ăîǃå ǑƕāïāǕå íƓơƙǗå āá ÜǑõƪāƙǆǃå ïåāơǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƪǄõǕå ýƓǆƬ úǄơǃ
íƶƙ Ɨǒǈǆá5  Ɠǌǆǋá. ÿǒƕ ǑƙƓǒǄǆƶǃåā ǑƪƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ Ɠǌǈāǆưǆ ǑƼ èåïíƓƕǆǃå ǉîǋ þāǀƙ
 + çïíƓƕǆ5 

 íƿā ÜƓǌǒƼ ßƓưƵǕå ýāíǃå ǑƪƓƪ ǖƵƓƼ èơƕƮá éǒơ ÜèåïíƓƕǆǃå ǉîǋ úǄƙƤǆǃ ïƑåðƞǃå èǆưǈå
 Ɨǒƽǒǂā èåïíƓƕǆǃå ǉîǌƕ ïƑåðƞǃå ƗƿǚƵ éơƕ ýƮƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈƪā ÜƓǌƙƓǒǃƓƶƼ õǒƬǈƙ ǑƼ ýƓƶƼā

ƓǌƙƓõƓƬǈ ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ. 
 ýƓǆƬ úǄơǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýåðǒ Ǚ āå ūƞǒƙåïƙƪåå ßƓưƼ õƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǃå ôāơ ýǂƬ

ǑƪǄõǕå)Ɠǈǃåāƙ ( íƞåāƙ ÿƓǂ ÿá íƶƕƼ Üõƪāƙǆǃå ïơƕǃå ǑƼ ïǒƤǕå åîǌǃ ïǆƙƪǆǃå íƞåāƙǃå ïƪƽǒ Ɠǆ åîǋ
 ÿǆ Ɨǒƕïƺǃå  Ɠƕāïāá ÿǆá ÿƓǆưā ƗǒƓǆơ ýƞá ÿǆ Üāƪïåā úǄơ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ çíïƓƕǃå æïơǃå ÿƓƕã úǄơǃå

 ǑƙǒǒƼāƪǃå íƓơƙǗå Ɨǈǆǒǋā ǑƵāǒƬǃå íǆǃåĲ çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ úǄơǃå íƞåāƙ ïïƕǆ-  åíƞåāƙǆ ýåðǒ Ǚ þƹï
çíïƓƕǃå æïơǃå íƶƕ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ ƗǒǈǆǕå ƗƑǒƕǃå èåíƞƙƪǆ ƴǆ Ɠƽǒǂƙǆ ÜïǒƤǕå åîǋ ýåāð . ǑƕāïāǕå ÿǆǕƓƼ

 ßðƞ ǑƼ ǉïíƮǆ ƠƕƮá éǒơ Üíǒíǌƙǃå åîǋ Ɨƶǒƕõā ïíƮǆ õǀƼ ïǒƺƙ Ɠǆǈá Üåííǌǆ ýåðǙ úǄơǃå æƪơ
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 èƪǒǃā çííƶƙǆ Ǌƙƶǒƕõ ÿá Ɠǆǂ Üõƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǄǃ Ɨǒƕāǈƞǃå Ɨƽưǃå ÿǆ ïǒƕǂ ÜƗǒƪƓǒƪ ÝƗǒïǂƪƵ
ƗǒƑǒƕǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ɨǒǈǒíā ƗǒƼƓǀƛ ÜƗǒƵƓǆƙƞå ÜƗǒíƓƮƙƿå- úǄơǄǃ íǒíƞǃå ǑƞǒƙåïƙƪǗå þāǌƽǆǃå æƪơ

ǑƪǄõǕå. 
 Ǚ ǑƪǄõǕå úǄơǃå æƪơ õƪāƙǆǃå  ôǒƕǕå ïơƕǃå ǑƼ çíǒíƞǃå èƓǒíơƙǃåā èåíǒíǌƙǃå Ɨǌƞåāǆ ÿã

å ýāí ƴǆ ÿāƓƶƙǃåā ïåāơǃå ýƕ ÜƗǒïǂƪƵ èåāƿ íƬơ õǀƼ þðǄƙƪǒ Ăāƙƪǆ ǑƼ ƓǌǄƶƞā Ɨǒƕāǈƞǃå Ɨƽưǃ
 ïåāơǃå çïíƓƕǆ úǄơǃå ûǄõá ïƓõǗå åîǋ ǑƼ êïíǈƙ Ǒƙǃå èåïíƓƕǆǃå ÿǒƕ ÿǆ Üèåíǒíǌƙǃå  ǉîǋ Ɨǌƞåāǆ

 ýāí ÿǆ Ɠǋïǒƺǂā ïƑåðƞǃƓƼ ÜǑƪǄõǕå úǄơǃå ƴǆ ïƑåðƞǃå èƓƿǚƶǃå ÿåÜǑƪǄõǕå ýƓǆƬ úǄơǃ Ǒõƪāƙǆǃå
ƗƮƓƤǃå ǑƪǄõǕå úǄơǃå çïíƓƕǆƕ Ɨǒǈƶǆ èǈƓǂ Ɨǀõǈǆǃå    ǑƪǄõǕå ïåāơǃå çïíƓƕǆ Ǒǋā Ǚá õƪāƙǆǃƓƕ

 èåíǒíǌƙǃå ßåāƙơǙ ƗǒǈǆǕå èåïíƓƕǆǃå ƗƪƓǒƪ ā ÷ƓƼíǃå ƗƪƓǒƪ ýƓƞǆ ǑƼ ǑƪǄõǕå ÜǑǆǒöǈƙǃå Ǒõƪāƙǆǃå
 çïíƓƕǆ ǑƼ ýƛǆƙǒ ÿǆ ƋƵāïƬǆ Ɨǀõǈǆǃå ýāí ǏǄƵ Ɠơïƙǀǆ Ɨǒõƪāƙǆǃå Ɨǀõǈǆǃå Ǐǃã Ǌƞāƙ ƴǆ Üçíǒíƞǃå

èƼïƵ Ǒƙǃå ÜǑõƪāƙǆǃå ǑƪǄõǕå ïåāơǃå  ƗǂåïƬǃå ƗǄơïǆǃ ýƮƙǃ Ɠǋïǒāõƙ úǄơǃå ýāƓơ éǒơ Üåïāõƙ
íƶƕ ƗƮƓƤ Üçíǒíƞǃå ƗƺǒƮǃå ǉîǋ ǑƼ ýāƤíǄǃ çíǒíƞ ƓõāïƬ ƓưïƓƵ ÜƗǀơǚƙǆǃå Ɠǌƙåïǆƙâǆ ïƕƵ üǃîā 

 éåíơá11 ïƕǆƙƕƪ2001  èƓƿǚƵ èǈƓǂ íǀƼ ÜǑǃāíǃå æƓǋïǗå ïǋƓöǆ ÷āǒƬā ÿõǈƬåāā üïāǒāǒǈ ǑƼ
 ðƞǃƓƼ ÜǑƪǄõǕå úǄơǃåā ïƑåðƞǃå ÿāƓƶƙ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒāƿƓõǃå èåïíǀǃå ÜǑƞǒƙåïƙƪǙå Ɠǌƶƿāǆ ïƓƕƙƵƓƕā ïƑå

 ƗơƼƓǂǆǃ Ɨǒǃāíā ƗǒǆǒǄƿã çïƕƤƕ ƗƶƕƬƙǆ èƞïƤ Ɠǌǈáā Ɠǆǒƪ Ǚ æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƓǌƙïƕƤā ÜƓǌǂǄǆƙ Ǒƙǃå
 èßƓƞ ÿåā  Ǒƙǃå ÜǉǚƵá çïāǂîǆǃ ƓǌƙïíƓƕǆǃ ïƑåðƞǃå þư Ǐǃã úǄơǃå ǏǄƵ èǆƙơ ýǆåāƵ ƓǌǄǂ ÜæƓǋïǗå

ƕƪƕ çïƤƋƙǆ ïƑåðƞǃå ëƓƙƽǈå ǏǄƵ ƗǃǙí èǈƓǂ Ɠǌǈá Ǚã ÜèƓǈǒƶƪƙǃå çïƙƼ ǑƼ ƓǌƙƬƓƵ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå ƗǆðǕå æ
 Ɨǈƪ ÿǆ åßåíƙƕåā ÜǑƞïƓƤǃå þǃƓƶǃå ǏǄƵ2000  ăïǂƪƶǃå ÿāƓƶƙǃå ÿǆ Ɨǆíǀƙǆ èƓƿǚƵ ǑƼ ïƑåðƞǃå èǄƤí

åïƕƤǃå ýíƓƕƙā ÜæƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ ǑƙƓǒǄǆƶǃå ûǒƪǈƙǃåā æǒïíƙǃå ǉðǒǆ ÜúǄơǃå ƴǆ åîǋ ǑƼ è
ýƓƞǆǃå . Ǚ ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå ýơǃ úǄơǃå Ɠǋíǆƙƶǒ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå èƓƕïƓǀǆǃå ÿǆ ïƑåðƞǃåā

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǒƕǒǃ ǑƼ ýƤíƙǃå Ɠǌƪáï ǏǄƵā Ɨǀõǈǆǃå ƓǌƙƼïƵ Ǒƙǃå èƓǆðǕå ǑƼ ƗǒǄƤíƙǃå ƗƪƓǒƪǃå Ɠǆǒƪ
ƪǄõǕå úǄơǃå úïõ ÿǆ çíǆƙƶǆǃå æƓǋïǗå ïǒǒƓƶǆ ÿǆ ïƑåðƞǃå úƿāǆ ïƑåðƞǃåā úǄơǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙ ÿå ÜǑ

 ǑƼ ÿǆǖǃ ǑƕāïāǕå ïāƮƙǄǃ ïƓõå ǑƼ ßƓƞ óƤǒ ƓǆǒƼ ÜƗǂåïƬǃå Ɨƞïíǃ Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƕƓǋî ƗǒǈƓǂǆƎȐ íǆā
 ßƓǈƕǃ ăïƑåðƞǃå Ǌƞāƙǃå ƴǆ ïāƮƙǃå åîǋ ûƕƓõƙ Ăíǆ ƴǆ ßƓƞ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā Ɨǒõƪāƙǆǃå Ɨǀõǈǆǃå

 ýǒǂƬƙ ƗǃāƓơǆ þƛ ÿǆā õƪāƙǆǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ÿǆǕå ûǒǀơƙā Üçíơāǆ Ɨǒƕāïāá  ƗǒƞïƓƤā Ɨǒǈǆá ƗƪƓǒƪ
 ƓǌǒǀƬƕ çïƞǌǃå çïǋƓö ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ÜçíïƓƕǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ ƓǌƙðïƼá Ǒƙǃå çíǒíƞǃå ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå ƗƞǃƓƶǆǃ
 ÜƗǒǄƤåí èƓƵåïƮ úïƶƙ Ǒƙǃå ƗǄƬƓƽǃå ýāíǃåā ÜæƓǋïǗå çïǋƓö Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜǑǈāǈƓƿ ïǒƺǃåā ǑǈāǈƓǀǃå

ǆ Ǐǃã ăíâƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ ǑƙǃåíƓơƙǙå ýƤåí Ǐǃã úǈƶǃå ƗǃƓơ ïǒíƮƙā çïƞǌǃå ÿǆ Ɨƿāƕƪǆ ïǒƹ Ɨƞā .
ƗǒƕāïāǕå ƗǂåïƬǃå æǈåāƞǃå ÿǒơǃå ǑƼ-  íơǃå Ǐǃã úíǌƙ Ɠǌǈá Ǚã ƓǌƙǙƓƞǆ èííƶƙ ÿȒåā Ǒƙǃå ÜƗǒïƑåðƞǃå

 ƓǋíƓƶƕá úǄƙƤǆƕ ïƑåðƞǃåā ǑƕāïāǕå íƓơƙǗå ƓǌƼïƶǒ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå ÿǆ
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ƗǒíƓƮƙƿǙåÜƗǒǈǆǕåÜƗǒƪƓǒƪǃå ǏǄƵ ßƓưǀǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗƕïƓǀǆǃå  üǃî ǑƼ þǋǙå ā ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåÜ
 ÜƗǌƞ ÿǆ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ïöǈ ǑƼ ǑǈǓå ăíơƙǃå ýǂƬǒ ăîǃå íǒíǌƙǃå Ɠǌǈá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ çïƞǌǃå çïǋƓö

 ÿāí ÜǑǀǒïƼǗå ýơƓƪǃå ÿǆ ÿǒǆíƓǀǃå ÿǒǒƵïƬ ïǒƺǃå ÿǒïƞƓǌǆǃå ïāƕƶǃ Ɨƕåāƕ ïƑåðƞǃå ÿāǂ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā
ǒƪǈ çïǋƓöǃå ÿǆ èǈƓƵ Ǒƙǃå ýāíǃå Ǐǃāá ÿǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ æƓǋïǗåā úïõƙǃå ƗơƼƓǂǆǃ ïƑåðƞǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿƓ

Ǒǃāíǃåā ǑǆǒǄƿǗå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ. 
 ƕǄƗƑƢǁä :ƕǂƢäìǄǁä çƑǐƬĀƗĀ ƛƏƑƗǆ 

       íāíơǃå ǑƬǚƙ Ǐǃå Üýāíǃå ÿǆá ǏǄƵ þƑƓǀǃåā ÜçíïƓƕǃå æïơǃå íƶƕ ÿǆǙå þāǌƽǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå Ăíá íǀǃ
ƽǆ ƴƞåïƙā ÿǆá ÿƓǆưǃ ÜǑǈāƓƶƙ ƴƕƓõ èåî Ɨǒǈǆå èƓƪƓǒƪ îƤƙƙ èƓǈƓǒǂǃåā ýāíǃå ýƶƞ Ɠǆǆ ÜçíƓǒƪǃå þāǌ

ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ íïƽǃå .åîǋ þǃƓƶǆ íơå õƪāƙǆǃå ǑƼ ƗǒƕïāǕåā ƗǒƪǄõǕå ƗǒǈǆǕå èƓƪƓǒƪǃå èǈƓǂƼ ýāơƙǃå .
õƵå ÿǂǆǒ Üõƪāƙǆǃå ǑƼ Ɨǒƕïƺǃå ƗǒǈǆǕå èƓƪƓǒƪǃå ǉîǋ æǈåāƞ úǄƙƤǆǃ ôïƶƙǃå íƶƕ ÿǂǃ ƗƺƕƮǃå ƓǋâƓ

ƓǆǒƼ ƓǌǃƓǆƞã ÿǂǆǒā Ɠǌǈǆ ýǂǃ ƗƶǆƓƞ úåíǋá éǚƛƕ ƓǌõƓƕƙïǙ üǃîā ÜƗǒơǄƮǆǃå ǑǄǒ / 

ǏƨƑǐƨǁä ùìǊǁä: 
 ƗǂåïƬǃå ÷āïƬǆā Üïǒƕǂǃå õƪāǕå ûïƬǃå ÷āïƬǆ Ǐǃã Ɨǒõƪāƙǆǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ôƶƕ þư

ýǒƑåïƪã ƴǆ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ èƪǒǃ ĂïƤá ƗǒƕïƵ ýāí ßƓǈƛƙƪåā ÜƗǒõƪāƙǆāïāǕå  ǊǈƋƬ ÿǆ ÜƗǒƕïƶǃå ƗƶǆƓƞǃåā
Ǒƕïƶǃå ăāíơāǃå ÷āïƬǆǃå þðǀǒ ÿá. 

 èƓơǒïƮƙǃå ǉíǂƋƙ Ɠǆ āǋā íāƞāǆ Ǌǈá Ǚã ÜÿǄƶǄǃ ïǋƓö ïǒƹ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ǑƕāïāǕå ǑǂǒïǆǕå ûƕƓƪƙǃå
 Ɠǈïƿ ÿāǂǒƪ Ɠǒǂǒïǆá Ɠǈïƿ ÿǂǒ þǃ Ɠǌǈá ÿǆ ƗƼāƤƙǆ ÿõǈƬåāƼ ÜƗǀõǈǆǃå ƓǒƓưƿ  ǉƓƞƙ Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ƗƽǄƙƤǆǃå

åíǌƼ ÜƓǒƕāïāá  ƗƮƓƤ ÜƗǀõǈǆǃå ýāí úƮ èǒƙƬƙ ǊǈƋƬ ÿǆ ƗǒǈǆǕå èåïíƓƕǆǃå ǑƼ ííƶƙǃåā ñƼƓǈƙǃå
Ɠǌǈǆ Ɨǒƕïƶǃå. 

 ïǀƼ ÿǆ Ǚã íǒðǒ ǙÜǑƕāïāǕå íƓơƙǙåā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå úïõ ÿǆ ëāïõǆǃå ÿāƓƶƙǃå ÿã
ǆá ûǒǀơƙā ƗǒƓǆơ ǊƼíǋ ÿƓǂ ÿåā Ɠǆǋǚǂǃ þƑåíǃå ăïǂƪƶǃå íƞåāƙǃƓƼ ÜƗǒõƪāƙǆǃå Ɨǀõǈǆǃå Ǌǈá Ǚã Ɨǀõǈǆǃå ÿ

 Ɨǒƕïƶǃå æāƶƬǃå úïõ ÿǆ æïƺǄǃ Ɨǒǋåïǂǃå ëāï ǑǆƓǈƙ æƕƪƕ ÜƗǀõǈǆǃå ÿǆǕ íǒíǌƙǃåā ïƙāƙǃ Ɠƕƕƪ
ƗǆǄƪǆǃåā. 

 ǏǄƵ æǒïíƙǃåā Ɨǒǈǀƙǃå èåíƵƓƪǆǃå ýǚƤ ÿǆ ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ çïơǃå èƓƕƓƤƙǈǙå þƵíā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƴǒƞƬƙ
Ƭ ÿǆ ÜƗǒǈāǈƓǀǃå èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙā ÜǑǈƓǆǃïƕǃå íǒƶƮǃå ÜƗǌƞ ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ Ǒƕïƺǃå êîāǆǈǃå æǒǄƺƙ ǊǈƋ
ýāíǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ÿāâƬǃå ǑƼ ýƤíƙǃå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā. 

ǏǆǄǓä ùìǊǁä 

ǑǃƓǆƬǃå þǃƓƶǃå ÿƵ ƓǌǃðƵā ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ çííƬƙǆǃå ƗǒƕƓǋïǗå èƓǆǒöǈƙǃå ßåāƙơå. 
ƶǃå èƓǂƕƬǃå çïƮƓơǆǃ ÜïƑåðƞǃƓǂ Ɨǀõǈǆǃå ýāí ÿǆ ƗǒƙåïƓƕƤƙƪǗå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗǒǆǃƓ

ƗǒƕƓǋïǗå. 




