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ïǒāõƙǃ Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå ā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƪƪâǆǃå .
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ƗǀǒǆƵ æơ .. āǋ ýǆƓƶǃå íǈƵ ǑƕǄƪǃå ǉƓƞƙǙå ÿã)  ƗƪƪâǆǄǃ ǑǄƤåí ǑǄơǆ êƓƙǈãlocal production ( .. Ɨǆåïǂƕ ǑƑíƕǆǃå úƓƽƤƙƪǙå ÿȒåā
Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå ǑƼ ĄƓƛāíơ èåßƓƪǗå ïƛǂá ÿǆ ÿƓƪǈǗå .. ÿāǂǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå ýǂ ïǋāƞ āǋ æāǄǀǃå ïǒǒƺƙ ÿã ..ýāǀƶǃå þǒǄƶƙ çíƓƵƎƕ ûǀơƙǒ ïǒǒƺƙǃå åîǋā.. 

úöāǆ ýǂǃ ýǆƶǃå èƓǒǃāâƪǆƕ Ɨõƕƙïǆ ƓǌƙƓǒƓƹā ƓǌƼåíǋá ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ ýưƼá ƗǒǃƓƶƽƕ ýǆƶƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿã          .. íǈƵ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ÿƪơƙƙā
ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒð Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ ǑƼ ǊǄǆƵ ƗǆǋƓƪǆ Ɨǒƽǒǂǃ ǊǂåïíƎƕ úöāǆǃå  . Ăíǆǃå ǏǄƵ Ǌƶƿāƙǒ ăîǃå úöāǆǃå ïǒíǆǃå ûǄƤǒ ýǋ Ăïƙ

ýǒāõǃå ...ăïåíǗå Ǒǆǒöǈƙǃå õƪāǃå ǑƼ ƗƶƑƓƬǃå Ǒǋ Ɠǌƙåîǃ Ɨǀǀơǆǃå çßāƕǈǃå çïǋƓö ýǋ ...
ûǚƤǖǃ çíāƶǃå Ɠǌǈǆ Ɨǆíǀǆǃå ǑƼā ƗƽǄƙƤǆǃå çƓǒơǃå ǑơƓǈǆ ǑƼ ýāƮǖǃ çíāƶǃå ÿƵ éơƕǒ þǃƓƵ ǑƼ ÿǓå òǒƶǈ           .. ÿāïǒƛǂǃå Ǐƶƪǒ ā

 Ɨǒǈõāǃå ÿǒǈåāǀǃå ÿǆư Ɠǌƶưāā Ɠǋîǒƽǈƙƕ çíơƙǆǃå þǆǕå ßåāǃ èơƙ Ɨǒāưǈǆǃå ýāíǃå þåðǃã Ɠǆƕïā ƓǌƶǒïƬƙā Ɠǌǆǒǆƶƙ ÿǂǆǒ ƗǒǆǃƓƵ èƓǆāöǈǆ ƴưāǃ
ƓǌǒƼ ƗǒïƓƪǃå .

ǑƙǙå ýåâƪǃå ÿƵ ƗƕƓƞǗå ƗǃāƓơǆ ïƕƵ çïƙƼ îǈǆ Ɨǒǃíƞ ƗǒǃƓǂƬã èơïõ íǀǃ        : çíƵƓƿā ƗƮǈǆǂ ÿāǂƙ ƗǒƿǚƤá ƗǒǆǃƓƵ ƗƵïƬ íƓƞǒã ÿǂǆǒ ýǋ
 þǌƙƓǒǆāƿā þǌǈåāǃáā þǌƙåíǀƙƶǆā þǋïƓǂƼå èƽǄƙƤå Ɠǆǌǆ ïƬƕǃå ƴǒǆƞ ƓǌƙǒƿǚƤá ǏǄƵ ûƽƙǒ éǒơƕ ƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆ ƗǒǆǃƓƵ ûǚƤá þǒƿ ïƬǈ ǑƼ ƗǒƪƓƪá

þǌƿåïƵáā þǌƙƓǒƪǈƞā .
 úǄƙƤǆ ǑƼ ýƤíƙǃ Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå þǒǋƓƽǆ ïƬǈā ƗƵƓƬǗ çāƵíǃåā ÜǑƪƽǈǃå ôïǆǃå ýƓǂƬá îƤƋƙ íƓǂƙ Ɨǒƪƽǈ èƓǆðá òǒƶǒ þǃƓƶǃå ÿá Ɠǆǂ        

ƗǒƙƓǒơǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǒƮƓƽƙǃå .
ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà: ǑƼ ƗǄƑƓǌǃå èåïĊǒƺƙǃå Ɨƞïíā Ăāƙƪǆā þƞơ ÿǆā ÜƓǌǒƼ çíïåāǃå Ɨǒƛơƕǃå ƗǄƑƪǕå ÿƵ ƗƕƓƞǗå ƗǃāƓơǆ Ɨǒǆǋá ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ßǑƞƙ 

 èƓƑǒǌǃåā èƓǆöǈǆǃå Ɠǌǈǆ Ɨǆíǀǆǃå ǑƼā ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå ǑƼ ýƮƓƽǆǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ĄƓƕǄƪ āá ĄƓƕƓƞǒã ñǂƶǈƙ Ǒƙǃåā ûǚƤǕåā þǒǀǃåā ïǂƽǃå èƓǆāöǈǆ
Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɠǌǈǆ Ɨǒǆƪïǃå ƗǒïåíǗå èƓƪƪâǆǃåā. 

ûǚƤǕåā þǒǀǃƓƕ þƶƽǆ Ǒǆǒöǈƙ æāǄƪá Ǒǋā ÜăïåíǗåā ǑǈƓƪǈǗå ïǂƽǃåā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā Ɨǒǈǀƙǃå ïāõƙƕ ïāõƙƙ çïåíǗå ÿá þāǄƶǆ ā . ÿǆ ïǒƛǂǃå æƪơƕā
èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ çíƑƓƪǃå ûǚƤǕå Ɨƶǒƕõā Ăāƙƪǆ ǑƼ íĊïõǆ ïåíơǈå Ǐǃã ïǒƬƙ Ǒƙǃå ƴƑƓƿāǃåā èƓƪåïíǃåā ïǒïƓǀƙǃå. 

 āá ïåíơǈå ííơǆ ýǂƬƕ Ǒǈƶǒ ăîǃåā ăïåíǗå íƓƪƽǃå ǏǄƵ ðǂƙïǒ ÿá íƕ Ǚ ïƤà íƓƪƼ ăá ÿǕ ïõƤǕå āǋ ăïåíǗå íƓƪƽǃå ÿá þƓƿïǕå ÿǒƕƙ Ɠǆǂ
Ǒƽǒöāǃå ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒƿǚƤǕå Ɨǆāöǈǆǃå ǑƬǚƙ āá ýǚơǆưå .

ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ǒƙåîǃå ÷ðåāǃåā Ɨǒǆǒǀǃå Ɨǆāöǈǆǃå ÿǆ ǑǄƶƙ Ǒƙǃå üǄƙ Ǒǋ ƗǄƵƓƽǃåā ƗơƞƓǈǃå èƓǆöǈǆǃå ÿã ƴƑƓƿāǃåā íǋåāƬǃå íǂâƙā. ôïƙƽƙ ā
ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå ÿǆ ĆýƓƵ Ăāƙƪǆƕ þƶǈƙ èƓǆöǈǆ Ǒǋ ÜƗǒƿǚƤá Ɨǆāöǈǆ ƓǌǒƼ ïƬƙǈƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿá Ɨƪåïíǃå .

 ǑƼā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒïåíǗå èƓǆǒöǈƙǃå ÿǆư ƓǌƑƓǈƕ çíƓƵã Ɨǒƽǒǂā ƗǒƿǚƤǕå Ɨǒǆǒǀǃå Ɨǆāöǈǆǃå ƴƿåā úåïƬƙƪåā Ɨƪåïí Ɨǒǆǋá ǑƙƋƙ Ɠǈǋ ÿǆ       
ƗƵāǈƙǆǃå Ǒƽǒöāǃå ýǆƶǃå èƓǒāƙƪǆ .èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃå ïƬǈā ƗƵƓƬã Ăāƙƪǆƕ ĄƓǒíïõ Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå õƓƕƙïåā. 
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ƕƨäîìǁä ùäìǉà    :ǑƙƋǒ Ɠǆ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃåā Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆā ÿåāǈƶƕ Ɨõƕƙïǆǃå Ɨǒƛơƕǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ĆííƵ ÿƵ ƗƕƓƞǗå ƗǃāƓơǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ǐƶƪƙ: 
1.  ûǚƤǕå Ɠǆ) þāǌƽǆǃå -ïǂƽǃå -ƴƿåāǃå( Þ 
2.  Ǒƽǒöāǃå ýǆƶǃå Ɠǆ) ƴƿåāǃåā þāǌƽǆǃå( Þ 
3. Þ Ǒƽǒöāǃå ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒƿǚƤǕå Ɨǆāöǈǆǃå ƴƿåā Ɠǆ 
4. ÞƗǒƽǒöāǃå ûǚƤǕå ā Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå ïāí Ɠǆ 
5. ÞǊǃ Ǒǆǒǀǃå ýāƓǈƙǃåā ǑƿǚƤǕå þǌƽǃå ÿǆư Ǒƽǒöāǃå ýǆƶǃå ýƕǀƙƪǆ Ɠǆ 

ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ :Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ Ɨƶǒƕõǃ ƗǆƑǚǆ ƝǋƓǈǆǃå ïƛǂá ǉïƓƕƙƵƓƕ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ íǆƙƶƙ 
 

ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ :ǑƙƋǒ Ɠǆ ÿǆưƙƙā Ɨƪåïíǃå ǑƼ çíïåāǃå þǒǋƓƽǆǃåā èƓơǄõƮǆǃå ÿǆ ííƵ üƓǈǋ: 
- ýǐõǆƗǁä Organization  ăïƬƕǃå ÿāƓƶƙǃå õǆǈ ÿƵ ïƕƶǒ āǌƼ ííơǆ úíǋ āơǈ ƗǒïƬƕ ƗƵāǆƞǆ ăá ǊǄƤåíƕ üïơƙƙ ăîǃå ïƓõǗå āǋ

 ýƓǆƵǕå ñïƓǆƕ íơāǆ ÿƓǒǂ ÿǒāǂƙ ýƞå ÿǆ ƗǄƛƓǆǆǃåā Ɨõƕƙïǆǃå ßåðƞǖǃ þöǈǆǃå ƴǒǆƞƙǃå Ɠưǒá Ǒǈƶǒā üïƙƬǆ úíǋ ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ þƑƓǀǃå
 íāƬǈǆǃå úíǌǃå ûǒǀơƙǃ èƓõǄƪǃåā èƓƕƞåāǃåā .

- ƕôǂƨǁä Authority  ƗõǄƪǃå æơƓƮ Ɠǋåïǒ Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃƓƕ úïƮƙǃå þíƵ āá úïƮƙǃå ûơā Ü ÿǒïƤǓå Ǐǃã ïǆåāǕå ïåíƮã ûơ Ǒǋ
 Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǀơƙǃå ăíâƙ Ɠǌǈá. 

- ƕǐǁĀƏƨǄǁä Responsibility  úöāǆǃå ǊǒƼ þāǀǒ ăíƿƓƶƙ ûƓƽƙå ǑǌƼ Ü ñǒƑïǃå çíåïǗ Ɠǀƕõ Ü èƓƕƞåāǃå ôƶƕ ßåíƋƕ ñāâïǆǃå þåðƙǃå Ǒǋ
ýǆƶǃå üǃî ßåíƋƕ ǊǆƓǒƿ ïǒöǈ ǉƓưƓǀƙǒ ïƞá āá çƋƼƓǂǆ ýƕƓǀǆ ÿǒƶǆ ýǆƵ āá æƞåā ßåíƋƕ. 

- ýƑõǆǁä System  üǃî þƙǒā Ɠǀƕƪǆ ǉíǒíơƙ þƛ ƓƼíǋ ðǒǆïƙǃ Ɠƶǆ ýǆƶƙ Ǒƙǃåā Ɠưƶƕ Ɠǌưƶƕ ǏǄƵ çíǆƙƶǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ǊƵāǆƞǆ āǋ
þƓöǈǃå åîǋ ýƵƓƽƙǒā ƓǌǒǄƵ þíǀƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃåā íƓƶƕǕåā þǒǀǃƓƕ ýǆƓǂ ǑƵāƕ. 

- ƕǄõǆǄǁä Corporation:  ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ)ÿǒƪāâïǆā ßƓƪâï(  ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ ÿǒƕƹåïā Ü þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƮåāƙǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ
Ɠơāƙƽǆ ƓǆƓöǈ Ɨǆöǈǆǃå ýƛǆƙā Ü Ɠǀƕƪǆ Ɠǌǃ õõƤǆā ƗǂïƙƬǆ ǉííơǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɠƶǆ ýǆƶǃƓƕ. 

-  ƕǆǊǄǁäVocation : Ɨƺǃ :çïƓǌǆā çïƕƤ Ǐǃã êƓƙơǒ ýǆƶǃåā Ü ýǆƶǃå.  ĄƓơǚõƮåā : Ɨǈǒƶǆ èåïƓǌǆ æǄõƙƙ ýƓǆƵǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
Ɨǒƕǒïíƙ èƓƪïƓǆǆ ýǚƤ ÿǆ íïƽǃå Ɠǌǒíâǒ. 

- ƕƺîƟǁä Craft: ĄƗƺǃ  :æƪǂǃå āǋā ÜúåïƙơǙå ÿǆ . ĄƓơǚõƮå ā :æǒïíƙ Ǐǃã êƓƙơǒ ÿƓƪǈǗå ǊƪïƓǆǒ ýǆƵ . 
- ƕƻǐõĀǁä Job: ĄƗƺǃ  :ƗǈŊǒƶǆǃå ƗǆíƤǃå Ǐǈƶǆƕ ǑƙƋƙā ÜÿŊǒƶǆ ÿǆð ǑƼ üǃî ïǒƹā ûðï āá þƓƶõ āá ýǆƵ ÿǆ ïŊíǀǒ Ɠǆ.  ĄƓơǚõƮå ā :

ïƛǂá āá íơåā úöāǆ Ɠǌƕ þāǀǒ ÿá ÿǂǆǒā ýǂƬǃåā ÿāǆưǆǃå ǑƼ Ɠǌưƶƕ ƴǆ Ɨƶǆƙƞǆ ƗõƬǈá çíƵ ÿǆ ÿāǂƙƙ ýǆƶǃå èåíơā ÿǆ çíơā. 
 āá :  Ɨǒƽǒöāǃå Ɠǒåðǆǃåā ûāǀơǃƓƕ Ǌƶƙǆƙ ýƕƓǀǆ Ü Ɨǈǒƶǆ èƓǆåðƙǃå ƓǌǄƹƓƬ ǏǄƵ æƞāƙ èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓƕƞåāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙǒ ǑǆƓöǈ ÿƓǒǂ. 

 āǋ þƓƶǃå úöāǆǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵ ā " Ɨǒƽǒöāǃå ƗǆöǈǕå íơá āá Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå þƓöǈǃ ƗƶưƓƤǃå ƗǆƓƶǃå úƑƓöāǃå Ăíơã ýƺƬǒ ăîǃå Ǒƶǒƕõǃå óƤƬǃå
ßƓưǀǃå þƓöǈā ßåïðāǃå þƓöǈǂ ƗƮƓƤǃå ...úƑƓöāǃå üǄƙ ÿǆ ăá ýƺƬǃ ƗƕāǄõǆǃå èǚǋâǆǃåā õāïƬǃƓƕ Ɠǋïǒƹā 

-  úǘƢǓäEthics  íǒƞǃå üǃîǂā ƋõƤǃå āá æåāƮǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗƵāǆƞǆǃå āá íïƽǃå üāǄƪ þǂơƙ Ǒƙǃå þǒǀǃåā ïǒǒƓƶǆǃåā äíƓƕǆǃå ƗƵāǆƞǆ
ƗƽǄƙƤǆǃå úƿåāǆǃå ǑƼ Ɛǒƪǃå āá .ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƙåïƓǒƤ ǑƼ íïƽǃå üāǄƪ Ǌƞāƙ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå ððƶƙ èƓǒƿǚƤǕåā . üāǄƪǃå ýƛǆǒ ƗǒǄǆƶǃå çƓǒơǃå ǑƼā

 ǑƿǚƤǕåEthical Behavior  ßāƪǃåā ƋõƤǃå ÿƵ ǉíƶƕƙā ïƓǒƤǃå Ɨǆǚƪā ƗơƮƕ ûǄƶƙƙ æǈåāƞ  . íǈƵ Ơưåā ýǂƬƕ ƗǒƿǚƤǕå æǈåāƞǃå íƪƞƙƙ
íïƽǄǃ ïơǃå ïƓǒƤǃåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ ïǒƛƋƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙǒâï . ƗǒƿǚƤǕå ƗǄǂƬǆǃå ðïƕƙāEthical Dilemma  Ɨǆöǈǆǃå āá íåïƼǕå èƓƼïƮƙ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ

 ÿǒïƤǔǃ ƗƶƼƓǈ āá çïưǆ.  
-  ƕǐîäìǕä çƑǐƽǘƢǓäManagerial Ethics  þǌǄǆƵ ǑƼ þǌǌƞāƙā ßåïíǆǃå íāǀƙ Ǒƙǃå üāǄƪǃå ïǒǒƓƶǆ Ǐǃã ïǒƬƙ . èƓǒƿǚƤǕƓƼ åîǂǋā

ƗƽǄƙƤǆ ûïõƕ ßåïíǆǃå ýǆƵ ǑǄƵ ïƛâƙ. 
-  üǄƴǁä çƑǐƽǘƢà Ɠǆ ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǒ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃåā þǒǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èƓǒƿǚƤǕå āá ûǚƤǕå þāǌƽǆ ýƛǆǒ

 ßǑƪ āǋ Ɠǆā íǒƞ āǋ , ƋõƤ āǋ Ɠǆā æåāƮ āǋ Ɠǆ ÿǒƕ ,üāǄƪǃå ǑƼ ƋõƤǃåā æåāƮǃå þāǌƽǆ ǑƼ ðǂïƙƙā, ïǒƹā ƗǒƿǚƤǕå ƗõƬǈǕå ǏǄƵ
 ƗǒƿǚƤǕå , ƓǒƵƓǆƙƞå ýāƕǀǆ ïǒƹ āá ýāƕǀǆ āǋ Ɠǆ ǏǄƵā. 

- ƕǐƨƻǆǁä ƕƟƬǁä : ýǆƶǃåā æơǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǋ Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå)  ßƓǀƕǃå Ǌǈǆ íǆƙƪǒ ßƓǈƕ ǚǆƵ ýǆƶǒ ÿå ǏǄƵ ÿǒïƤǔǃā Ǌƪƽǈǃ íïƽǃå æơ ăå
 ÿǒïƤǔǃā Ǌƪƽǈǃ( èāǆǃå Ǐǃå ýāƮāǃå ǑƼ Ɨƕƹï íāǂïǃåā ðƓƞǈǙå ÿƵ ðƞƶǃåā ÿǒïƤǓåā ñƽǈǃå Ɨǒǋåïǂ āǋ Ǒƪƽǈǃå ôïǆǃåā .
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 ăǗĀà :úǘƢǓä ...

 þĀǐƽǘƢà þĀǀǆ þà Āǉ ąìƟäĀ ąÞǏƪƓ ƑǆǀĉƨǄƗ Ǘâ ąÞǏƪ üǀ îĉǐƸǆ þà þĀìƴƗƨǄ Ƒǆǆà Ƒǆîîƽ þĀǐƽǘƢǓä þƟǆ
 " þƓƵ ÿǆ þāǒ ƗơǒƕƮ ǑƼ1955 ǏƵíƙā Ɨǒƞǈð çáïǆå èǆƓƿ Üþ) ñǂïƓƕ åðāïRosa Parks( ÷ïƓƬ ÿǆ ƗĊǆƓƶǃå èǚƼƓơǃå ĂíơƎƕ æāǂïǃå ǑƼ )

 íǈǚƽǒǄǂCleveland( ƗǒǂǒïǆǕå ƓǆƓƕǙá ƗǒǙāƕ ăïǆƞƙǈāǆ Ɨǈǒíǆƕ .. ÿá åðāï ǏǄƵ ôāïƽǆǃå ÿǆ ÿƓǂ íǀƼ üåîǈà ăïƮǈƶǃå ðǒǒǆƙǃå íāƪǒ éǒơā
ƗõïƬǃå ýƕĉƿ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ôƕĈǀƼ Üôǒƕå Ćýƞï Ǐǃã Ɠǋíƶǀǆ ǑõƶĈƙ ÿá åðāï èưƼï ÿǂǃā Üôǒƕá ĆóƤƬ ăǕ Ɠǋíƶǀǆ ǑǄƤĈƙ .. ðǒǒǆƙǃå Ɨƞǒƙǈā

 ĄƓǒǆāǒ èåĊïǆǃå úǙà ïïǂƙƙ ýƓǆƵǕå ǉîǋ ýƛǆ èǈƓǂ ăïƮǈƶǃå ..èåïǙāí çïƬƵ åðāï þǒïƺƙ þƙ íƿā".. 1  
 ƗǒǆƓǆǕå íƵƓǀǆǃå ǑƼ ñǄƞƙ Ɠǌǈá íïƞǆǃ çíǒƪ ýǀƙƶǒ ƓǆíǈƵ ƋõƤ ǏǄƵ ÿƓǂ ǉïƪƋƕ ƴǆƙƞǆǃåā ÜƠǒơƮǃå ßǑƬǃå āǋ åðāï Ǌƕ èǆƓƿ Ɠǆ         

èƓƮƓƕǄǃ   ..
ƗǒíƓƵ ïǒƹ úāïö ýö ǑƼ þƙƙ ƗǒíƓƵ ýƓǆƵá Ǒǋ ýƕ ƗƿïƓƤ èǙāõƕ èƪǒǃ ƗƵƓƞƬǃå ÿƋƕ èíǂá ƗǃƓơǃå ǉîǋ .. èƓǒǙāǃå ǑƼ ĄåíƑƓƪ ýƓơǃå ÿƓǂ Ɠǆǂ

 üǃîǂ ÜƓǋāíƓƙïǒ ÿá íāƪǄǃ Ċûơǒ Ǚā ôǒƕǄǃ ƗƮƮƤǆ ƗǆƓƵ ÿǂƓǆáā þƵƓõǆā èƓǆƓǆơ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ èǈƓǂ éǒơ Üíāƪǃåā ôǒƕǃå ÿǒƕ çíơƙǆǃå
ôǒƕǄǃ ƗǒǆƓǆǕå íƵƓǀǆǃå óƮƤƙ èǚƼƓơǃå èǈƓǂ .. ƓǌǒǄƵ æƙǂǒ æïƬǃå ǉƓǒǆ ïǒƼåāǈ üƓǈǋ ÿƓǂ íǀƼ Üüǃî ÿǆ ïƛǂá ýƕ "ôǒƕǄǃ ƗƮƮƤǆ"2. 

 āõƪïá ýƓƿ ĄƓǆǒíƿā Üçïöƙǈǆǃå ƗǒāƓǌǃå ÿǆ ƗǒïƬƕǃå îƓǀǈǗ ƗƿíƓƮǃå ƗƽƮāǃå Ɠǌǈǂǃ ÜïƮƶǃå åîǋ ƗƵïƮ èƪǒǃ ûǚƤǕå            )322û.þ(3 " :
ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ĆçĊïǆ úǃá Ǐǃã úƵƓưƙǒ Ɨǒåíƕǃå ǑƼ Ɨǀǒǀơǃå ÿƵ ýǒƑưǃå úåïơǈǙå .." èƓƪƪâǆǃåā èƓǆāǂơǃå ƗǆƓƿã ƗǒǆǋƋƕ ñǒǃƓõ āõƪïá ïƶƬ íǀǃ

ÿāǈāƓƶƙǆ ÿāǆƙǈǆ ÿāƿíƓƮ ßƓƼïƬ åāǈāǂǒ ÿá ÿǆ ñƓǈǃå ÿŎǂǆƙ éǒơƕ ƗǒƿǚƤá ñƪá ǏǄƵ ..çíƓǀǃåā Ɨǃāíǃå ûǚƤá ÿƵ ÿǒƛíơƙǆǃå ýƑåāá ÿǆ āǌƼ ..
 õåïǀƕá ßƓƞ üǃîǂ) æõǃå āƕá(  þǌƙƪïƓǆǆ ýƕƿ Ɠǌƕ åāǆðƙǄǒ ÿƓƕ ÿāǆŎƪǀǒ þǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆƕ ßƓƕõǕå ýåð Ǚ Ǒƙǃåā Ɨǒǈǌǆ èƓǒƿǚƤá ýāá ƴưǒǃ

æõǄǃ ..çíǒǆơǃå ûǚƤǕƓƕ Ɨǆƶƽǆ ǊƙǃƓƪï èǈƓǂā Ǚã Ąýāƪï āá ĆǑĊƕǈ ÿǆ Ɠǆā .. ƗǒƿǚƤǕå äíƓƕǆǃå Ǒƶưåā ÿǆ ǉïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ ñāǒƬāƽǈāǂ ÿã ýƕ
ƗǆƓƶǃå ..Ɠǌƕ ýǆƶǄǃ āƵíƙ ƗǒƿǚƤá þǒƿā þǒǋƓƽǆ èǈǆưƙā Ǚã Ɨǒƶưā ĆƗǈƓǒí ÿǆ Ɠǆā .. Ćñƪá ǏǄƵ èǈƓǂ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒåíƕ ÿƎƼ üǃî ÿǆ ïƛǂá ýƕ

ǊǒƤá çáāƪ ăïåāǒ úǒǂ ǊǆĊǄƶǒā ǊŊǒïǒǃ ïǒõǃå ǉßƓƞƼ ýǒƕƓǋ ǉƓƤá ýǒƕƓƿ ýƙƿ ƓǆíǈƵ Ɨǒǈǒíǃå æƙǂǃå ăāïƙ Ɠǆǂ ƗǒƿǚƤá  .. ÿƵ éơƕǃå áíƕǒ Ɠǈǋ ÿǆ
ƗǒïƬƕǃå ýƕǀƙƪǆ  ..

 āá ƗǒƮƤƬǃå ƓǈƙƓƿǚƵ ǑƼ ßåāƪ ƗǒƿǚƤǕå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙ ÿāí ûǚƤǖǃ çíāƵ üƓǈǋ ÿāǂƙ ÿǃā ÜûǚƤǖǃ çíāƶǃå ÿāí ýƕǀƙƪǆ ăá Ɠǈǃ ÿāǂǒ ÿǃ
Ɨǒǈǒƕǃå ..ƗƵāǈƙǆǃå èƓƼƓǀƛǃåā èƓƶǆƙƞǆǃåā ýāíǃå èƓƿǚƵ ǑƼā  ..

ǏǃƓƶƙ ýƓƿ "ïǒƕƤ ąþǒǄƵ Ÿå ÿã ÜþǂƓǀƙá Ÿå íǈƵ þǂǆïǂá ÿã ÜåāƼïƓƶƙǃ ýƑƓƕƿā ĄƓƕāƶƬ þǂƓǈǄƶƞā Ǐƛǈáā Ćïǂî ÿǆ þǂƓǈǀǄƤ Ɠǈã ñƓǈǃå Ɠǌŋǒá Ɠǒ " Ÿå ûíƮ
þǒöƶǃå  ..

 çƓǆĈơā ƗǄǆơ þǋ ÿǒǀŊƙǆǃåā ÜÿǒǀŊƙǆǄǃ ƗǒǄưƼǕƓƕ ŋïǀǒā Üèåíǀƙƶǆā ĆèƓƼƓǀƛā ĆæāƶƬǂ þǌƙǒííƶƙƕ ŋïǀǒā ƗƼƓǂ ñƓǈǃå æõƓƤǒ ăîǃå ǑǈƓŊƕïǃå ïåïƿǗå āǋ åîǋ
ûǚƤǕå ..

 ǑǄǒðåïƕǃå ýāǀǒ) āǄǒāǂ āǃāƓƕ( " : þǌǈƋƕ ÿāíǀƙƶǒ þǌƶǒǆƞ ñƓĊǈǃå ÿǕ ÿāßƓƙƪǒ Ɠǈāïǒ ÿá ÿāǈǆƙǒ ƓǆǄƛǆ ċÿǂǈ þǃ åîȒåā ÜƓǈƙƓǒơ ïǒǒƺƙ ñƓĊǈǃå ýāƓơǒ
ǊƙƓǒơ òǒƶǒ ÿá Ǌǃ Ǒƺƕǈǒ úǒǂ Ɠƿǚõã úïƶǒ þǌǈǆ íơá Ǚ Ǌǈá ƴǆ ÜƓǈƙƓǒơ ÿāǂƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ úǒǂ õƕưǃƓƕ ÿāƼïƶǒ"16  .

ýāǀƙ ǑǈƓǈāǒǃå ïǂƽǃå æƪơƕ ĄƓǒưƓǆ ûǚƤǕå :üƙíƓƶƪ Ǐǃã ăíâǒ üǃî ÿǕ ûǚƤǕå ýƶƼå ..ýāǀǒ ĄåïưƓơā :üƕƞåā üǃî ÿǕ ûǚƤǕå ýƶƼå .. Ɠǆá
ýāǀƙƼ Ąǚƕǀƙƪǆ ƗƕāǄõǆǃå ûǚƤǕå :üâƓǀƕ ƓǌǒƼ ÿǕ ûǚƤǕå ýƶƼå .. Üæƞåāǃå Ǐǃã āá ÜƗƶƽǈǆǃå Ǐǃã āá ÜƗƶƙǆǃåā çîǄĊǃå Ǐǃã Ɨǒíâǆǃå ûǚƤǕå ÿǒƕ Ɠǆā

ƗŊǀơǃå ÿƓƪǈǗå ƗǒǈƓƪǈã Ǐǃã ƓǌƙǙƓơ ƴǒǆƞ ǑƼ ăíâƙ ûǚƤǕå ÿƎƼ ÜßƓǀƕǃå Ǐǃã āá17 . Ɠǌǈã ÜïƤà Ćúïõǃ Ćôǒǀǈ Ćúïõ ǏǄƵ ƴǀƙ Ǚ ûǚƤǕå ÿã
 ƗǒǈƓƛǃåā õåïƼã Ɠǆǋåíơã ÿǒƙǄǒîï ÿǒƕ õƪāǃå þāǌƽǆƕ ƗǄǒưƽǃå Ǐǈƶǆ õƕï ÿǒơ āõƪïá ýƓƿ Ɠǆǂ āá ÿǒĊíư ÿǒƕ õƪāǃå Ǒǋ ýƕ ÜƗƼïõƙǆ èƪǒǃ

åîǂǋā ïǒƙǀƙǃåā úåïƪǗå ÿǒƕ ąõƪā þïǂǃå Üíāǆƞǃåā ÿāƞǆǃå ÿǒƕ ąõƪā ƗŊƽĉƶǃå Üïŋāǌƙǃåā ĉÿƕĈƞǃå ÿǒƕ ąõƪā Ąǚƛǆ ƗƵƓƞƬǃƓƼ Üõǒïƽƙ18 ..
ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃåā ƗǄǒưƽǃå Ǐǈƕƙƙ ƗƑǒƕ ǑƼ ïǋíðƙā āǆǈƙ ûǚƤǕå ÿã .. çƓǒơǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ þƓöǈ Ǒǋ ƗǒƿǚƤǕå ƗƑǒƕǃƓƼ

Ɨǒǆāǒǃå ..ýƓǆƵá ÿǆ Ǌƕ þāǀǈ Ɠǆǃ Ɨǆǒǀǃåā Ǐǈƶǆǃå ǑƽưĈƙ Ǒƙǃå Ǒǋā .. Ɠǆƕïā ƗƕāƶƮ ïƛǂá ǑƿǚƤǕå ýƶƽǃå ƓǌǒƼ ÿāǂǒ ĄƓǒƿǚƤá ƗǒơƮǃå ïǒƹ ƗƑǒƕǃƓƼ
ƓǌǒƼ ǑƿǚƤǕå ïǒƹ Ǐƙơ āá ăíƓƶǃå ýƶƽǃå ÿǆ ÜƗƵƓƞƬǃå ÿǆ Ąåïǒƕǂ Ąåïíƿ ĄƓǈƓǒơá æǄõƙǒā ĄƓǈƓƞǌƙƪå . Ɨǒǆāǒǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ïƓǂƼǕå ííơƙ ƗƑǒƕǃå ÿã

ñƓǈǄǃ ..ƓǌǒƼ ÿāƬǒƶǒ ÿǒîǃå ñƓǈǃå ÷āǈ ííơƙā ýƕ  ..
 ǏǄƵ æƶƮǒ ąïǆáā ĄƓǒƵƓǆƙƞå ýāƕǀǆ ïǒƹā ĄƓǒƕƹ ĄƓǂāǄƪ ïƕƙƶǒ íƿā ÜĄƓǒǃāõƕ ĄƓǂāǄƪ üǃî ÿāǂǒ ƠǒơƮǃå ïǆǕå ýǆƶƕ þāǀǈ ƓǆíǈƵ ĄƓǈƓǒơá        

Ǌƕ þƓǒǀǃå ÿǒïǒƛǂǃå .. ĄåíǒǌƬ āá Ąǚõƕ ƠƕƮǒ ÿá ýƕǀǒ ÿćǆ ƓĊǈǆ ƗǄǀǃåā .. Ɨǒƪƪâǆ āá ƗǒƵƓǆƙƞå ïǒǒƓƶǆ ƠƕƮƙ Ǒƙǃå ƗǒƿǚƤá ǚǃå èƓƪïƓǆǆǃå Ǒǋ þǂ
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Ɨưāïƽǆā ýƕ Ɨǃāƕǀǆ ..ƴǒǆƞǄǃ ƗƪïƓǆǆǃåā üāǄƪǃå Ɨǀǒïõ ííơǒƪ åîǌƼ ÜƗƼāǃƋǆā ƗǒíƓƵ ąïāǆá ûƓƽǈǃåā òĈƺǃåā æîǂǃå ƓǌǒƼ ÿāǂǒ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ÿã ..
þǌǄƛǆ ýƶƼå Ǚ åîƓǆǄƼ Üæîǂǒ ýǂǃå āá ÿƤíĈǒ ýǂǃå āá òƺǒ ýǂǃå ..ýåâƪǃå ǑƙƋǒ Ɠǈǋ  :

§  ÞĄƓǒƵƓǆƙƞå ýāƕǀǆǃå ǊǈǕ ǑƿǚƤǕå ïǆǕå āǋ ǊǄƶƽǈ Ɠǆ ÿá ýǋ 
§  ÞǑǃāõƕ ýǆƵ ûǚƤǕå ýǋā 
§ ÞþǆǕå ÿǒƕā íåïƼǕå ÿǒƕ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆ ƗǒƿǚƤá ïǒǒƓƶǆ ƴưā ÿǂǆǒ úǒǂ 
§ ÞƗǒƵƓǆƞǃå ûǚƤǕå ÿƵ Ɨǒíïƽǃå ûǚƤǕå úǄƙƤƙ ýǋ 
§ ÞƓǌƞƙåāǈƕ þá ƓǌƛƵåāƕƕ ûǚƤǕå úïƶĈƙ ýǋ 

 
úǘƢǓä ýĀǊƻǄ ùǐîƴƗñƓǈǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå þöǈƙ Ǒƙǃå þƓǂơǕåā ýƛĈǆǃåā äíƓƕǆǃåā íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå üǄƙ ǊǈƋƕ ôƶƕǃå ǊƼĊïƶǒ "5 .. ÿćǆ üƓǈǋ

ƗƮƓƤā ƗǆƓƵ ƓǌǈƋƕ ûǚƤǕå úŎǈƮǒ ..ƗǀǄõǆā Ɨǒƕƪǈ ..ƗƙƕƓƛā çïǒƺƙǆ ..Ɨǒāǒǈíā Ɨǒǈǒí ..Ɨǒƶưāā Ɨǒǌǃã  ..
 "         Ÿå íǚƕ ǉîǋ "åíǈǃðāǒǈ ǏƮƿƋƕ ƴǀƙ Ɨǒïƿ ǑƼ ÿïǀǃå ƓǋïǆƵ ðāƓƞƙǒ ðāƞƵ çáïǆå ƓǌƙǃƓƿ .. íǒïƺƙā Ɨơƙƽƙǆǃå ïƓǋðǕå Ǐǃã ïƤà ïƓƬáā

 ĄǚƑƓƿ ǉƓǒǆǃå æƓǒƪǈåā ïāǒõǃå " :ßƓõƤǕå ýǆƶǈ ÿǒîǃå ïƬƕǃå ÿơǈ õǀƼ .."ýåâƪ ÿƵ Ɠǂǈǚǒïǒƪ ÿǆ ÿǒǒƽơƮǃå íơá æƓƞá ƓǆíǈƵā : úāƪ åîƓǆ
ùǃá ÿïǀǃå þǃƓƶǃå ýƤí åîã éíơǒ21ýƓǀƼ ÜÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå èƓǒƿǚƤƋƕ  :ƗƛïƓǂā ƗƕǒƮǆ ÿāǂƙ úāƪ  .. ǑƼ áāƪǖǃ ïíơǈƙ ûǚƤǕå ñƓǒƿ Ɨǃà ÿã

ƴǆƞá þǃƓƶǃå ..çïāõƤ ïƛǂá èƓƕ ƓǈßƓǀƕ ÿǕ Ąåíǒǀƶƙ ïƛǂá èƙƓƕ ƗƕāǄõǆǃå ûǚƤǕå ÿȒåā ..
ǑƼ íåïƼǕå ÿǆ ííƵ ƗǄƕƓǀǆƕ þƓƿ ûǚƤǖǃ ǑǆǃƓƶǃå íǌƶǆǃƓƕ ǏƵíǒ Ɠǆ üƓǈǋ)16( Ǌƙǒǆƪƙ ÿǂǆǒ ƓĊǆƵ ƓƛơƓƕ çíǒíƵ ÿǒǈƪ ïåíǆ ǏǄƵ Ɨǃāí ) ƸǆƮǃƓƕ

ǑƿǚƤǕå( ûǚƤǖǃ ƗǒǆǃƓƵ çíƵƓƿ ƠƕƮǒ éǒơƕ èƓƶǆƙƞǆǃåā èƓƼƓǀƛǃå ǊǒǄƵ ƴǆƙƞƙ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃåā ..āǋ ýåâƪǃå ÿƓǂā : þǒǋƓƽǆ üƓǈǋ ýǋ
 ÞƗǂïƙƬǆ ƗǒǈƓƪǈã ûǚƤƋǂ Ɠǌǒǈƕƙ þƙǒ ÿá ÿǂǆǒ ÜèƓƼƓǀƛǃåā ÿƓǒíǕåā ûåïƵǕåā íāíơǃå ǏõƤƙƙ ƗǒƿǚƤá

 
ÝƕǐǄǁƑƳ ƕǐƽǘƢà ƕƳîƪ ìƑƜǐâ þǀǄǐ üǉ6 

ûíá ĆçïāƮƕ ýåâƪǃå ííơǈǃ :ƗǒǆǃƓƵ ƗǒƿǚƤá ƗƵïƬ ƴưǈ ÿá Ɠǈíïá åîã ..Ɠǌǈāǆưǆ ÿāǂǒƪ åîƓǆ .. ÿá Ɠǈǃ ýǋÞƓǌǆưƙƪ Ǒƙǃå ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃå Ǒǋ Ɠǆ
 ǑǆǃƓƶǃå íǌƶǆǃå Ǌƕ þƓƿ ăîǃå ǑƵāǈǃå éơƕǃå ƝƑƓƙǈ ċèƞćïƤ íǀǃ ÞĄƓǒǆǃƓƵ ƓǌǒǄƵ ûƼåāƙǃå ýǆƙơǒ ƗǒƿǚƤá ƗƵïƬ ǏǄƵ ĆûƓƽƙå Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ýƮāƙǈ

ñƓǈƞǕåā èåíǀƙƶǆǃåā èƓƼƓǀƛǃå āƽǄƙƤǆ íåïƼǕå ƓǌǒǄƵ ûƼåā Ǒƙǃå þŊǒǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ûǚƤǖǃ ..ǑƙƋǒ Ɠǆ ÿǆưƙƙ þŊǒǀǃå ǉîǋā :
§  ƕƓƟǄǁäLove : Ɨǒïǆƶǃå ýơåïǆǃå ƴǒǆƞǃā úāïöǃå ǏƙƬ ǑƼā ñƓǈǃå ƴǒǆƞǃ ..þǋíơá ýāǀǒ "  :æơ ÿāí ýǆƵá ÿá Ǒǃ úǒǂ." 
§  úìƬǁäValidity :ƗǀǒǀơǃƓƕ ÿāǄǆƓƶƙǒ ƓǆíǈƵ Ɨǀƛǃåā ƗơåïǃƓƕ ñƓǈǃå ïƶƬǒ. 
§  üìƴǁäJustice :çíāƬǈǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒƿǚƤǕå ƗƶǒïƬǃå Ɨǆíǀǆ ǑƼ ǑƙƋǒ ýíƶǃå ÿá Ăïǒ ÿǆ üƓǈǋ .. ýǆƓƶƙ ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǈǋ ýíƶǃåā

üāǄǆƓƶǒ ÿá æơƙ Ɠǆǂ ÿǒïƤǓå ..þǃƓƶǃå ǑƼ þǒǀǃå þǋá ÿǆ Ǒǋ Ǒƙǃå çåāƓƪǆǄǃ úíåïǆ āǋā .. ĄƓǆƓǆƙ èïƓǌǈå íƿ Ɠǌǈǂǃ. 
§  ƕǐĉîƟǁäFreedom :üǃî æơǒ ÿǂǒ þǃā Üíāǒǀǃåā çïõǒƪǃå èơƙ ÿāǂǒ Ǐƙǆ üïíǒā úïƶǒ ÿƓǂ ýāǕå ÿƓƪǈǗå Ǐƙơ .. èïǌö íǀǃ

ǑǈƓƪǈǗå ƣǒïƓƙǃå ÿǆ Ćïǂƕǆ Ćāơǈ ǑƼ Ɨǒïơǃå ..ïƓǂƼǕå ÿƵ ïǒƕƶƙǃƓƕ ûơǃåā ƗǒíïƽǃƓƕ ïāƶƬǃå ƓǌƕơƓƮǒ Ɨǒïơǃåā .. ǑƵāǃå åîǋ ÿāíƕā
ïƓǌǈƙ ÿáā íƕ Ǚ èƓǒƿǚƤǕå ƗƪƪƋǆ èǙāƓơǆ ýǂ ÿƎƼ ăíïƽǃå ïǒǆưǄǃ ..ǏƮơǒ Ǚ úǒïƬ íơåā íïƼ ïǒƛƋƙ ÿã .. ǑƑƓǌǈǃå ǉƓƞƙǙå ÿȒåā

þǋïǒǆư þǌǒǄƵ ǊǒǄǆǒ Ɠǆ æƪơ ÿāƼïƮƙǒ íåïƼá ýƕƿ ÿǆ ǉíǒíơƙ þƙǒ úāƪ þǃƓƶǄǃ.. 
§  æìƟĀǁäUnity :ƗǒïƬƕǃå çíơā .. Ćçíơåā ĆƗǒïî ÿǆ ƓǈǀǄƤ ŸƓƼ .. ïǒƹ ƗƪƼƓǈǆǃå ÿǆ þǃƓƶǃå ýǀǈā üǒïơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ǑǈƓƪǈǗå íƓơƙǙå çïǂƼā

ýǆƓǂƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ǐǃã ƓǌǒǄƵ ïõǒƪǆǃå ..æāƶƬǃå ýǂǃ ąéāïāǆ Ǒǋ Ɨǒƶǒƕõǃå ƓǌƙåïǒƤā ôïǕå ÿã.. 
§  ƞǄƑƨƗǁäTolerance :ƗƽǄƙƤǆǃå ïöǈǃå èƓǌƞā ýāƕǀƕ Ɨƕƹïǃåā èƓǆåðƙǃåā ïƓǂƼá þǌǒíǃ ÿāǂǒ ÿƋƕ ÿǒïƤǓå ûāǀơ þåïƙơå Ǒǋā .. ăá

úǚƙƤǙå ïǒíǀƙƕ ûƓƽƙǙå ..þǋíơá ýāǀǒ : úǒǂ Ɠǆá Üüǒǃã íāƶǒ åîǌƼ ÜǊƶǈƮƙ úǒǂā óƓƤǃå üǆƓƶõ ýǂƋƙā óƓƤǃå üǄǆƵ üǄƙǆƙ üǈã
Ǒǃã íāƶǒ åîǋ ÜǑƙƓǒơ òǒƵá ..ýƓƿ ïƤàā : çíāƞāǆǃå ëāïǃå ñƽǈ Ǒǋ ïǂƽƙā ƴǆƪƙā Ăïƙā þǄǂƙƙā ǑƬǆƙā úǀƙ üǄƶƞƙ Ǒƙǃå ëāïǃå ÿã
Ɠǈǈǒƕ ąûïƼ íƞāǒ ǚƼ ÜŊǑƼ ..üǒƼ Ǒƪƽǈ Ăïá Ɠǈáā üƪƽǈ Ǐǃã ïöǈƙ üǈƎƼ ŊǑǃã ïöǈƙ ƓǆíǈƵ èǈƋƼ åîǃ ..éǃƓƛ ýāǀǒā : èāơǃå ÿƓǂ åîã

 āơǈ ƓǌǒƼ ïƶƬå Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃƓƕ Ɨƪǒǈǂǃå āơǈ ïƶƬáā þǃƓƶǃå ǑƼ èƓǈƑƓǂǃå ÷åāǈá ƴǒǆƞ æơá ǑǈǈǕ ûǄǀǃƓƕ ïƶƬƋƪ ïõƤ ǑƼ ûïðǕå
ôïǀǈå åîã ƗǒǄƿǕƓƕ ïƶƬá úāƪā ÜûïðǕå èāơǃå. 

§  ƕǐǁĀáƨǄǁäResponsibility : ĄƓǂǌƙǈǆ āá ĄƓơǃƓƮ ĄƓǈƓǂǆ ǊǒƼ òǒƶǈ ăîǃå þǃƓƶǃå åîǋ ýƶƞƕ ƓǈíƓƽơá ýƕǀƙƪǆ āơǈ .. Ǚ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿã
 ûāǀơǃå ÿƵ ăāõǈǒ éǒíơǃƓƼ ÜƗƪƓǒƪǃå þǃƓƵ ǑƼ èƓƬƿƓǈǆǃå ǑƼ ïǂîƙ íƓǂƙrights èƓƕǄõƙǆǃå Üdemands èƓƕƹïǃåā Üdesires ÿã Ü
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Ɨǒǃāâƪǆǃå ûƙƓƵ ǏǄƵ ýǆƓǂǃƓƕ ƴǀǒ Ɠǆ åîǋā Üûāǀơǃå ǉîǋ ƗǒƓǆơ íǒǂƋƙǃ ƓǆǈȒåā òƓǀǈǄǃ ĄǙƓƞǆ èƪǒǃ ÿƓƪǈǗå ûāǀơ . ÿƵ ƓǈƞïƤ íǀǃ
ƴǆƙƞǆǃå èƓǆƓǆƙǋåā ƠǃƓƮǆ ÿǆ þǋá þǌơǃƓƮǆā íåïƼǕå èƓǆƓǆƙǋå èơƕƮáā ÜèƓǒǃāâƪǆǃå ÿǆ þǋá èơƕƮá ûāǀơǃå ÿǕ ïƓƪǆǃå .. íǀǃ

Ɨǒǃāâƪǆ ǊǒǄƵ íơá Ǚ ÿǂǃā ûơǃå Ǌǃ ĆóƤƬ ýǂ ƓǌǒƼ ÿāǂǒ ĆƗǄơïǆǃ ƓǈǄƮā.. 
§  æƑǐƟǁä ýäîƗƟäRespect For Life " :ýƙǀƙ Ǚ "ïƬƶǃå ƓǒƓƮāǃå ÿǆ.. 
§  ƗǂïƙƬǆ ĂïƤá þǒƿ Other Shared Values : ƗƵƓƞƬǃåCourage - ƗǆǂơǃåWisdom - þǚƪǃåPeace - çáïǆǃå ƗǈƓǂǆ þåïƙơå

respect for women's place-ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơ -Ǒƿïƶǃå þƓƞƪǈǙå -ĂïƤǕå èƓƶǆƙƞǆǃåā èƓƼƓǀƛǃå þåïƙơå -ƗƼƓǒưǃåā þïǂǃå- Ǒǋ ǉîǋ
ÿāǂƙǃ ƠǄƮƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå) ǑƿǚƤá ƸǆƮ( þǆǕå ÿǒƕ.. 

 
 ƕƻƬƑƴǁä ƕǆǄïǓä Ǐƺ úǘƢǓäTurbulent Times  

Ɨǀơǚƙǆā Ɨƶǒïƪ èåïǒƺƙ üƓǈǋ ƗƽƮƓƶǃå ƗǈǆðǕå ǑƼ           ..ïĊǆîƙā ƓƵĊïƪƙ Ǚ ÜïĊƕíƙā ýǆƋƙ èƓƽƿā ƓĊǈǆ æāǄõǆǃåā .. Ɠǋïǋāƞƕ ïāǆǕå îƤƋǈ ÿá
Ɠǌƙǒơõƪƕ Ǚ ..ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ïǒǂƽƙǃå ăá ïǂƓƽƙǈ ÿá ..

èƓǒǄǂƬǃåā èåïƓƶƬǃå ƴǆ ñǒǃā èƓƵƓǈǀǃåā èƓǆǄƪǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǈ ÿá ..íǒïǈ åîƓǆ ..ƴƼåíǈ åîƓǆ ÿƵ ..ǉāƞïǈ āá ǉƓƤāƙǈ ăîǃå Ɠǆ .. ƓǈƙƓǒƓƹ Ǒǋ Ɠǆ
Ɠǈƙǒâïā .. ĄƓǌǒðǈ ĄƓƿíƓƮ Ąåïǂƽǆ ĄƓǈƓƪǈã íǒïǈ þá ĄǚĊƕõǆā ĄƓǒƙåïƓƶƬ ĄƓǈƓƪǈã Ǒǈƕǈ ýǋ  ..

 ĄƓǈƓƪǈã Ǒǈƕǈ ýǋ)  āá þíǈƼá Ɠǒ þƓǆƙ ǊǄǂYes man( ..Ɠǈǃ ƗǒơƓƙƽǆǃå þǒǀǃå Ǒǋ Ɠǆ ..ǉíƬǈǈ ăîǃå ßǙāǃåā ßƓǆƙǈǙå Ɠǆ  ..
ƗƹïƓƽǃå èƓǒïǌöǆǃåā èåïƓƶƬǃƓƕ ÿāƪāāǌǆ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ÿơǈ .... èƓǌƞǃå āá íåïƼǕå ôƶƕ Ɠǌƕ ýƤí Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒǀǃå þƓƿïǕå üǄƙ ýǆƋƙǈǃ õǀƼ

 þƓƶǄǃ ñǒǈǒƞ ƗƵāƪāǆ ÿǆư Ɨǒƕïƶǃå2010  :
)) ǑǈƓưǆï ñāǈƓƼ ïƕǂá -þƓƶõ Ɨƕƞā ïƕǂá -ïāƮ þāƕǃá ïƕǂá -ƗƶǆƬ ýāõá -Ǒǈõā Ċăð ïƕǂá -èƓǒāǄơ ƗǄǒǂƬƙ ïƕǂá -ƗƼƓǈǂ ïíƪ ïƕǂá -

þƓƶõ ïíƪ ïƕǂá -Ɨǃāƕƙ ÿơƮ ïƕǂá -ýƼǚƼ óïƿ ïƕǂá -Ǒǈõā þǄƵ ïƕǂá -ƗǒƼāǂ ýāõá -þǚƵǕƓƕ ÿāơāǄǒ ííƵ ïƕǂá - þƵƓõǆǄǃ ƴƿāǆ ïƕǂá
ǑǋƓǀǆǃåā ...... - þǃƓƶǃå ǑƼ ýƽƿ ïƕǂá ā!!( .(

 èǚǀƙƶǆ Ɠǋïƛǂá āá íïåāǆǄǃ Ąåïíǋ Ɠǋïƛǂá āá èƓǒïơǄǃ ĄƓƶǆƿ Ɠǋïƛǂá āá ĄåíƓƪƼ ýāíǃå ïƛǂƋǂ ýƿǕå ǏǄƵ ƗǒƕïƵ Ɨǃāí þƪå ÿǆ Ǒǃāí ïǒïǀƙ ýƤǒ þǃā
ÿǒǒƪƓǒƪ ÿǒǄǀƙƶǆā .....

 

ùƬƑƴǁä þǄïǁä äíǉ Ǐƺ: 
 Ąǚǌƞ íåíðǈƼ ƓǈƙƓƶǆƓƞ íåíðƙ          ..ƓǈƙƼïƶǆā ƓǈǆǄƵ ýßƓưƙǒā ƗǒǆǒíƓǂǕå ƓǈƙåíƓǌƬā ƓǈƙƓƞïí íåíðƙ .ƓǈǆǄƶƙ æƶƮǒā ƓǈǆǒǄƶƙ ýƑƓƪā ïāõƙƙ ..
Ɠǈƙǒƕïƙ ýǒơƙƪƙā Ɨǒƕïƙǃå æǒǃƓƪá ÷āǈƙƙ ..ƓǈǃƓƶƼá ïíơǈƙā ƓǈƙåïƓƶƬ íåíðƙ ..ƓǈƙǒĊǆá ïƕǂƙƼ Ɠǈƙƕƪāơ ýƮåāƙƙ ..Ɠǈƙǒǈõā Ċýǀƙā ƓǈǈƓõāá ïƛǂƙ .. çíơ íåíðƙ

çïǒƮƕǃå þíƶǈƙā ïƮƕǃå ..Ɨǒîƺƙǃå ßāƪƙā ßåîƺǃå íåíðǒ ..ûƓƽƙǙå ïíǈǒā èƓƵƓǆƙƞǙå íåíðƙ ..ƗǒƙƓƪƪâǆǃå èāǆƙā èƓƪƪâǆǃå ïƛǂƙ .. ýƑåíƕǃå ÷āǈƙƙ
èåïƓǒƤǃå Ċýǀƙā ..ƗǃƓõƕǃå ǏƬƽƙƙƼ èåïƓǆƛƙƪǙå ïƛǂƙ ..ƗǈƓƵǗå åāƕǃƓõā ïǀƽǃå íåíðǒā èƓǈāƶǆǃå íåíðƙ .. ƴǆ ïåāơǃå ôƼïǈā ÿǒǒǚǆǃå ƴǆ ïāƓơƙǈ

èåîǃå .. ĄƗǃðƵ íåíðǈǃ ĄƓơƓƙƽǈå íåíðǈ ..ƓǈƙǒǃƓƶƼ Ċýǀƙā ƓǈƙƓǒƓƽǂ íåíðƙ ..ƓǈƿǚƤá æāîƙā ƗǒƿǚƤǕå ƓǈơƑåāǃ íåíðƙ .. āá Ɠǈíāƞā ǑƽƙƤǒā Ɠǈíƞåāƙ íåíðǒ
Ɠǈïāươ ..Ɠǈâåíá ïíơǈǒā ƓǈƽƑƓöā íåíðƙ ..ƓǈƙơƮ ïāǋíƙƙā Ɠǈƙǒāíá íåíðƙ ..ƓǈƙǒǈāǈƓƿ Ċýǀƙā Ɠǈǈǒǈåāƿ ïƛǂƙ ..ƓǈƙǒāưāƼ íåíðƙǃ Ɠǈƙǆöǈá íåíðƙ .. íåíðƙ

ƓǈǈƓǆǒã Ċýǀǒā Ɨǒǈǒíǃå Ɠǈƞǆåïƕ ..ƓǈƙǒƵïƬ æƮƙƺƙā ƓǈƶƑåïƬ íåíðƙ ..ƓǈƙíƓǒƪ æǄƪĈƙƼ Ɠǈíāíơ ïƕǂƙ ..ƓǈǆƑåðǋ íåíðƙƼ Ɠǈƕāïơā ƓǈǂïƓƶǆ íåíðƙ .. ïƛǂƙ
ƓǈƙåðƓƞǈã ǏƬǚƙƙā ƓǈƙƓǈƓƞïǌǆ ..

úƮƓƶǃå ÿǆðǃå ǑƼ :æĊõǃå ïíơǈǒā ßƓƕõǕå íåíðǒ ..Ɨƪíǈǌǃå ýơǆưƙā ÿāƪíǈǌǆǃå ïƛǂǒ ..Ɨǃåíƶǃå èāǆƙā çƓưǀǃåā ÿāǆƓơǆǃå íåíðǒ .. ïƛǂǒ
þǒǄƶƙǃå ßāƪǒā ÿāǆǄƶǆǃå ..ƗƽƪǄƽǃå ïƛíǈƙā Ɨƽƪǚƽǃå íåíðǒ ..æíǕå ǏƬǚƙǒā ƓǈâƓƕíá íåíðǒ ..ƗƼƓǀƛǃå ýƙǀƙā ƗǒƼƓǀƛǃå ƓǈƙƓƪƪâǆ ïƛǂƙ .. ǏƬƽƙƙ

ƗƼƓơƮǃå ǑƽƙƤƙā ÿāǒƽơƮǃåā úơƮǃå ..ƗƶǃƓõǆǃå Ċýǀƙā èƓƕƙǂǆǃå ïƛǂƙ  ..
úƮƓƶǃå ÿǆðǃå ǑƼ :Ɨǆāíƶǆ ƗǒĊïƪĈáā çïǒƕǂ ýðƓǈǆ Ɠǈǒíǃ ..ƗǄǒǄƿ Ɨƶƙǆā çïǒƛǂ ǊǒƼïƙ ýƑƓƪā Ɠǈǒíǃ ..Ɨǃāƞï ÿāí ÿāíƶǒ Ǚ ýƓƞï Ɠǈǒíǃ .. ßƓƪǈǃå íåíðƙ
ƗƛāǈǕå ǑƽƙƤƙā ..ûƬƶǃå èāǆǒā èƓǒƑƓưƽǃå èƓơƓƪ ÿāǒǆāǆƶǃå ÿāǀƬƓƶǃå ǖǆǒ ..æơǃå ǏƬǚƙǒā ÿāĊƕơǆǃå ïƛǂǒ .. þíƶǈǒā ÿāƕïõǆǃå ǏƬƽƙǒ

æïõǃå ..ÿƽǃå ïƛíǈǒā ÿāǈƓǈƽǃå íǒåðƙǒ ..Ɨǒïāïǆǃå èƓǆðǕå íåíðƙā ƓǈƵïåāƬ ƴĊƪƙƙ ..ìƓƪāǕå ïƛǂƙā èƓǒāƓơǃå íåíðƙ .. ïƛǂǒā ÿāƕƪƓơǆǃå ïƛǂǒ
íƓƪƽǃå ..

ƗƼïƶǆǃå ýƕƿ ƗǄǒưƽǃåā ûǚƤǕå Ǐǃã ĆƗƞƓơƕ ÿơǈ10 ..We need virtue before knowledge  āǋ úƮƓƶǃå ÿǆðǃå åîǋ ǑƼ Ǌǒǃã êƓƙơǈ Ɠǆ
) ûǚƤǕå( .. 
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ăŎāƪǃå üāǄƪǄǃ ƴǒǆƞǃå íāǀƙ çāƿ Ǒǋ ƓǆǈȒåā úƶưǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ èƪǒǃ ûǚƤǕå  ..ƴǆƙƞǆǃå ƓǌƬǒƶǒ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ õƕƙïƙ Ɠưǒá Ǒǋā .. ýŎǂƬƙ éǒơƕ
úĊïƮƙǃå Ɨǒƽǒǂǃ ñƓǈǄǃ ĄƓƕïƪǆā Ąåíơ .. ïöǈǒ Ǚā ĄƓǒƵƓǆƙƞå Ɨǃāƕǀǆ çïǒƛǂ èƓǒǂāǄƪ üƓǈǋ ÿá íƞǈƪ Ɠǋíǒïƞƙā ûǚƤǕå ƗƽƪǄƼ ǑƼ éǒíơǃå íǈƵ ÿǂǃ

ƗǒƿǚƤá èƪǒǃ Ɠǌǈǂǃ ÜƗƑõƓƤ Ɠǌǈá ǏǄƵ ñƓǈǃå Ɠǌǒǃã ..þǌǄƛǆ ƐõƤƙ ÿá ǑƺƕǈǒƼ ñƓǈǃå ƋõƤå åîã Ǌǈá Ǒǈƶǒ Ǚā .. þāƓǀǒ ăîǃå āǋ ýāâƪǆǃå üāǄƪǃåā
öơǚǆǃå ƗǒƕǃƓƺǃå üāǄƪ ..ƗǆǒǄƪǃå äíƓƕǆǃƓƕ üƪǆƙǒā ..ǊƪïƓǆƙ Ɠǆ ƗǒƿǚƤá āá ƗơƮ Ǒǈƶǒ Ǚ ƗǒƕǄƹǕå ÿƓǒƺõ ÿȒåā  ..

 ÜßƓƤïƙƪǙåā ýƪƓǂƙǃå æơƙā ýǆƶǃå æơƙ Ǚ æāƶƬ ÿơǈƼ ÜéǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ǊƬǒƶǒ ǑƿǚƤá ïǒƹ Ćíƶƕ Ǐǃã üǃî íāƶǒā ÜƗǄĊƶƽǆ ïǒƹ çïǒƛǂ èƓƿƓõ Ɠǈǒíǃ
æƶƮǃå ôƼïƙā ýǌƪǃå ÿƵ éơƕƙ ..ßƓǒƬǖǃ ǏǈíǕå íơǃƓƕ îƤƋƙ ..çǙåāǆǃåā óǚƤǗå þíƵ ÿǆ ǑǈƓƶǈ ÿơǈ ..Ǌǃāǀǈ Ɠǆƕ ÿǆâǈ Ǚā ýāǀǈ ÿơǈ . āá

ǊǄǆƶǈ Ǚ Ɠǆ ýāǀǈ  ..
 ǑƼ ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ÜíåïƼǕåā Ɨǃāíǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ǑƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ÜƗǒƕïƙǃå ǑƼ ÜþǄƶǃå ǑƼ èƓǒƿǚƤǕå Ǐǃã ïƓǀƙƼǙå ÿá āíƕǒ
 ƗǒǂǄǆǃå Ɨƿïƪ ǑƼ ÜƗǒïơƕǃåā ƗĊǒïƕǃå ƗǈƮïǀǃå ǑƼ ÜçĊïơǃå ýƓǆƵǕå ǑƼ Ü çïƓƞƙǃå ǑƼ ÜÿǆǕå ǑƼ ÜÿāǈƓǀǃå ǑƼ Üæõǃå ǑƼ Üæāïơǃå ǑƼ ÜƗƪƓǒƪǃå

Ǒƽǒöāǃå ýǆƶǃåā çïåíǗå ǑƼā ÜǊǒƼïƙǃå ǑƼ Üýǆƶǃå ǑƼ ÜƗǒïǂƽǃå .ƓǌƙïƓươā ƗǒïƬƕǃå ïåïǀƙƪåā Ɨǆǚƪ ííǌǒ èƓƕ ǊǄǂ åîǋ . ĆïƮƵ ǑƼ òǒƶǈ Ɠǈǈã
ÿǒǃāâƪǆǃå ƴƬƞā ÿǒƪāâïǆǃå ýǚƺƙƪåā Ɨǒƕāƪơǆǃåā çïåíǗå ßāƪā ÿāǈƓǀǃå üƓǌƙǈåā ÷åíƤǃåā ýƓơƙǈǙåā ïǒāðƙǃåā íƓƪƼǗåā íƓƪƽǃå ÿƋƬ ÿǆ ǑǄƶǒ .
 ßƓƞƼ ÜǑǆǃƓƶǃå ïǒǆưǃå ûïâƙ èƙƓƕ Ǐƙơ èǆöƓƶƙ ƗǒƿǚƤá èƓƵåïƮǃ ƗƵƓǈƮǃåā ƗƼïƶǆǃå ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå ƗǒíƓǆƙƵǙå çíƓǒð èíá íǀǃ           

 ÷Ɠǆƙƞå ýƛǆ èƑƓƽǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒǈƓǆƛ úƮƙǈǆ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒƛơƕǃå èƓǒƿǚƤǕƓƕ þƓǆƙǋǙå)  Ɠǆƺǒƪ1(  þƓƵ1986 ƗǒǂǒïǆǕå Ɨõƕåïǃå ñǒƪƋƙā Ü
 þƓƵ þǄƶǃå þĊíǀƙǃ1991 èåāíǈǃåā èƓǒïāíǃåā èǙƓǀǆǃåā æƙǂǃå èïǌöā ÜþāǄƶǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗƕǄõǃ èåïïǀǆǂ ƗǒƿǚƤǕå èƓƪåïíǃå èǄƤíā Ü

 ĊǑǆƪ Ɠǆ Ǐǈƕƙƙ Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå èƓǒƶǆƞǃå èáíƕā ÜèƓǒƿǚƤǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå òïāǃåā)  ƗǒƿǚƤǕå èƓǈāíǆǃƓƕCode Ethics( .
 Ǌƙǒǆƪƙ ÿǂǆǒ Ɠǆ ĄƓǒǄƶƼ üƓǈǋ ñǒǃ Ǌǈá ÿǒƛơƓƕǃå Ăíǃ íƑƓƪǃå íƓǀƙƵǙå ÿƓǂ éǒơ íāǀƵ èĊïǆ íǀǃ)  þǄƶǃå ǑƼ ƋƬǈƙ ÿƋƬ èåî ƗǒƿǚƤá ýƑƓƪǆ

ƗƼïƶǆǃåā( ǊƽƮāƕ þǄƶǃå Ǐǃã ÿāïöǈǒ åāǈƓǂ þǌǈǕ Ü ) ĄƓǒƵāưāǆ ( Ɠǆǈǒƕ ÜƓǌǆǒǆƶƙ ÿǂǆǒ ƗƼïƶǆ ǊǈƵ Ɲƙǈǒā ƗǆïƓƮ Ɨǒƞǌǈǆ ƴƕƙǒā ƴƑƓƿā ñïíǒ
 úƮāƙ ûǚƤǕå) ƗǒǃƓƛǆǃƓƕ( ƓǌǃƓǒơ ûƓƽƙǙå ƴǆƞƙ Ɠǆǆ ïƛǂá úǚƙƤǙå ïǒƛƙ ßåïà íïƞǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆā ÜƗǒƙåî ƝǋƓǈǆ ƴƕƙƙā .
 æƓƙǂ ßƓƞā)  ƗǒǂǒïǆǕå þǒǀǃå úƓƬƙǂå çíƓƵãRediscovering American Values(  ñāǒí üǒí ǊƽǃâǆǃDick Deuos þƓƵ üǃîā 19997 

 ÜƗǒǂǒïǆǕå ûǚƤǕƓƕ èǒǆƪ Ɠǆ āơǈ íǒíƞ ÿǆ þǌƽǃå íǒƶǒǃ  ïƤà ýāƓǈƙā ÜƗǒǂåïƙƬǙå ûǚƤǖǃ þǒǒǀƙ çíƓƵã ƗƕƓƛǆƕ Ɠǂǒāïƙƪāïǒƕǃå èïƕƙƵå ƓǆǒƼ
 ƓǆƓǒāǂāƼ æƓƙǂ ÿƓǂā Ü çïƓƞƙǃå þǃƓƵ ǑƼ ûǚƤǕå)  ƗǀƛǃåTrust( Ǒǆǒǀǃåā ǑƿǚƤǕå ýāƓǈƙǃƓƕ Ɠǆƶƽǆ .

 Ɠǆ ûƓǒƪ ǑƼ ƗǒƽǃǕå ƴǄõǆ ƴǆ ïƤƕƙ ÜƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå ǑƼ þǃƓƶǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā þǚƪǃå Ċþƶǒ ÿƋƕ ÿāƙǈǒǄǂ ýǒƕ ûƕƪǕå ǑǂǒïǆǕå ñǒƑïǃå þǄơ ÿã
 þƓƶǄǃ ýāǄǒá ÿǆ ïƬƵ ăíƓơǃå þāǒ éíơ2001 ƗǆðǕå éāíơ íƶƕ ĄƗƮƓƤ Ü þǃƓƶǃå ýāí þöƶǆ ǏǄƵ Ąåïǒïǆā ĄƓǒöƬƙǆ ĄƓƶƿåāā ƓƪāƕƓǂ èƓƕā ýƕ Ü

 þƓƵ èƓƮïāƕǃå ïƓǒǌǈåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå2008ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǆöǈǕå Ǐƙơā èƓƪƪâǆǃåā íåïƼǖǃ ǑƿǚƤǕå Ăāƙƪǆǃå ïåíơǈå ÿƵ ƴƕƓǈ ǊĊǄǂ åîǋā Ü .
ǑǆǃƓƶǃå ßƓƕāǃå āá ôïǆǃƓǂ ƠƕƮáā þǃƓƶǃå ǑƼ ăïåíǗå íƓƪƽǃå þƿƓƽƙ íǀǃ . ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå æƙǂ ǊƙǃāƓǈƙ ăîǃå ƗǆíƓǀǃå Ǐưāƽǃå ÿƵ éǒíơǃå Ɠǆā

ǊƕƓƙǂ ǑƼ Ǒǂƪǈƞǒïƕ āǒƺǈǒƕð ýƓƛǆá ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå èƓǒƓǌǈ ǑƼ) çïõǒƪǃå êïƓƤ þǃƓƵ(ǊƕƓƙǂā ÿƓǌǈǒāǆ ýƓǒǈåíā Ü) Ǐưāƽǃå þǃƓƵ ÜæƤƮǃå( ýāƕā Ü
ǊƕƓƙǂā ăíǒǈǒǂ) Ɠǌõāǀƪā Ăïƕǂǃå Ăāǀǃå íāƶƮ(  ƗǒǃåïƕǒǄǃå ïƓƮƙǈåā ƗǒǈƓƪǈǗå ƓǒƞāǃāǒíǒǕå ƗǒƓǌǈƕ Ƌƕǈƙ íǀƼ ƣǒïƓƙǃå ƗǒƓǌǈ ǊƕƓƙǂ ǑƼ ƓǆƓǒāǂāƼ Ɠǆá Ü

 ǊƙǃƓǀǆ ǑƼ ÿǚƕƓǂ èïƕāï éíơƙ ƓǆǒƼ ÜăïƬƕǃå þǂơǄǃ ǑƑƓǌǈ ýǂƬǂ Ɨǒƕïƺǃå) ƗǆíƓǀǃå Ǐưāƽǃå(  ÿíǆǃå ïƓǒǌǈåā ïǀƽǃå ǊǄǆƬǒ þǃƓƵ Ɠǈïöƙǈǒ Ɠǆ ÿƋƕ
Ɨǒǆāƿ ñƪá ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ýāíǃå ïƓǒǌǈåā ÜƓǋðǂïƙā èåāïƛǃå ÿǒƓƕƙā ÜƗǒƿïƶǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵåðǈǃåā Ɨƿðǆǆǃå íāíơǃåā . ýāíǃå ǏǄƵ ÿá Ăïǒ üǃîǃ āǋā

 Ɨƽǒƶưǃå ýāíǃå ïåïǀƙƪǙ ƗǆƵåíǃå ƴǒïƓƬǆǃå ƗƼƓǂā íāíƪǃåā ûïõǃå ßƓǈƕā ƗƑǒƕǃå ÿǒƪơƙā ýƪǈǃå þǒöǈƙ ǏǄƵ ƓǌǆƓǆƙǋå ĊæƮǈǒ ÿá Ɨǆíǀƙǆǃå Ɨǒāǀǃå
 ôāǌǈǃå ƗǄơïǆ ýǚƤ Ɠǋíāǀƙ èƓǒïāƙƓƙǂǒíǃå ÿǆ ÷āǈ ýāíǃå ǉîǋ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ ÿá Ǐǃã ÿǚƕƓǂ ïǒƬǒā ýƕ ÜƓǌǒƼ èƓƕƓƤƙǈǙå ßåïƞƎƕ þƓǆƙǋǙå ÿǆ ĄǙíƕ

Ǒõåïǀǆǒíǃå þǂơǃƓƕ ïǒǂƽƙ ăá ûƕƪǒ ÿá æƞǒ ăîǃå ăíƓƮƙƿǙå .
 ÿǒǄǄơǆǃå íơá Ɨǒâï áïǀǈǃ) ÿƓƹƓǂ èïƕāï( ÿåāǈƶƕ Ǌǃ ƗǃƓǀǆ ǑƼ : Ɨƞāíðǆǃå ïǒǒƓƶǆǃåā èƓǒõåïǀǆǒíǃå,, .....  åîƎƼ ÜƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá

 ƓǈǈǕ ÜÿǒƑǈƓǋ íƿïǈ ÿá ƓǈǈǂǆǒƼ Üôƶƕǃå þǌưƶƕ Ơƕîƕ åāáíƕ āá ƓǋâƓƺǃã þƙ åîã Ɠǆá ÜƓǈïāïƪ ǑƵåāí ÿǆ åîǌƼ Ü èƓƕƓƤƙǈå ßåïƞã üƓǈǋ ýāíǃå èïïƿ
 Ąßåíƙƕå èƓƕƓƤƙǈǚǃ ÿǒðǋƓƞ åāǈāǂǒ þǃ ßǙâǋ ÿá úïƶǈ  . 

ñāƽǈ ǑƼ ƓǌƪǒƪƋƙ Ɨǒƽǒǂā ýǆƶǃå ûǚƤá Ɨƪåïí Ɨǒǆǋá ÿã           ýƵƓƼ ïǒƹ ăïåíã ðƓǌƞ ƋƬǈǒƪ Ɠǌǈāíƕ Ǌǈá ÿǆ ƴƕǈƙ ÜþǋïƑƓǆưā ÿǒƽöāǆǃå
ƴǆ æāƓƞƙǆ ïǒƹā  ÿƎƼ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆ ƗƽǄǂƙ ăïåíǗå íƓƪƽǄǃ ÿƓǂ ÿȒåā ÜăïåíǗå íƓƪƽǃƓƕ ƓĄƪƕǄƙǆ åĄðƓǌƞ ÿāǂǒƪ Ǌǈá Ɠǆǂ ÜñƓǈǃå èƓƞƓơ
ýāíǃå ǏǄƵ ǊƙƽǄǂ þöƵá ƗǒǆƓǈǃåƓǋíïåāǆ Ɨǒíāíơǆ Ɨƞǒƙǈ  .
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 þƓǆá ƴǒǆƞǃå ƗƕƪƓơǆā Ɨƕƿåïǆ ÿǂǆǒ éǒơƕ Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃåā Ǒõåïǀǆǒíǃå ìƓǈǆǃå ƗƵƓƬã ýǚƤ ÿǆ æïƓơǒ ýǋ ÞíƓƪƽǃå ƗƕïƓơǆ ÿǂǆǒ úǒǂ
 ýāơ ïāơǆƙƙ ñƓƪǕƓƕ Ɨǒưǀǃå ÿá þá ÞíƓƪƽǄǃ ƗƞƓơǃå Ǒƽƙǈƙ éǒơƕ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒíƓǆǃå ÷ƓưāǕå ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ íƓƪƽǃå æïƓơǒ þá Þƴǒǆƞǃå

 ÞíïƽǄǃ Ǒƙåîǃå ÷ðåāǃå ÿǆ ƴƼïƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃåā ƗǆƓƶǃå ûǚƤǕå ÿƋƬ ÿǆ ßǚƵǗåā ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃå ïƬǈ
 ăäíâ : ǑƼ íǋƓƬƙ Ǚ Ɠǌǈǂǃ ÜƓǈƙƓǂïƬā ƓǈƙƓƪƪâǆ ýƤåíǆ ÿĊǒðƙ ƗƿåĊïƕ èåïƓƶƬ íïƞǆ ûǚƤǕå èǒǀƕ ƓǆǃƓõ ƗǒāƓǌǄǃ Ǌƞƙǒ þǃƓƶǃå ÿá Ǐǃã ûƕƪ Ɠǆǆ óǄƤǈ

èƓǆöǈǆǃå üǄƙ ýƤåí ñïƓǆǒ ăîǃå ýǆƶǃå ÿǆ ïǋāƞǃå .ûǚƤǕå æƓǒƛā æåíǋƋƕ ûǄƶƙǈ þǃ Ɠǆ ýƕǀƙƪǆ Ɠǈǃ ÿāǂǒ ÿǃ .

ǏƻǐõĀǁä üǄƴǁäĀ ƕƻǐõĀǁä  
 ïǂƽǃå íǚǒǆǃ ǏǃāǕå ƗǈưƓơǃåā çïåïƬǃå ƗƕƓƛǆƕ ïƬƵ ÿǆƓƛǃå ÿïǀǃå õƪåāá ǑƼ Ǐǆöƶǃå ƓǒǈƓõǒïƕ ǑƼ èáíƕ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå ïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ

Ɨǒƞǌǈǆā ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå Ɨƛǒíơǃå ƗǒïåíǗå èƓǋƓƞƙǚǃ ..ƗƵïðǆǃåā ƴǈƮǆǃå þơï ÿǆ èƹðƕ çïåíǗå ÿá ýāǀǃå ĄƓƕǒïƹ ñǒǃ  .
ƗǒƵƓǈƮǃå ƗƪíǈǌǃƓƕ ÿǒƮƙƤǆǃåā ÿǒƪíǈǌǆǃåā ÿǒǒǈƽǃå ÿǆ ýƑåāǕå íåāïǃå ÿƓǂ éǒơ ÜƗǒƵƓǈƮǃåā Ɨǒƪíǈǌǃåā Ɨǒǈƽǃå èƓǆƪǃå ƓǌǒǄƵ Ǐƽưá åîǋā ..

ƗǒƵƓǈƮǃå æǈåāƞǃƓƕ ƗǄǒāõ Ćçïƙƽǃ çïåíǗå èõƕƙïƓƼ  ..
 ƗƞƓơǃå èíåð íǀƼ ÜƗƛǒíơǃå èǙǓå ïāǌöā ÜǑǈåïǆƶǃå āǆǈǃå ǑǆƓǈƙā ÜèǙƓƮƙǙåā ýǀǈǃå ýƑƓƪā ïāõƙā ûåāƪǕå āǆǈā ÿƓǂƪǃå íåíƵá çíƓǒð ƴǆ

ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵ çíƓǒð æǄõƙƙ êƓƙǈǗå çíƓǒð ÿƋƕ ƗǄƛǆƙǆǃå Ɨǒưïƽǃå éǒơ ÜƗǄǆƓƶǃå ăíǒǖǃ  ..
 ƗǒƓǆơ Ǐǃã úíǌƙ ÜƗǒǈǌǆ èåíƓơƙåā èƓƶǆƞƙā ƗǒƕƓǀǈ èƓǒåíƕ èƋƬǈ Üýǆƶǃå æơƓƮā ýǆƓƶǃå ÿǒƕ ƓǌƕïƓưƙā ƠǃƓƮǆǃå üƓƕƙƬåā üƕƓƬƙǃ Ɨƞǒƙǈǂā

Ɠǌƕ úåïƙƵǙå ôƼï íǈƵ ƓǌƵåðƙǈå ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜƓǌƕ ƗƕǃƓõǆǃåā ûāǀơǃå ÿāƮā ..
 ýƛǆ þǒǋƓƽǆ èǄƤí))  ýǂǒǌǃå ÜǑƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃåā úƮāǃå ÜèåðƓƞǗå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈǒǆƋƙǃå Üôǒāƶƙǃå ÜçƋƼƓǂǆǃå Üþåāíǃå ÜïƞǕå ÜƴǄƪǃå ÜêƓƙǈǗå

ÜǑƼƓưǗå ýǆƶǃå ÜǑǆƪïǃå ýǆƶǃå èƓƵƓƪ ÜǑǆǒöǈƙǃå ...( .(
 ÜǑǈƓƪǈǗå ƓǌƶƕƓõƕ çïåíǗå èƺƕƮ Ǒƙǃåā ÜƗǒƪƽǈǃåā Ɨǒāƕïƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪåïíǃå èǈƙƵå éǒơ Üçïåíǘǃ þǌƽǃåā ýāƓǈƙǃå ǑƼ èǙāơƙ èƛíơ Ɠǈǋ

Ɨǒǆƿï èǙíƓƶǆ ǑƼ Ɠǌƶưāā çïõƪǆǃåā þǄǀǃåā ƗƿïāǃƓƕ ƓǌƕƓƪơ ÿǂǆǒ ÜƗǒƪíǈǌǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå çïåíǗå ǑƼ ĄƓƞǌǈǆ Ɠǌǈāǂ ÿǒƕ Ɠǆ ƠƞïƋƙƙǃ . Ɠǌǈāǂ ÿǒƕā
ƗǒǈƓƪǈǗå ƗõƬǈǕåā èƓƿǚƶǃåā èǚƵƓƽƙǃƓƕ ĄƓǆƶƽǆ ĄƓǒǈƓƪǈã ĄƓƞǌǈǆ .

 ƓǌƙƓǋƓƞƙå Ɠǌǃ ÜçðǒƓǆƙǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠǌƙǒǈƕ Ɠǌǃ ÜÿǒǄǀƙƪǆ ĄƓǈƼā ĄƓǆǄƵ ƠƕƮƙǃ Ɠǌƙǒāǋā Ɠǌơǆǚǆ çïåíǗå èîƤá ÜăïåíǗå ïǂƽǃåā ƗƼïƶǆǃå þǂåïƙ ƴǆ
Ɠǋíåāïā Ɠǌƪïåíǆā ƓǌƙƓǒïöǈā .

 çïǂƼ ðāïƕ Ǐǃã ÜúƑƓöāǃåā þƓǌǆǃå ÷āǈƙā æƶƬƙā ûåāƪǕå ƴĊƪāƙā ǑƵƓǈƮǃå āǆǈǃå íƓǒíðå Ăíá íǀǃ          ) óƮƤƙǃåā ýǆƶǃå þǒƪǀƙ( Ǒǋā Ü
 Ɨǈƪ éǒǆƪ þíà Ɠǌƕ éíơƙ Ǒƙǃå çïǂƽǃå)1776(  ïǒǌƬǃå ǊƕƓƙǂ ǑƼ )þǆǕå çāïƛ( Ɨǆðǚǃå çïƓǌǆǃå èƶƽƙïå ƓǆǄǂ Ǌǈá Ǐǃã êƓƕƓƕ ðǃïƓƬƙ óǄƤā Ü

çïƓǌǆǃå þåíƤƙƪå ǑƼ þðǚǃå èƿāǃå Ċýƿ ƓǆǄǂ ÜƓǆ Ćýǆƶǃ . ǊƕƓƙǂ ƴưāā ÜƗǃƓǆƶǃå ýơǆ ýƓǆǃå ñáï ýǚơã ÿƵ éíơƙǒǃ ăíǈǄƙǂƪǙå ïāƕ āïíǈá ßƓƞā) 
ÿǒǒƵƓǈƮǃå ÿǒƞƙǈǆǃå ƗƽƪǄƼ(  þƓƵ)1835(  āǋ ƴǈƮǆǃå Ɨǆāöǈǆ Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆ þǋá ÿƋƕ ïāƕ ïƓƬá ǊǒƼā ) çïƓǌǆǃå ýơǆ ǑǃǓå þǄƶǃå ýǚơã

Ɨǒāíǒǃå( ..ăíƞǆǃå ïǒƹ āá íǌƞǆǃå ýǆƶǃå ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ Üăāíǒǃå ýǆƶǃå ýơǆ ƗǃǓå ýǚơã ăá ..
ǊƙïåíȒåā ýǆƶǃå ǑƼ çïāƛ ǉîǋ èǈƓǂ íǀǃ            ..Ǌǈǆ æǄõǒ Ɠǆ ýǂƕ þāǀǒ ƓǌǒƼ ýǆƓƶǃå ÿƓǂ ÿǒǈƪǃå èƓƑǆ èïǆ éǒơ .. ǑƵƓǆƙƞå éïã åîǋā

íƕƶǃåā ïơǃå Üƴǒưāǃåā ýǒƕǈǃå Üíǒƪǃåā ƴƕƓƙǃå ÿǒƕ ñƓǈǃå èƽǈƮ Ǒƙǃå Ɨǒǀƕõǃå èƓƪïƓǆǆǃå üǄƙ ǊƙƽǄƤ .. ƗǒǂǒïǆǕå ƗǆāöǈǆǃƓƕ ǑƵí Ɠǆ Ǐǃã ĄǙāƮā
ïǒðƺǃå üǚǌƙƪǙåā ïǒƼāǃå êƓƙǈǗå áíƕǆ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃåā ÜêƓƙǈǘǃ ..ƗǒƶǒǈƮƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ïāí Ǌǈƕåā æǕå ÿǒƕ ýǆƶǃå éǒïāƙ þāǌƽǆǃ íƶǒ þǃ .. ßƓƞā

 íïāƼ ăïǈǋ ǑǂǒïǆǕå Ǌƕ þƓƿ ýƑƓǋ ïāõƙ)1913( þāǌƽǆ ïƕƵ Ü )ƴǒǆƞƙǃå õƤ ..( èåāõƤā þƓǌǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ýǆƶǃå þǒƪǀƙ Ǌƕƞāǆƕ þƙ ăîǃå
çíơ ǏǄƵ Ɨǆǌǆ ýǂ îǒƽǈƙǃ Ǒǈǋîǃå āá Ǒǈíƕǃå íǌƞǃå ÿǆ Ąåïǒƛǂ æǄõƙƙ Ǚ ÜƗƶƕƓƙƙǆ Ɨõǒƪƕ .. ǑƵƓǈƮǃå èāƕāïǃå þƓöǈ āǋ þǒöƵ ÷åïƙƤå Ǐǃã ýƮǈǃ

Robot System ƓǋíƓƽǆ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ çïǒǌƬ ƗǄǆƞ ƴǒƬƙǃ )  ïƤƕƙǃå āá ƗƙǆƙǕå ƓǆãAutomate, emigrate or 
evaporate( ..

íǒíƞ ÿǆ Ɠǌƙơǈ íƓƶǒā úƪǈƙā ïǒƺƙƙ þǒǋƓƽǆǃå èǈƓǂ Üèåïāõƙǃåā úƿåāǆǃåā éåíơǕå üǄƙ ýǂ ǑƼ             .. ýǂƓǒǌǃåā Ǐǈƕǃåā þƓǌǆǃå èǈƓǂ
éíơǒ Ɠǆ ýǂ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙǃ ïāơƙƙā ýāơƙƙ çïåíǗåā þǒöǈƙǃå Ɨƶǒƕõā æǒïíƙǃå Ɨƞïíā ..  Ąåðǆï ƠƕƮá ăîǃå ïǒǌƬǃå ǑǂǒïǆǕå ïƓƶƬǃå üǃî Ǐƪǈǈ Ǚā

ƗƽǄƙƤǆǃå þǃƓƶǃå èåïƓƿā ýāí ÿǆ Ɠǌǒǃã ÿǒïƞƓǌǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǂǒïǆǕå èåïåíǗå Ǌƕ þðƙǄƙ :Skills Not Skins ƗǒíƓƮƙƿå èåïƽõ èƛíơ ÿá Ǐǃã 
 Ǐǃã ïƓƶƬǃå ýāơƙƼ èƓǒǈǒƛǚƛǃå ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆðǕå ƴǆ èǀƼåïƙSkins Not Skills Ǐǃã ïƓƶƬǃå ïāõƙ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ƗǒƓǌǈ ǏǃȒåā èƓǒǈǒǈƓǆƛǃå ǑƼā 

Skins And Skills ƠƕƮǒǃ ĄƓǆƓǆƙ ïƓƶƬǃå ïĊǒƺƙ þǃƓƶǃå ïĊǒƺƙā ÿǒƞïƕǃå ƗƛíƓơ íƶƕ ÿǂǃ Ü . No Skills And No Skins 
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 ǑƼ ïĊǒƺƙǃå ăïƞǒ ƓǆíǈƵā ÜçƓǒơǃå Ɨǆƪ Ċïǒƺƙǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ƴƿāƙǆ ïǆǕå åîǋā ÜôƿƓǈƙǃå Ċíơ Ǐǃã ƗǈǒƓƕƙǆā çííƶƙǆ ýơåïǆā æǀơƕ çïåíǗå èïǆ íǀǃ
ǊǄǆǂƋƕ ăïƬƕǃå ƣǒïƓƙǃå ïƕƵ éíơ Ɠǆ ǑǋƓưǒ ÿǒǒưƓǆǃå ÿǒǈïǀǃå ýǚƤ éíơ ƓǆƼ Üÿǆðǃå ÿǆ Ąåíƞ ðǒƞāǃå  .. ƗǒƽǃǕå ƴǄõǆ ƴǆ éíơǒ Ɠǆ ÿã ýƕ

ǊǄǂ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ǑƼ éíơ Ɠǆ ûāƽǒ ƗƛǃƓƛǃå .. ǊƙïƓươā Ǌƛåïƙ ýǂƕā ÜĄƓǆƓƵ ïƬƵ ƗǒǈƓǆƛ ýǂ ǊǄǆǂƋƕ Ċïǒƺƙǒƪ þǃƓƶǃå ÿƋƕ ôƶƕǃå ïǒƬǒ Ɠǆǂā
ǊƙƓǆāǀǆā ..Ǌƙåî ïĊǒƺƙǃå Ăāƪ ĆßǑƬ ăǕ ĆƗǆǒƿ ÿǆ ǉíƶƕ íāƶǒ ÿǃ ÜƠƮ ÿã ýāǀǃå åîǋā  ..

 ăíǒá ǏǄƵ Ɨǒõåïƿāïǒƕǃåā ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨǒïöǈ Ɨǒåíƕ îǈǆ èƓƞƓơǃåā ƴƼåāíǃå Ɨƪåïíā ðǒƽơƙǃåā Ǒƽǒöāǃå ǏưïǃƓƕ ƗǒïåíǗå èƓǒïöǈǃå èǆƙǋå íǀǃ
 ïāǄǒƓƙ ƓǋíåĊāïTaylor)(  ýāǒƓƼā )Fayol( ïƕǒƼā Ü )Feber( ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ÜƗǒǈƓƪǈǗå íƓƶƕǕå èǄǆǋá Ɠǌǈǂǃ ÜƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ïǒƼāƙƕ èǈƙƵå éǒơ Ü

Ǐưïǃå çíƓǒðā êƓƙǈǗå çíƓǒð ǑƼ ƓǌƙƓǒƓƹ ûǀơƙ þǃā ƗƮƿƓǈ .
 þƓƵ ǑƼ ÿƓǂ üǃîā ÜƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðǃ ðƼåāơǃå ÿƵ åāƛíơƙ ÿǒîǃå ýƑåāá ÿǆ ïāǄǒƓƙ üǒïíǒïƼ ïƓƕƙƵå ÿǂǆǒā  1911 Ǒƙǃå Ǌƙƪåïí Ăïƞá ƓǆíǈƵ Ü

 Ɨǂïơǃåā èƿāǃå Ɨƪåïíƕ èǒǆƪTime and Motion Study , ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ ǊǆƓǌƙå Ɠǌǈǆā èƓöơǚǆǃå ÿǆ ííƵ ïāǄǒƓƙ ǏǄƵ èîƤá ÿǂǃ) 
ÿƓƪǈǗå ƗǒǂǒǈƓǂǒǆ( ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƵðǈǃåā ƴƼåāíǃåā èƓƞƓơǃå ÷åïǒ þǃ éǒơ  .

 Üïåāơǃåā ýƮåāƙǃå ÿǒƪơƙā ýǆƶǃå ƗƑǒƕā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃƓƕ èǈƙƵå Ǒƙǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨǂïơ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒïƬƵ ǑƼ èïǌöā
 ÿïāƛāƓǋ Ɨƪåïí ǏǄƵ èíǈƙƪå Ɨǂïơǃå ǉîǋāHawthorne þƓƵ èǒïƞá Ǒƙǃåā Ü1924 ƗǒƵƓǆƙƞǙå ëāïǃå èíåð ƓǆǄǂ ǊǈƋƕ Ɨƪåïíǃå èíǂá éǒơ Ü

 ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƞƓơǄǃ āǄƪƓǆ þïǌƕ ǑĊǆƪ Ɠǆ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƶƕïá ǑƼ āǄƪƓǆ þƓǋåïƕá ƴưāā ÜþǌƙǒƞƓƙǈã èíåð Üÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕMaslow 
theory èƓǒāƙƪǆ ñǆƤ ÿǆ ÿāǂƙǒ ăîǃåā Ü)  ÜþåïƙơǙåā ïǒíǀƙǄǃ ƗƞƓơǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƞƓơǃå ÜÿǆǕå èƓƞƓơ ÜƗǒƪƓƪǕå Ɨǒƞāǃāǒƪƽǃå èƓƞƓơǃå

èåîǃå ûǒǀơƙā üåïíã ƗƞƓơ(Ɠǌƙǒƿāƙā Ɠǌǆƞơā Ɠǌƙƶǒƕõ éǒơ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ðƼåāơǃå íǒíơƙƕ þïǌǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þƙā Ü .
  êïǒƕðïǒǋ ïĊāõā              Herzberg þƓƵ ǑƼ 1957 êîāǆǈ ) ÿǒǄǆƓƶǃå(  úĊǈƮā ÜǑƽǒöāǃå Ǐưïǃå þíƵā Ǐưïǃå æƓƕƪá íǒíơƙ ôïƺƕ

Ǐǃã èåðƽơǆǃå : Ɠǋíāƞā ÿǂǃ ÜǑƽǒöāǃå Ǐưïǃå ÿǆ íǒðƙ Ǚ Ǒǋā ƗǒƞïƓƤ èåðƽơǆā ÜðƓƞǈǗåā Ɨǒǃāâƪǆǃåā Ɨƽǒöāǃåā ýǆƶǃƓƕ õƕƙïƙā ƗǒǄƤåí èåðƽơǆ
 þƓƵ ðǆíà ƴưāā ÜĄƓǆāǆƵ ƗǂïƬǃå èƓƪƓǒƪ Üýǆƶǃå úāïö ÜæƙåïǃƓƕ õƕƙïƙā ÜǑƽǒöāǃå Ǐưïǃå þíƵ ÿǆ Ċíơǒ Ɠǋíāƞā çíƓǒð āá1965 Ɨǒïöǈ 

 Ɨǒïöǈƕ èǒǆƪ) úƓƮǈǗå(  Ǒǈƶǒ úƓƮǈǗåā ÜƠǒơƮ ñǂƶǃåā ĆúƓƮǈƎƕ þǌƙǄǆƓƶǆ þƙ Ɠǆ åîã ÜýưƼá ĆýǂƬƕ þǋðǒƽơƙ ÿǂǆǒ ñƓǈǃå ÿá ƓǋíƓƽǆā
 ĆýǂƬƕ ƴǒǆƞǃå ƗǄǆƓƶǆ üǃî Ǒǈƶǒ Ǚ ÿǂǃ ÜĆýíƓƵ ĆýǂƬƕ ƴǒǆƞǃå ƗǄǆƓƶǆ)  ĆāƓƪƙǆ( ÜƗǒïöǈǃå æƪơƕā ÜúƓƮǈǗå þíƵ Ǐǃã ăíâƙ íƿ çåāƓƪǆǃå ÿǕ Ü

Ǐǃã úƓƮǈǗå þƪǀǒ : èƓƪƓǒƪƕ ûǄƶƙǒā ÜèåßåïƞǗå ǑƼ úƓƮǈȒåā ÜßåíǕƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƉƼƓǂǆǄǃ ýíƓƶǃå ƴǒðāƙǃƓƕ ûǄƶƙǒā Üƴǒðāƙǃå ǑƼ úƓƮǈã
ßåíǕå þǒǒǀƙ ÜèƓƕāǀƶǃå ÜèƓǒƿïƙǃƓǂ ƗǂïƬǃå èåßåïƞȒåā .

 þāïƼ ïāƙǂƼ þƓƿā            Vroom þƓƵ 1964 èƓƶƿāƙǃå Ɨǒïöǈ ƴưāƕ Expectancy Theory ýƕƿ ÿǆ èǚǒíƶƙ ƓǌǒǄƵ èǒïƞá Ǒƙǃåā Ü
 þƓƵ ǑƼ üǃîā ÜïǃāǙā ïƙïāƕ ÿǆ Ćýǂ1968Ɠǆǋ ÿǒǒƪƓƪá ÿǒǄǆƓƵ ǏǄƵ èƓƶƿāƙǃå Ɨǒïöǈ íǆƙƶƙā Ü : ÜýǆƓƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǌƙǒǆǋá āá ðƼåāơǃå Ɨǆǒƿ

 þƓƵ úåíǋǕå Ɨǒïöǈ èßƓƞā ÜǊƕ Ɨõƕƙïǆǃå ðƼåāơǃåā æāǄõǆǃå íǌƞǃå ýāơ ǊƙƓƶƿāƙā1979 ǉîǋ ðǂƙïƙā Üüāǃā þƓƛǒǃ ÿǆ ýǂ Ɠǌƶưā Ǒƙǃåā 
 Ɨƶƞåï Ɨǒîƺƙ íāƞā ÿá Ɠǆǂ ÜƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðā ýǆƶǄǃ þǋðƽơǒ üǃî ÿƎƼ ÜúåíǋǕå ƴưā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆ ÿá ǏǄƵ ƗǒïöǈǃåFeedback ýāơ 

ƠǒơƮǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ ýǆƓƶǃå ßƓǀƕ ǑƼ íƵƓƪǒ ÜßåíǕå  .
 ÿá üåïíã ǊǒǄƵā ÜĄǙāá ǊǄƤåí ÿǆ ïǆǕå ƴƕǈǒ ÿá æƞǒ úöāǆǃå Ơƞǈǒ Ǒǂǃā ÜƗǒƓƺǄǃ ǑƮƤƬ ăĊíơƙ āǋ ƗǒƕƓƞǒƎƕ ýǆƶǄǃ ïöǈǃå ÿã           

 Ǌơǈǆ ƴǒõƙƪƙ Ǚ çïåíǗå) ǏưïǃƓƕ ïāƶƬǃå çíƓǌƬ(  Ơưāá íǀǃ ÜăïǌƬǃå Ǌƕƙåï ƴǆ ǊǄǆƵ ÿƵ) øïǒƕðïǒǋ(  ǑƼ þǋā ñƓǆơƕ ÿāǄǆƶǒ íåïƼǕå ÿá
 ïǆƵ)18-20(  ÿƪơƙǒƼ íāƶǒ þƛ ÜèƓǈǒƛǚƛǃå Ɨǒåíƕā èƓǈǒïƬƶǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǊƙƓǒāƙƪǆ Ǐǈíá Ǐǃã ýƮǒǃ ĄƓǒƞǒïíƙ ýâƓưƙǃƓƕ ñƓǆơǃå åîǋ áíƕǒā ÜƗǈƪ

 ÿá øïǒƕðïǒǋ ǉíǂá ăîǃå ßǑƬǃå ÿǂǃ Üçíǂâǆ ïǒƹ ÿāǂƙ ǊǆíƵ āá Ǐưïǃå ƗǃƓơ ÿƎƼ Üüǃî íƶƕ Ɠǆā ÜÿǒƪǆƤǃå ÿƪ Ǐƙơ Ǐưïǃå Ɨƕƪǈ ƴƽƙïƙā
 Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ăāî íåïƼǕå)20-30( ƓǌǄǆƵ ÿƵ Ǐưï ýƿǕå ƗƑƽǃå Ǒǋ ÜƗǈƪ  .

 ÿá ÿĊǒƕ Ɨǒǃāíǃå ýǆƶǃå Ɨǆöǈǆǃ ïǒïǀƙ ǑƼ75 %  ăíƓƮƙƿǙå ÿǆǕå ƓǌǒƼ ïƼåāƙǒ Ǚ úāïö ǑƼ ÿāƬǒƶǒā ÜǏưïǃƓƕ ÿāïƶƬǒ Ǚ þǃƓƶǃå ýƓǆƵ ÿǆ
þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷ƓưāǕå ïāǋíƙ ƴǆ ǑƵƓǆƙƞǙåā.  ÿåāǈƵ ýǆơǒ ïǒïǀƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå èǃƓƿā"ýưƼá þǃƓƶǃ ăíƓƮƙƿǙå ÿǆǕå "

 ÿá Ǐǃã åïǒƬǆ ÜþǃƓƶǃå ýƓǆƵ ÿǆ Ǐǆöƶǃå ƗǒƕǃƓƺǄǃ ýƓǈǆǃå íǒƶƕ ýåðǒ Ǚ ïāǂîǆǃå ÿǆǕå ÿã" ǏǄƵ çïíǀǃåā ǑƮƤƬǃå ǉƓƼïǃå ððƶǒ ăíƓƮƙƿǙå ÿǆǕå
Ɨǒǆǈƙǃåā āǆǈǃå üǃîǂā ýǆơƙǃå "

 

 úǘƢǓäĀ ǏƻǐõĀǁä üǄƴǁä ƲƽäĀ
 ƓǌƼïƶǒ éǒơ ÿāǆưǆǃå çïǒƺƙǆǃå þǒǋƓƽǆǃå èåî ƗƽǄƙƤǆǃå ǑǈƓƶǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ǐǃã ƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå ëǚõƮå ƴƞïǒ            ) ÿāïƤàā ƗơǒƬ āƕá

1990 (  Ǒƙǃå ƗƪǈƓƞƙǆǃåā ƗǄǆƓǂƙǆǃå èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓƕƞåāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋā þǒöǈƙǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ ýǆƶǄǃ ƗǒƪƓƪǕå  çíơāǃå Ɠǌǈá ǏǄƵ



çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä Ā ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȩɎȞȱä ǦɆȶȽà Ā îĀì üɀǵ ɄȹǠǮȱä ɄȱĀǼȱä ɄȪǪȲȶȱä Û ǦɅɀǣȀǪȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä çǠȅîǠȶȶȱä ȀɅɀȖǩ ȀǤǺȵÛ 13-14 ɄȦȹǠǱ 2015 Û 
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 Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃåā úïƓƶǆǃåā æǒïíƙǃåā çïƕƤǃåā þǒǄƶƙǃå ǑƼ Ɨƽǒöāǃå ýƓƺƬǗ ííơǆǃå ýǒǋƋƙǃå õāïƬ Ǌǒíǃ ïƼåāƙƙ íơåā óƤƬ Ɠǌǒíâǒ ÿå æƞǒ
 Ɠǆá   ƗƮƙƤǆǃå ƗõǄƪǃå Ǒƙǃå Ɠǋíǒíơƙ èưāƼ āá Ɠǌƙííơ) ăíƓǌǃå  íƕƵ1996 (  èƓƕƞåā ƗƵāǆƞǆ  ƓǌƼïƵā üǃî ÿǆ íƶƕå Ǐǃã æǋî íǀƼ

 ÿƵ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ăïåíǗå þǒöǈƙǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå çíơāǃå ǑǌƼ ǊǒǄƵ ßƓǈƕā íơåā óƤƬ èƓǆíƤ æǄõƙ āá ƗƮƙƤǆǃå ƗõǄƪǃå Ɠǌưïƶƙ èƓǒǃāâƪǆā
 Ɠǌƙǒǃāâƪǆā ƓǌƙƓƕƞåāƕ ƓǌǄƹƓƬǆ0 èƓƕƞåāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋā þǒöǈƙǃå ǑƼ çíơā ïƺƮå ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ ƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå ÿƓƕ ÿāïƤà Ăïǒā 

 ƓǌǈƋƬƕ èǚǋâǆ ýǆơǒ óƤƬ Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå ýƓǆƵǗå ßåíƋƕ þāǀǒā þǒöǈƙǃå ǑƼ èíǋ ûǒǀơƙǃ éíơƙ ƗƕāƶƮǃå ÿǆ ÿǒƶǆ Ăāƙƪǆ ǑƼ èƓǒǃāâƪǆǃåā
 ĂïƤǕå èåðƓǒƙǆǙåā æƙåïǆǃå üǃî ýƕƓǀǆ ýƓǈǒā ó ƓƮƙƤå èåî ƗõǄƪ Ǌǈǒƶƙ) òǒƕơ1996 (. íǌƶǒ óƤƬ āǌƼ þƓƶǃå úöāǆǃƓƕ íāƮǀǆǃå Ɠǆá

çïƬƓƕǆ çïåíã Ɨǃāíǃå ǉïǒíƙ þƓƵ ûƼïǆ ǑƼ þƑåí āơǈ ǏǄƵā Ü þƓöƙǈǙåā íƓǒƙƵǙå ÿǆ çïāƮ ǑƼ ýǆƵ ßåíá ǑǈāǈƓƿ Ǌƞā ǏǄƵ Ǌǒǃã. 
 ýƓǆƵǕå èƓǂïƬ ǑƼ çïåíǗå èƓǒƿǚƤá ƴǆ ƓǌǒǄƵ ðǂïƙ Ǒƙǃå þǒǀǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ íơ Ǐǃã ǊƕƓƬƙƙ ƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå èƓǒƿǚƤá ÿã           
 ýƓǆƵǗå èƓǂïƬ ǑƼ Ɨǒïāïư Ǒǋ Ɠǆǂ Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒïāïư ƗǒƿǚƤá äíƓƕǆ Ǒǋ Ɠǋïǒƹā ÿāǈƓǀǄǃ ýƓƛƙǆǙåā ƗǈƓǆǕåā ƗǋåðǈǃƓƼ)  ÜíāƕƵ

2006 (  . 
  ïƛǂá ƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå ýƶƞ ǑƼ õǀƼ ñǒǃ Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ çïāïư ƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå èƓǒƿǚƤáā Ǒƽǒöāǃå üāǄƪǃå Ɨǈāïǆ ÿã           
 āǋ åîǋā Ü Ɨǒƙåîǃå ƗǆíƤǃå ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå þíǀƙƕ ýƕ ƗǃƓƶƼ Ɨǀǒïõƕ èƓƕƞåāǃå ßåíáā ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ýǀơ ǑƼ Ǒǈǌǆǃå ïāõƙǄǃ ƗƕƓƞƙƪåā ƗǆƓǀƙƪå
 ǑƼ ÿǆǂǒ Ɠǆƕ ýƕ èåßåïƞǗåā þöǈǃåā íƵåāǀǃå ÿǒƕ ÿāǂƙ Ǚ íƓƪƽǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǌƞåāǆǃå ÿã éǒơ íƓƪƽǄǃ ǊǆƓǒƿ èåïïƕǆā íïƽǃå ÿǒƕ ÷åïƮǃå ïǋāƞ

ïƑƓǆưǃåā èƓǋƓƞƙǙåā ñāƽǈǃå . Ɠǆ çíƓƵ Ǒƙǃåā íƓƪƽǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ Ɨǒƙåîǃå ƗƕƓƿïǃåā ƗǆƓǀƙƪǙåā ƗǈƓƮơǃå íƓǆƙƵå āǋ ǊǒǄƵ íǒǂƋƙǃå Ǒƺƕǈǒ Ɠǆ ÿîã
 ƗǆƵƓǈǃå ýǆåāƶǃå ǏǄƵ íǂâǒ ăîǃå ǑǈƓƕƓǒǃå êîāǆǈǃå ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆ åîǋā çïƓƪƤǃåā Ơƕïǃå èƓƕƓƪơ ÿƵ Ąåíǒƶƕ èåíǀƙƶǆǃåā þǒǀǃå ÿǆ ïǒƺƙ)  þǒǀǃå
 ƗǆƵƓǈǃå Ɨǒƙåîǃå ƗǒǄƤåíǃå æǈåāƞǃå Ǐǃã ƗǒǄƶƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå æǈåāƞǃå ÿǆ íƓƪƽǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ðǂïǆ ýǀǈ ăá Ü èƓǋƓƞƙǙåā äíƓƕǆǃåā Ĳ ƗǒƵāǈǃå

 ƗǒïƓǒƶǆǃåā Ĳëāïǃå ÿǆ ǑǃƓƤǃå íïƽǃƓƕ ǊǒƕƬ Ǒơ Ǒƙåî þåðƙǃå ÿāíƕ Ɨƪƪâǆǃå ÿåā ǑǈƓƪǈǗå íƶƕǃå ÿǆ óƓǈǆ ǚƼ .
 èƓǒƿǚƤǕå éǒơ íƓƪƽǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ëāïǃå ýǆåāƵā ǑǈƓƪǈǗå íƶƕǃå åîǋ çïåíã ǑƼ ĄǙƓƶƼ Ąåïāí ƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå èƓǒƿǚƤá æƶǄƙ ÿá ÿǂǆǒ            
 íƶƕǃå þƵí ÿã Ü ðåðƙƵǙåā ïƤƽǃƓƕ ÿǒǈõåāǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ñāƽǈ ǑƼ ûǒǆƶǃå ñƓƪơǗå üǃî íƞāƙ ƓǌǈȒåā ýƕ æƪơā íƓƪƽǃå õǀƼ Ǒǆơƙ Ǚ
 èƓǒƶǆƞǃå āá ƗǆƓƶǃå çïåíǗƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǈǌǆǃå èƓǒƶǆƞǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǃƓƶƼ ƗǂïƓƬǆƕ ǑƙƋǒ ÿá íƕǙ ƗǒƿǚƤǕå äíƓƕǆǃåā þǒǀǃƓƕ þåðƙǃǙå ǑƼ ǑǈƓƪǈǗå

ÿǒƽöāǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃåā .
ƗƮƓƤ āá ƗǆƓƵ Ɨƪƪâǆ āá Ɨǆöǈǆ āá Ɨǌƞ ǏǄƵ ïƮƙǀǒ āá õƕƙïǒ Ǚ ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃå ïåíơǈå ÿá ÿĊǒƕƙ èåïƬâǆ ǉîǋ :

¶  ÿá Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǈǒíǆǃå çíǒïƞ èïƬǈ69 %  ÿáā Ü þǌǄǆƵ ǑƼ ÿāƕǒƪƙǆ Ɨǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃå Ǒƽöāǆ ÿǆ54 %  þåāíǃå ßƓǈƛá ÿāƞïƤǒ þǌǈǆ
 ÿáā Ü ƗǒƮƤƬ ƠǃƓƮǆ ßƓưǀǃ Ǒǆƪïǃå60 %  þåāíǃå ƗǒƓǌǈ ýƕƿ ÿāƞïƤǒ .

¶  ƴƿāǆ ïƬǈwww.valuebasedmanagement.net   ýǒïƕá ǑƼ 2004 ĄƓƽöāǆ óƮƤƙ Ǚ èƓǆöǈǆǃå ÷Ɠƕïá Ɨƛǚƛ ÿá Ü þ 
  èƓǒƿǚƤǕå þǒǄƶƙ ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå þíƤƙ Ǚā Ü èƓǒƿǚƤá ƝǆƓǈïƕ Ɠǌǒíǃ ñǒǃ èƓǆöǈǆǃå ÷Ɠƕïá Ɨƛǚƛā Ü ýǆƶǃå èƓǒƿǚƤǕ

¶  ƴƿāǆ ïƬǈwww.recruitersworld.com  þƓƵ 2004 ÿá Ü þ 61 %  ýǆƶǃå ǑƼ þǌƑƓƪâïƕ ÿāǀƛǒ Ǚ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ .
¶  þƓƵ āƕ íāǚǂ ƗǂïƬ èïƬǈ2002 ÿá Ü þ 45 %  ÿáā Ü þǌƶǆ æƙǂǃåā þǚƿǕƓǂ ƗǂïƬǃå ƴƕƙƙ Ɨǒƕƙǂǆ èåíƶǆ ÿāîƤƋǒ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ

65 % ƗǒƮƤƬǃå þǌưåïƹǕ ǑǃǓå æƪƓơǃå ÿāǆíƤƙƪǒ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ.)www.cloudbow.com ( .
 

ƕǄìƾƗǄǁä üĀìǁä Ǐƺ ƑǊǐǂƳ ùîƑƴƗǄǁä üƑǄƳǓä çƑǐƽǘƢà þǄ óƴƓ :
¶  ƠǃƓƮǆǃå ǑƼ íƓưƙ íāƞā þíƵConflict of Interest Ąåïƞá āá Ɠǒåíǋ ôƓǀƙƙ āá Ɠǌǒíïāǆǃ åïƓƬƙƪǆ ýǆƶƙā Ɨƪƪâǆ ǑƼ ýǆƶƙ ÿá ýƛǆ 

Ɠǌƕ ýǆƵá Ǒƙǃå ƗǂïƬǄǃ íïǆ āá ýǒǆƵ āá ñƼƓǈǆǂ ýǆƶƙ ƗǂïƬ ǑƼ ƗƮơ üǄǆƙƙ āá ƓǌǒƪƼƓǈǆ ÿǆ. 
¶  ïǃðǒïǂ ƗǂïƬ ûƓƛǒǆ ǑƼ çííơǆǃå ïāǆǕå ÿǆ  -ûƕƓƪǃå þƪǀǃå ǑƼ íāƞāǆ õƕåïǃå - íơåā ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ üǄǆƙ þǌǃ ðāƞǒ Ǚ ÿǒïǒíǆǃå ÿá

 ƗǂïƬǄǃ ƗǄǒǆƵ āá çíïāǆ āá ƗƪƼƓǈǆ ƗǂïƬ ăá þǌƪá ÿǆ úǃǕå ǑƼ
¶ Ɨǌƞ ăá ƴǆā ÷āǈ ăƋƕ æîǂǃåā ÷åíƤǃåā òƺǃå þíƵ . þíǀƙǆǄǃ Ǚā Ɠǌǒíïāǆ ÷íƤƙ ÿá ƗǂïƬǄǃ Ǚā ăïƙƬǆǃå ÷íƤǒ ÿá ƴƑƓƕǄǃ ðāƞǒ ǚƼ

 ñǂƶǃåā ǊƪǒƑï ǏǄƵ æîǂǒ ÿá ñāâïǆǄǃ Ǚā úǒöāƙǃå ƗǂïƬ ÷íƤǒ ÿá Ɨƽǒöāǃ
¶ ôïǕåā ïƓǌǈǕåā ïƓơƕǃåā ßåāǌǃå éǒāǄƙ þíƵ ýǆƬǒā êƓƙǈǗå èƓƽǄƤǆƕ ƗƑǒƕǃå éǒāǄƙ þíƵ Ǐǈƶǆƕ ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå . íƞƙ üǃîǃ

 ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ Ǌƕ þāǀƙ Ɠǆā ƗƑǒƕǃƓƕ ƗǒƓǈƵ ÿǆ Ǌǒǃāƙ Ɠǆǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ Ɠǌƶƿåāǆ ǑƼ ïǒƬƙ èƓǂïƬǃå

http://www.valuebasedmanagement.net/
http://www.valuebasedmanagement.net/
http://www.valuebasedmanagement.net/
http://www.recruitersworld.com/
http://www.recruitersworld.com/
http://www.recruitersworld.com/
http://www.cloudbow.com/
http://www.cloudbow.com/
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¶  ôïƶƙ ǏǄƵ ýǆƙƬǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ǑǆåðǃǗå þǒǄƶƙǃå ÿƵ þǌǃ ûǒāƶƙā ýƓƽõǖǃ Ǚǚƺƙƪå ǉïƓƕƙƵƓƕ ýƓƽõǕå ýǒƺƬƙ þíƵ
 Ɨǈǆà ïǒƹ ýƓǆƵá ǑƼ þǌǃǚƺƙƪå āá ïõƓƤǆǃ ýƓƽõǕå

Child Labor- UNICEF  
¶  Ǐǆƪǒ Ɠǆ āǋā ƗƮïāƕǃå ǑƼ çïƓƞƙǃå ÿǆ æƪƓǂǆ ûǒǀơƙǃ ƗǆƓƶǄǃ ƗơƓƙǆ ïǒƹ èƓǆāǄƶǆ þåíƤƙƪå þíƵInsider Trading çïƓƞƙ āá 

ïāǆǕå ÿõåāƕƕ þǒǄƶǃå . Ǒƙǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ÿå þǄƶǒ ÿǒơ ƴǒƕǃƓƕ ƗǂïƬǃå ǑƼ Ǌǆǌƪá ÿǆ óǄƤƙǃƓƕ þāǀǒ ÿá ƗǂïƬ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ǑƼ ýǆƓƶǄǃ ÿǂǆǒ ǚƼ
ƗǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ üǃîƕ åíơá ïƕƤǒ ÿá Ǚā ƗǂïƬǃå çïƓƪƤ Ơưāƙƪ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ ÿǄƶƙ úāƪ . ïǒƹ èƓǆāǄƶǆ ýƺƙƪå ǊǈǕ ÞåîƓǆǃ

þǌƪǕå ûāƪ ǑƼ óïƽǃå âƼƓǂƙƕ ýƤá ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǆƓƶǄǃ ƗơƓƙǆ .ÿƞƪǃå Ǐǃã ăíâǒ íƿ ïǆǕå åîǋ .Insider Trading -  US SEC 
¶  æƓƙǂ ƴƕõ çíƓƵã Ǚā ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɲǆåïƕǃå ƣƪǈƕ Ơǆƪǒ ǚƼ ÷åïƙƤǙå èåßåïƕ ûāǀơā ƴƕõǃå ûāǀơ ýƛǆ Ɨǒïǂƽǃå ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ þïƙơå

ǉïíƮǆā ýāǀǈǆǃå ßðƞǃå Ơǒưāƙ ÿāíƕ æƓƙǂ ÿǆ ýǀǈǃƓƕ Ǚā Ǌƽǃâǆ ÿîã ÿāíƕ . ýƮƼ ýƕ ƗƶǆƓƞǃå ÿǆ æǃƓõ ýƮƼ Ǐǃã ăíâǒ íƿ üǃîƕ þåðƙǃǙå þíƵ
 ƗƶǆƓƞǃå ÿǆ îƓƙƪá

¶  ƗǒǃƓǆ Ɨǆǒƿ íāíơ ǑƼ Ɠǒåíǋ ýāƕǀƕ ÿǒƽöāǆǄǃ Ơǆƪƙ íƿ èƓǂïƬǃå ôƶƕƼ ƠƑåāǄǃå Ǌƕ Ơǆƪƙ Ɠǆ Ăāƪ Ɠǒåíǋ ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå ýāƮơ þíƵ
õǀƼ Ɨǒðǆï Ɠǒåíǋ ýāƕǀƕ Ơǆƪǒ ǊǈƋƕ ïƤà Ǐǈƶǆƕ āá èåïǙāí çíƵ ýƛǆ çííơǆ . ýƮƼ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ íƿā ƗǈƓǆǕƓƕ ǙǚƤã ïƕƙƶƙ üǃîǃ ƗƽǃƓƤǆ ăá

 ýǆƶǃå ÿǆ ǉíïõ Ǐǈƶǆƕ ýǆƓƶǃå
¶ çāƬï ǑưƓǀƙ þíƵĽ .
¶ ýǆƶǄǃ þíǀƙǆǃå āá ýǆƓƶǃå ýƮá āá ƗǈƓǒí āá ÷āǈ āá ÿāǃ ǏǄƵ ßƓǈƕ ýǆƶǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǆ ăáā æǒïíƙǃåā Ɨǒƿïƙǃåā úǒöāƙǃå ǑƼ Ɨƿïƽƙǃå þíƵ .

íǄƕǃå åîǋ ǑƼ ýǆƶǃå ûāǀơƕ ƴƙǆƙǒ āǋ ƓǆǃƓõ ííơǆ íǄƕ ÿǆ ǊǄƮá ÿǕ ƓƮƤƬ ôƼïƙ ÿá üǈǂǆǒ ǚƼ . þíƵ āá óƤƬ ôƼï üǈǂǆǒ Ǚ üǃîǂā
ÿƪǃå ǑƼ ïǒƺƮ āá ÿƪǃå ǑƼ ïǒƕǂ ǊǈǕ āá ÿǒǈāǄǆǃå ÿǆ ǊǈǕ Ǌƙǒƿïƙ .

¶  þíǀƙ óƤƬ ôƼï ƴǒõƙƪƙ Ǚ üǈå Ǐǈƶǆƕ ýǆƶǃå ǑƼ çïƛâǆ ïǒƹ ƗƿƓƵã íāƞā ǏǄƵ ßƓǈƕ ǊƼǚƤā èƓǒƿïƙǃåā ÿǒǒƶƙǃå ǑƼ ûǒïƽƙǃå þíƵ
ýǆƶǃå ßåíá ÿƵ Ǌƶǈǆƙ ƗƿƓƵǗå ǉîǋ ÿǂƙ þǃ Ɠǆ ƗƿƓƵã íāƞā æƕƪƕ Ɨƽǒöāǃ .ƗƽǄƙƤǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ÿāǄǆƶǒ ÿǒƿƓƶǆ êïƓƤǃå ǑƼ íƞƙ üǃîǃā         .

¶ ƗǒǃƓǆ þƑåāƿ ÿǆ Ǌǒāƙơƙ Ɠǆā Ɨǒāǈƪǃå èƓǂïƬǃå ïǒïƓǀƙ Ɠǌǆǋáā ïǒïƓǀƙǃå ǑƼ Ɨƿíǃåā ûíƮǃå . ýƮƽǃå ǊƙƽǃƓƤǆ ǏǄƵ æƙïƙǒ íƿ ïǆá åîǋ
ñƕơǃå ýƛǆ èƓƕāǀƶǃåā . ÿǒîǃå ñƓǈǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ƠǃƓƮǆƕ ïưǒā ǑƿǚƤá ïǒƹ ýǆƵ ǊǈǕ ǊƼƓƬƙǂå íǈƵ ƗǆƓƶǃå ÿǆ ïǒƕǂ ÿƓƞǌƙƪƓƕ ýƕƓǀĈǒ ïǆǕå åîǋ

èƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ ÿāïǆƛƙƪǒ . Ɠǈǋ þǌƪá Ɨƶưƕ ăïƙƬǒ ăîǃå ăíƓƶǃå óƤƬǃå ýǆƬƙ Ɠǌǈǂǃā ßƓǒïƛǕå ǑƼ ïƮơǈƙ Ǚ Ɠǈǋ ïǆƛƙƪǆǃå ÿá öơǙ
üƓǈǋā .þǌƪǕå ƴǒƕ āá ßåïƬ ïǒïǀƙ ǑƼ ƗǂïƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ ïǆƛƙƪǆǃå åîǋ . óƤƬǃå åîǋ ÿƎƼ ƗƕîƓǂ ïǒïƓǀƙǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿǒơƼ üǃîǃā

 Ǌǃåāǆá ïƪƤǒ
¶  þǒöƵ þåïƙơå Ɠǌǃ  ýǆƶǃå ǑƼ ÿƓǆǕå Ɨǆöǈá íƞƙƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗơƮā ÿƓǆá ǏǄƵ öƓƽơǃå
¶  ƓǌǈǚƵã þíƵā ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃå ôƶƕ Ɨǒïƪ þåïƙơå .
¶  ƗƮƓƤǃå ƠǃƓƮǆǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå íïåāǆ þåíƤƙƪå þíƵ .
¶ ûơ ïǒƺƕ Ɨƪƪâǆǃå āá ƗǂïƬǃå ÿǆ ýåāǆá îƤá āá Ɨƿïƪǃå þíƵ. 

             åíǒƞ Ɨơưåā ïǒƹ úåíǋǕå ÿāǂƙ çíāƞǃå ñƓǒƿ æƶƮǒ Ɠǆƛǒơ , Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǄƵƓƽǃ ýǒíƕǃå ñƓǒǀǃå Ǒǋ Ɨǒǆǂǃå ƠƕƮƙā , íǀƙƶǒ íƿā
 ñƓǒǀǆ Ǒǋ þāǒǃå ƗǒƕǃƓƹ üǄǌƙƪƙ Ǒƙǃå èǚƕƓǀǆǃåā èƓƕõƓƤǆǃå ǏǄƵ íïǃåā èǚƪåïǆǃåā ƗǒƽƙƓǌǃå èƓǆǃƓǂǆǃåā èƓƵƓǆƙƞǙå ÿǕ Ɲƙǈǆ Ǌǈá ïǒíǆǃå

 Ɠǀơ ÿāǃāƺƬǆ þāƿ ÿāïǒíǆǃƓƼ ƗǒƞƓƙǈǗå .. åïƤƋƙǆ Ɠǌǈāǂïƙǒā åïǂƕǆ þǌƕƙƓǂǆ ÿāǄƮǒ þǌǈã , Ǒǈǒƙāïǃå ýǆƶǃå ïǒǒƪƙ ïǒƺǃ Ɠƙƿā åāíƞǒ Ɠǆ åïíƓǈā ..
 ûƑåïơǃå ÿāơƼƓǂǒ õǀƼ þǌǈã ,þāǒǃå ýåāõ èƓǆðǕå ƴǆ ÿāǄǆƓƶƙǒā äïåāõǄǃ ÿāƕǒƞƙƪǒā .. Ɠǌƕ þƓƿ Ɨƪåïí ǑƼ) ðǄǒǋ(  ýǆƶǃå ǑƼ ûƑƓǀơǃå þƪƞ ýāơ

ăïåíǗå .. ýǂ Ąǚǒāõ ĄƓǈǆð ûƽǈǒ ïǒíǆǃƓƼ ÜþǌƽƑƓöā þǌƙǒíƋƙ ßƓǈƛá çïåíǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ïǒƹ úƑƓöā ÿāƪïƓǆǒ ĄƓƕǒïǀƙ ƗǆƑåí ĆƗƽƮƕ ÿǒïǒíǆǃå ÿá Ǌǃ ÿǒƕƙ
ƗĊǒǈà ĆèǚǂƬǆ ýơ ǑƼā ƗƑïƓõ úƿåāǆ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ þāǒ .. Ɠǌƕ þƓƿ ĂïƤá Ɨƪåïí þƵíƙā) ïƙāǂ(  õƓǆǈǕå èïǌöá Ǒƙǃåā ÿǒïǒíǆǃå üāǄƪ ýƓƞǆ ǑƼ

ƗǒƙǓå ƗǒǂāǄƪǃå: 

1. ðāƓƞƙƙ ĆƗƕƪǈƕ ÿǒïƤà ĆñƓǈá ƴǆ Ǌƙƿā æǄƹá ïǒíǆǃå Ǒưǀǒ90 %ýǆƶǃå èƿā ÿǆ .
2. çïåíǗå ýƪǄƪƙ èƓƽǃƓƤǆ ƴǀƙ Ɠǆ Ąåïǒƛǂā ÿǒïƬƓƕǆǃå ßƓƪâïǃå þǌǒƼ ñǒǃ ÿǒïǒƛǂ ƴǆ èƿāǃå åîǋ Ǒưǀǈǒ .
3. ïǒíǆǃå ýǆƶƕ ĄƓǀǄõǆ Ɠǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ Ɠǌǈá Ɨƞïíǃ ƴĊƪƙƙā èƓƵāưāǆǃå íƙǆƙ .

http://www.unicef.org/protection/index_childlabour.html
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4. ƗǄƞƙïǆ ƓǌƙǒƕǃƓƹ ǑƼ āíƕƙ ĆèƓƕƓƞȒåā ĄƗǄƑƪá ïǒíǆǃå ǊĊƞāǒ ÿǒïƤǓå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå íǈƵ .
5. èåßƓǀǄǃå ǉîǋ ûƓǒƪ ǑƼ ƗǆƓǋ èåïåïƿ îƤƙƙ Ɠǆ ĄåïíƓǈ .
6. ÿǒïƤǓåā ïǒíǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ æƪơƕ ǑöƽǄǃå úǈƶǃåā ïĊƙāƙǃå ÿǆ āá ƗǋƓǂƽǃåā ƗƕƵåíǆǃå ÿǆ Ćïǒƕǂ Ćïíƿ ǏǄƵ èåßƓǀǄǃå ǉîǋ ăāƙơƙ .
7. èƿāǄǃ Ɨƶǒưǆ Ɠǌǈå Ǌƪƽǈ āǋ üïíǒ ƗõƬǈá ǑƼ ïǒíǆǃå üǆǌǈǒ .
8.  ƗǄƮåāƙǆ āá Ɨõƕåïƙǆ ïǒƹā ĆçïǒƮƿ ĆèƓƛíƓơǆ ǑƼ èƿāǃå æǄƹå ûïƺƙƪĈǒ

üǐĀô ąçƽĀǁ þĀǂǄƴǐ þǐîǐìǄǁä ƲǐǄƜ  
 Ü æƪơƼ ǑǄǀƶǃå ßƓǂîǃå ñǒǃā ǑƽõƓƶǃå ßƓǂîǃå èåïƓǌǆǃ êƓƙơǒ ÿǒïƤǓå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ƴǒõƙƪǒ ăîǃå ƠƞƓǈǃå íƑƓǀǃå ÿá èƓƪåïíǃå èǈǒƕ          

Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈǃ ñƓƪáā ÿǂǆǆ ïǆá Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íïƼ ýǂǃ ǑƽõƓƶǃå ßƓǂîǃå èåïƓǌǆ ïǒāõƙ ÿá èƓƪåïíǃå èƙƕƛá Ɠǆǂ. 
ƓǌǒƼ çíƑƓƪǃå ïƵƓƬǆǃå Ɨƶǒƕõ Ǐǃã ƴƞïǒ Ɨƪƪâǆ ăá ýƓƬƼã āá ëƓƞǈã ǑƼ ïǒƕǂǃå ïāíǃå ÿã        . 

 ïǒƛƋƙǃå ÿƼ çíƓǒǀǃå -:ÿǒïƤǓå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ĄåïíƓƿ íƑƓǀǃå ÿǂǒ þǃ åîã õǒõƤƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå āá ßƓǂîǃå ƗƽƮǃ Ɨǆǒƿ ǚƼ . ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿƼ çíƓǒǀǃƓƼ
ƓǈǃāǀƵ ƴǆ ƓǈƕāǄƿ þíƤƙƪǈ ÿá ƓǈǒǄƵ ÿǒïƤǓå íāǀǈ Ǒǂǃ ā ƓǈǃāǀƵ þíƤƙƪǈ ÿá ƓǈǒǄƵ Ɠǈƪƽǈá íāǀǈ Ǒǂǃ ÜïƵƓƬǆǃå. ÿāǂƙ ĄƓǒƽõƓƵ Ɨǒǂîǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿã 

 Ü çïíƓƕǆǃå ā ÷åíƕǗå ëāïā ïåāơǃåā ƗơåïƮǃå ā íǀǈǃå ā ýǆƶǄǃ ÷ƓƼíǈǙåā ßǙāǃå ïƵƓƬǆ ïƬƙǈƙāÜ Ɨǀǒǀơǃå ÿƵ éơƕǃå ā ƗǒƼƓƽƬǃå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ƓǌƙƼƓǀƛ
Ɨǒõåïƿāïǒƕǃåā ðƞƶǃå ā þǄöǃƓƕ ñƓƪơǗåā Ü ýǄǆǃå ïƵƓƬǆ ÿƵ åíǒƶƕ .. ǏƵíǒ Ɠǆ åîǋāåƕǐǂǐĀƟƗǁä æìƑǐƾǁä/ ƕǁĀƟǄǁä ĀàTransformational 

LeadershipƲƺƑǆǄǁä üìƑƓƗ ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁä ƕǐǁìƑƓƗǁä æìƑǐƾǁä Ǘ : 
 æǄõƙǒ ïǆǕå ƠƕƮáā ƓǆƑǚǆ íƶǒ þǃ ƗǃíƓƕǆǃå çíƓǒƿ ýƤíǆ ÿƎƼ çïǆƙƪǆǃå ƗǒƑǒƕǃå èǙāơƙǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ýƓơ ßåðã            

üǃî ýǂǃ Ɠƕǂåāǆ ƓǒíƓǒƿ Ɠõǆǈ . ƴƿāƙǆ āǋ Ɠǆǆ ïƛǂá ýîƕ Ǐǃã ÿǒǄǆƓƶǃå ƴƼíƙ Üûƕƪ Ɠǆƕ ƓƪƓǒƿ çíǒíƞ ƗƽƪǄƼ ÿǆ ǊǒǄƵ þāǀƙ Ɠǆƕ Ɨǃāơǆǃå çíƓǒǀǃƓƼ
ƗǒǃƓƵ ßåíá èƓǒāƙƪǆƕā Ɨǆíǀƙǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ . îƤƋƙā Ɨǆöǈǆǃå ýǆƶǃ Ɠǒâï ïƼāƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǃƓƶƽǃå çíƓǒǀǃå ÿá ǏǄƵ ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǃå Ɨǒïöǈ þāǀƙā

úåíǋǕå Ǐǃã ýāƮāǃåā Ɠǒâïǃå ǉîǋ ûǒǀơƙ ǑƼ ƴǒǆƞǃå ÿāƓƶƙ ýƽǂǒ Ɠǆƕ þǋßåíá çíƓǒðā þǋðǒƽơƙā ÿǒǄǆƓƶǃå Ɠưï ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ . åîǋ ïǒƬǒā
 Ǌƙïíƿā íƑƓǀǃå ƗǒƮƤƬ Ɨǒǆǋá Ǐǃã æāǄƪǕåCharisma Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ÿǒƕ ƓǆǒƼ ûƪƓǈƙǃå ûǄƤǒ ÿá Ǌǈǂǆǒā ƗǆöǈǆǄǃ ƗǃƓƪïā Ɨǒâï ƴưā ǏǄƵ

íơåā èƿā ǑƼā Ɠƶǆ ƴǒǆƞǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ Ǌǈǂǆǒ ýǂƬƕ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā . ÿǒǄǆƓƶǃå ÷åíƕã ðƽơā ïǒǒƺƙǃå éåíơã ǏǄƵ ǑǄǒāơƙǃå íƑƓǀǃå þāǀǒā Ɠǆǂ
ýǂƓƬǆǃå ýơ ǑƼ Ǒǀõǈǆǃå ýǒǄơƙǃåā ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ þǌǃ ƓǆǌǄǆ Ǌǈāǂ ƴǆ þǄƶƙǃå ǑƼ þǌƙƕƹïā )  ÞƑǐƪǔǁ ƑǆǂǄƳ úîô ûƓîǐ ǈǆǓ ùǘƗƢǗä ǍƪƢǆ Ƒǆǆâ

 ƑǐìǐǂƾƗ ƕƺĀǁƉǄǁä( 
 ǊǈƵ éíơƙǈ Ɠǆ Ǚ Ǌƕ þāǀǈ Ɠǆǃ íāƶƙ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ÿǒƽöāǆǃå ǏǄƵ èåïƛâǆǃå ÿã ..What we do not what we say .. Ǒǋ çíǒƞǃå çíƓǒǀǃåā

 þǒöǈƙǃå ǑƼ íïƼ ýǂǃ þǌƽǃå ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå üǄƙ , íåïƼǕå ßƓǈƕ Ɨǒƽǒǂ Ɨǀǒǀơ üïíƙ ÿáā  ..
 ƕǐîäìǕä ƕǀƓƪǁä ƕǐîõǆ)The managerial Grid Theory( :  þƓƵ ǑƼ ÿāƙāǆ ÿǒƞ ā üǒǄƕ èïƕāï ÷Ɠõƙƪå1964 üāǄƪǃå úǒǈƮƙ þ

Ɠǆǋ ÿǒƪƓƪá ÿǒíƶƕƕ Ɠǌǈǆ ýǂ ǑƼ çíƓǀǃå þƓǆƙǋå Ɨƞïí Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ñǂƶƙā ÜƗǒƪƓƪá èƓƵāǆƞǆ ñǆƤ  ǑƼ ăíƓǒǀǃå :1 - êƓƙǈǗƓƕ þƓǆƙǋǙå Ɨƞïí
)Ɨǆǌǆǃå( ..2 - íåïƼǕƓƕ þƓǆƙǋǙå Ɨƞïí)èƓƿǚƶǃå( .
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 ýǂƬǃå)1(ƗǂƕƬǃå êîāǆǈ Ơưāǒ êîāǆǈ ǑƼ ƗǒïåíǗå ƗǂƕƬǃå Ɠǌƙǈǆưƙ Ǒƙǃå ƗƪǆƤǃå ƗǒíƓǒǀǃå õƓǆǈǕå ÿǒƕǒā ƗǒïåíǗå ÿāƙāǆā üǒǄƕ ..) 
Üăïǆƺǃå1979óÜ :160-162( 

  Ý üìƑƓƗǄǁä ýäîƗƟǗä ǍǂƳ ƕǄƏƑƽ ƕǐƨƨáǄ æìƑǐƽ ÞƑǆƓ þǀǄǐ ùǐǀ 

ƓǌǂǄƙǆƙ ƗƶǄƪ þǌǈƋƕ Ɠǌǃ ÿǒƶƕƓƙǃå ǑƼ ƓǌƙíƓǒƿ Ăïƙ Ǒƙǃå èåïǆƶƙƪǆǃå çïåíã õǆǈ ÿã ..÷āưƤā ƗǒƼïơƕ þǌǈǆ æāǄõǆǃå îǒƽǈƙ ƗǒƪƓƪǕå þǌƙǆǌǆ ÿáā ..
Ɨǒāǋ āá þƪå ÿāí ÿǒƶƕƓƙǃå ßǙâǋā .. Ɠǌǈāǀơƙƪǒ Ǚ èåðƓǒƙǆå ǉîǌƼ .. ÿǒǒǀǒǀơ åïƬƕ åāƪǒǃ þǌǈã .. íǒƕƶǄǃ íǒƪǃå çïöǈ Ɠǌǈã  ..

ƓǌǈƵ ƗưƓƶƙƪǙå ÿǂǆǒ ßƓǒƬƋǂ ñƓǈǃå Ăïƙ Ɠǈǋ çíƓǒǀǃå .. ƓƽǄƪ çïïǀǆǃå þǋðǂåïǆ æƪơƕ þǌǄǆƓƶƙā .. îāƽǈǃå æƓơƮá ýƞƕƙƼ , þǌƼ ñƓǈǃå ǑƿƓƕ Ɠǆá
 ƗǒǃāƑƪǆ ýƿǕå ǏǄƵ ýāƑƪǆǃå ǊƪïƓǆǒ ăîǃå ïǌǀǃåā ƴǆǀǃå Ɨǒǆïǋ Ɠǌǈã ƓƑǒƬ ÿāāƓƪǒ Ǚ èåïǂǈ íïƞǆ , ƗǆíƤǃå æǃƓõ ǏǄƵ Ǐƙơ ýƕ .. ƴǆǀǃå Ǒǋā

 ǉïƓƞ ƴǆ ïƓƞǃå ǊƪïƓǆǒ ăîǃå ǑǀƼǕå ïǌǀǃåā , ǊǒƤá ƴǆ ìǕåā  ,
 ƗƵƓõǃå Ăāƪ þǌǒǄƵ Ɠǆ ÷Ɠƕƙáā íǒƕƵ íïƞǆ ÿǒƽöāǆǃå ÿāïāƮƙǒ çíƓƿ üƓǈǋ ýåðǒ Ǚ åîǋ ƓǈïƮƵ ǑƼā , ïǒǂƽƙǃå íïƞǆ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ ïǒƹ þǌǈáā ,

 þǌƪƽǈá ÿǆ þǌƙơǄƮǆƕ Ăïíá íƑƓǀǃåā , þǌƽƑƓöā ǑƼ ßƓǀƕǃƓƕ ÿāƑƼƓǂǒ ǑǈƓƵîǗå þǌǂāǄƪ ýƕƓǀǆā ....11  
 þǌƕƙƓǂǆ êïƓƤ õƓƬǈǃå ÿǆ ƗǄƶƬ ÿāǈāǂǒ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿƋƬƕ çíƓǀǃå ïƓơǒ åîã åîƓǆǃ , Ǒǆƪïǃå þǌǄǆƵ ßƓǈƛá çíǚƕǃåā ýƪǂǃå Ǐǌƙǈǆ ǑƼā  ..

 Ɠǆƙơ ƓǋïƓǒǌǈǙ ăíâǒƪ ăîǃåā Ɠǌƪƽǈ ƗǒƓǈƕǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿāí íāíïǆ ïƕǂá ýǒƮơƙ íǒơāǃå Ǌǆǋ ÿāǂǒ ăîǃå çïƓǆƶǃå æơƓƮ ǊƕƬǒ Ɠǈǋ íƑƓǀǃå ÿã   ..
 ýǒƿ íǀǃ" ƗǄǒāõ çïƙƽǃ úāïƤǃƓƕ üïƓƬƙǃå üǈǂǆǒ Ǌǈã ..çíơåā çïǆ Ǌơƕîƙ üǈá Ǚã " çïǋƓö ÿã)ÿāǒǃƓǆƞƕ(  Ǐǃå ïǒƬƙ Ǒƙǃåā āƬ íïƓǈïƕ Ɨǒơïƪǆǃ Ɨƕƪǈ

 ǉāǄǂƬ ăîǃå úöāǆǃå ÿāǀǄƤǒ çíƓǀǃå ÿá ... ƗǒǆǋǕå ǑƼ ƗǒƓƹ ïíƿ ǏǄƵ çïǒõƤǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ .. ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå āá ðƓƞǈǗå ýƛǆǒ ýǌƼ
   ÞÞÞ çðǒơƙǆǃå çíƓǀǃå èƓƶƿāƙǃ ƓƪƓǂƶǈå ýǒāõǃå Ăíǆǃå

 çíƓǒǀǄǃ Ɨǒïāõƙ ýơåïǆ Ɨƶƕïá íāƞā ǏǄƵ èƓǒïöǈǃåā èƓƪåïíǃå ƴǆƞƙ íƓǂƙ .. Ɨǀƛǃå þíƵā ÷ƓƕƙǕå ƗǒƕǄƪā õǄƪƙǃåā ƗǒíïƽǃƓƕ úƮƙƙ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå
 þǌƕ ..ÿǂǆǆ õƕư ýƿáā ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ ýǆƶǃå ßåíá ǏǄƵ Ǌƙïíƿā ÿƓƪǈǗå ƗǒǈƓƪǈƎƕ ïåïƿǗåā ƗǒǂïƓƬƙǃƓƕ çíƓǒǀǃå úƮƙƙ Ɨƶƕåïǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ Ɠǆá ..

çíƓǒǀƕ Ǐǆƪƙā)ýǆƓǂƙǆǃå þƪƞǃå( ..  ƗǄǆƓǂƙǆǃå þǌƙƓƞƓơ ǑƵåïƙā ÷ƓƕƙǕå þǒƿ ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå úåíǋǕåā þǒǀǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ ƗǒǈƓƪǈã ƗǒƿǚƤá çíƓǒǀǃå Ɠǈǋ ,
 ßåíǕƓƕ ǑƮƤƬǃå ïƓǒƶǆǃå þǂơƙǒā .. ǊǒƶƕƓƙā íƑƓǀǃå ÿǒƕ ûǚƤǕå íāƪƙ Ɠǈǋ , þǒǀǃƓƕ çíƓǒǀǃå ǑǋāLeadership By Values   

 ýāǀǒ)íǒāïƼ(  èƓƵƓǆƞǃå Ɨǒƞāǃāǂǒƪ ǊƕƓƙǂ ǑƼ"æơǄǃ ƓƵāưāǆ ÿāïƤǓå ǉíƞǒ ƓǆíǈƵ ƗƵƓǆƞǃå ǑƼ ðïƕǒ íƑƓǀǃå ÿã . "
 ǑƼ çíƑƓƪǃå þǒǀǃå ƴǆ Ɨǀƪƙǆā Ɨǆƞƪǈǆ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ăíƓǒƿ ýƞï ýāá èåïåïƿā èƓǌǒƞāƙ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ Ǌǈá ăíǒǈǂ ÿǙàā æǒǄǒƼ ÿƓǒǃāƞ ðïƕá
 ÿǆ ƗǃƓơ ǑƼ ÿāƽöāǆǃå ƠƕƮǒƼ çíƑƓƪǃå þǒǀǃå ǉîǋ úǃƓƤǒ Ɠǆƕ ăíƓǒǀǃå åîǋ úïƮƙǒ ƓǆíǈƵ ÿǂǃā Ü þǒǀǃå ǉîǌƕ ÿǒƽöāǆǃå ƴǒǆƞ þðƙǄǒ úāƪ Ǌƙǆöǈǆ

 þǌǈǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå þǒǀǃå ǏƬǚƙƙā üƓƕïǗåā ôƿƓǈƙǃå . ÿǒǒǃƓƙǃå ÿǒƞîāǆǈǃå ýǚƤ ÿǆ çïǂƽǃå ǉîǋ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ÿǂǆǒā: 

 üĀǓä éíĀǄǆǁä : ƕǄõǆǄǁä ýǐƽĀ ìäîƺǓä ýǐƽ þǐƓ úƓƑôƗǁä

 

 ýƽî üǀƪ) 2( :  ìäîƺǓä ýǐƽ þǐƓ úƓƑôƗǁä

 ǏǆƑƙǁä éíĀǄǆǁä : ƕǄõǆǄǁä ýǐƽĀ ìäîƺǓä ýǐƽ þǐƓ îƺƑǆƗǁä

 

 

 ýƽî üǀƪ) 3( : ýǐƾǁä Ǐƺ îƺƑǆƗǁäĀ úƓƑôƗǁä 

 

ϣгЗзгЮϜ буЦ 

ϣгЗзгЮϜ буЦ ϸϽУЮϜ буЦ 

ϸϽУЮϜ буЦ 
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üƑǄƳǓä çƑǐƽǘƢà îìƑƬǄ :
 ĄǙāá :ÿǆưƙǒā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå þƓöǈ :ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗƼƓǀƛǃå -ƗƵƓǆƞǃå þǒƿ -ƗǄƑƓƶǃå þǒƿ -ýǆƶǃå þǒƿ -Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå- ƴǆƙƞǆǃå þǒƿ

ƗǒïƓươǃå .
 ĄƓǒǈƓƛ :ƗǒƮƤƬǃå èåíǀƙƶǆǃåā þǒǀǃå þƓöǈ :Ɨǒƙåîǃå þǒǀǃå -Ɨǒƕǋîǆǃåā Ɨǒǈǒíǃå èåíǀƙƶǆǃå -ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃåā ƗǀƕƓƪǃå èåïƕƤǃå - Ɨǒíïƽǃå ƗǒƮāƮƤǃå Ĳ

Ɨǒǈǋîǃåā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒơƮǃå ƗǃƓơǃå -ǑƵƓǆƙƞǙå Ăāƙƪǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ƗǃƓơǃå .
 

 ǏƻǐõĀǁä üǄƴǁäĀ úǘƢǓä üƓƾƗƨǄ
 èơƕƮá"ýǆƶǃå èƓǒƿǚƤá " çïƑåí ÷Ɠƪƙåā èåðāƓƞƙǃåā ƠƑƓưƽǃå ÿǆ ýƑƓǌǃå ïíǀǃå üǃî æǀƵ ÜèƓǂïƬǃå ǑƼ āǆǈǃå ƗƵƓǈƮ ÿǆ ƓǒƪǒƑï åĄßðƞ ýǂƬƙ

 íāƞā Ǐǃã èƓƶǆƙƞǆǃå ƗƞƓơā þǃƓƶǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓǂïƬǃå ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå îāƽǈǃå ýǚƺƙƪåā çāƬïǃåā ñǚƙƤǙå þƑåïƞ ƗƮƓƤ ăïåíǗå íƓƪƽǃåā þƑåïƞǃå
 ƗƮƓƤǃå þǒǋƓƽǆǃå Ɨƶƞåïǆ ÿƵ ǚưƼ Üïāǌǆƞǃåā èƓǂïƬǃåā ßǚǆƶǃåā ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ ƓǌƙƓƿǚƵ íǒíơƙ çïāïưā ÜƓĄǒĉƿĈï ïƛǂá ýǆƵ èƓǒƿǚƤáā ïǒǒƓƶǆ
èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒƿǚƤǕå ƗǒǃāƑƪǆǃå ÿƋƬƕ þƓƶǃå ăáïǃå ǑƼ ƓĄǆƪƓơ ĄǙāơƙ ýƓǆƵǕå èƓǒƿǚƤá ƗǒǆǋƋƕ āǆǈǃå ñǂƶǒā ÜèƓǂïƬǃå úåíǋƋƕ . íǀƼ
 ǑƼ çíƑƓƪǃå ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǄǃ ƓĄǀƼā ƗǒƪƼƓǈƙ ïƓƶƪƋƕ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå êƓƙǈã ýǚƤ ÿǆ ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ ƓĄơƓƕïá èƓǂïƬǃå ûǀơƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆ ÿƓǂ

ƓǌƙõƬǈá èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃå ǊǒƼ ýāåðƙ Ǒƙǃå ƴǆƙƞǆǃå . ÜƓǒƓưǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿƵ ƗǒƿǚƤǕå ƗǒǃāƑƪǆǃå Ǐǃāƙƙ ÿá þƓǒǕå ǉîǋ ǑƼ èƓǂïƬǃƓƕ ąăïơā
ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗơƮǃåā Ɨǆǚƪǃå ïǒǒƓƶǆā ÜèƓƞƙǈǆǃåā Üûïƶǃåā Ü ñǈƞǃåā ÜƗƑǒƕǃå ýǆƬƙ Ǒƙǃå . Ǐǃã ýǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ èƓǒƿǚƤǕå Ɨǆǒƿ þǌƼ Ăíá íƿā

 çƓƵåïǆƕ ÿāǆƙǌǒ ÿǒǒïåíã ÿǒǃāƑƪǆ ÿǒǒƶƙā ÜƗǒƿǚƤǕå èƓƕǄõƙǆǃå ǑǄƵ úāƿāǄǃ Ɨǒǆƪï èƓǈāíǆā ûǚƤǕå íƵåāƿ ïƓƬƙǈå Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ïǋƓöǆ çíƵ
ƗǒƿǚƤǕå ïǒǒƓƶǆǃå Ǌǒưƙǀƙ Ɠǆǃ ƓĄǀƼā úïƮƙǃå ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃåā ÿǒïǒíǆǃå ðǒƽơƙ ýƞá ÿǆ ƗǒƿǚƤǕå æǈåāƞǃå . üƓǈǋ ÿƎƼ Üþíǀƙ Ɠǆǆ þƹïǃå ǏǄƵā

ÜƗǒƿǚƤǕå æǈåāƞǃåā ýǆƶǃå ÿǒƕ ôïƓƶƙ éíơǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ éǒơ ÜǊǀǒƕõƙ ăïƞǒ Ɠǆā ûǚƤǕå ÿƵ æƙǂǒ Ɠǆ ÿǒƕ ÿǒƓƕƙ . ÿāïǒíǆ üƓǈǋ ÿá æǒï Ǚā
Ǒƞǒƙåïƙƪå ïƓǒƤ üǃî ÿá ïƓƕƙƵƓƕ ƗǒƿǚƤǕå ïǒǒƓƶǆǄǃ ƓĄǀƼā þǌƙõƬǈá Ɨǃāåðǆ ǏǄƵ ÿāƮïơǒā ƓǒƵā ïƛǂá . íƵåāǀǃå ÿǒïǒíǆǃå ôƶƕ îƤƙǒ Ɠǆǈǒƕ

ăðƓǌƙǈǙå üāǄƪǃåā ǑƿǚƤǕå üāǄƪǃå ÿǒƕ Ɨƿïƽƙǃå ƗǆƓƶǃå ƓǌǒƼ ƴǒõƙƪǒ Ǚ Ǒƙǃå úƿåāǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤā ÜƗǒðƓǌƙǈǙå þǌƙåïåïƿ îƓƤƙǙ ïƓƙƪǂ ƗǒƿǚƤǕå .
 ÿá ÿǆ ýƓǆƵǕå ýƓƞï ǉƓǈƕƙǒ ăîǃå ƴƑƓƬǃå ăáïǃå ƴǆ ûƼåāƙƙ Ǚ ƗơǒơƮ Ɨǀǒïõƕ ýǆƶǃåā èƓǒƿǚƤǕå ÿǆ ýǂ ûǒƕõƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃå ÿá āíƕǒā" ýǆƶǃå

 ýǆƵBusiness is Business" ăáï ƴǆā Ü"ÿƓǆíǒåïƼ ÿāƙǄǒǆ "Milton Friedman þāǌƽǆƕ Ɠǌǃ ýƤí Ǚ èƓǒƿǚƤǕå ÿƋƕ " ýǆƵ ýǆƶǃå
Business is Business ."  ǑƼ ïíƓƮǃå ƗƕƓƙǂ ǑƼ íƓƮƙƿǙå ǑƼ ýƕāǈ çðƑƓƞ ǏǄƵ ðƑƓơǃå ÿƓǆíǒåïƼ ÿāƙǄǒǆ ăïǒ éǒơ1963 ƴƼåāíǃå ÿá 

 ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƿǚƤǕå ƗǒǃāƑƪǆǃå Ɠǆá ÜþǌƪǕå ƗǄǆơ ƠǃƓƮǃ Ơƕïǃå þǒöƶƙ Ǒǋ ƗǒƪƓƪǕå Ǌƙƽǒöā ÿáā óƓƤǃå ÷āïƬǆǃå ñƓƪá Ǒǋ ƗǒíƓƮƙƿǙå
 þǆǕå çāïƛ ƗƕƓƙǂ ǑƼ éǒǆƪ þíå ïƓǂƼá ÿǆ Ɠƿǚõǈå ăáïǃå åîǋ ǑƙƋǒā ÜóƓƤǃå ÷āïƬǆǃå Ɨƶǒƕõ ÿǆ èƪǒǃā ƗǒíƓƮƙƿǙå ïǒƹ ƴƼåāíǃƓƕ õƕƙïƙ ƓǌǈƎƼ

 þƓƵ1776 ƴǄƪǃå Ɲƙǈƙǃ çāïƛǄǃ ƋƬǈǆǂ Ǒǀƕƙ ÿá āǋ ǑƪǒƑï úíǋ Ɠǌǃ ƗǂïƬǃå ÿåā Ɨǃāíǃåā íåïƼǕå ƗǒǃāƑƪǆ āǋ çāïƛǃå ûǄƤ ÿá Ǐǃã ïǒƬƙ Ǒƙǃåā 
Ơƕïǃå þöƶƙā ýƓǆǃå ñáï Ǐǆơƙā ûāƪǃå Ǐǃã ƓǌƕǄƞƙā ƗǒíƓǆǃå . Ǐǃã ÜóƓƤǃå ÷āïƬǆǄǃ Ɨǒâïǃå ǉîǋ íǒǂƋƙ ǑƼ ÿǒïƮƓƶǆǃå çïåíǗå þǚƵá íơá ǏǃƓƺǒā

 ïǆá èƓǒƿǚƤǕå ÿƵ ýǆƶǃå ýƮƼ ÿá Ɨǀǒǀơǃåā ÜƓơƕï åāǀǀơǒ ÿá åāǈǆƙǃ ÜƠƕïǃå ƴƼåíƕ çíƬƕ ÿāǃƓƕǒ Ǚ þǌƙƶǒƕõƕ þǋā ÜïƓƕǂ ƗǂƑǚǆ Ǐǃã ƓǈíǌƵ āǃ Ɠǈǈá
ýưƽǆ ïǒƹā ÿǂǆǆ ïǒƹ .ƓĄǒïƓǒƙƤå åĄïǆá èƪǒǃ èƓǒƿǚƤǕƓƼ . ƗǋƓƼïā çƓǒơ ǏǄƵ ïƛâƙ ƓǌǈǕ ƗǒƿǚƤá ýƓǆƵá ÿƵ çïƓƕƵ ýǆƶǃå èƓǒǂāǄƪā èåïåïƿā

ÿǒïƤǓå . Ǚ þá üǃî åāưƙïå ßåāƪ ƗǒƿǚƤá èåïƓǒƙƤå ÿƵ ÿāïŎƕƶĈǒ Ɠǆǈã Ɠǌƕƞāǆƕ ÿāǄǆƶǒā ýǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ èåïåïƿ ÿāîƤƙǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿá üƬ Ǚā
Ǚ þá üǃî åāíƮƿ ßåāƪā . þǌƙƶǒƕõ ÿāïǂǈǒ āá þǌǒƼ Ÿå Ɠǌƪïƹ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƪǈǗå æǈåāƞǃå ÿāïǂǈǒ üǃîƕ þǌǈƎƼ Üüǃî úǚƤƕ ßǙâǋ ïǋƓöƙ Ɠǆ åîȒåā

ƗǒƿǚƤǕå 
 èƓǆðǕå ǉîǋ ǑƼ Ɠǈïǂƽƙā ïöǈǃå Ɠǈǀƿí åîã Ɠǈǈǂǃā ÜƗǒǈƓƪǈǗå çƓǒơǃå ǑơƓǈǆ ýǂ ǑƼ çíƓơ èƓǆðá ÿǆ ǑǈƓƶǒ ïƮƓƶǆǃå þǃƓƶǃå ÿã            

ƗǒƿǚƤǕå ïǒƹ èƓƪïƓǆǆǃå āá ƗǒƿǚƤǕå ïǒƹ èåïāƮƙǃå ǑƼ ßåāƪ ÜƗǒƿǚƤá èƓǆðá Ɠƶǒǆƞ ƓǋƓǈíƞāǃ .
ǚƛǆƼ:ƕǐƨƑǐƨǁä çƑǄïǓä ƗǒƿǚƤá èƓǆðá ƓǌǄǂ   .

ƕǐƟƬǁä çƑǄïǓäĀ þǃƓƶǃå åîǋ ǑƼ  Ĳ ÿƓƛ ýƓƛǆǂ Ĳïǒǀƽǃå Ɠǌǈǆ þïơǒā Ǒǈƺǃå ƓǌǒïƙƬǒ ƗƶǄƪǂ æõǄǃ ǑƿǚƤá ïǒƹ úǒïƶƙ Ǐǃã Ɠǋíïǆ  .
ýǐǂƴƗǁä Āïíǀǒ Ǚ ÿǆ Ɠǌǈǆ þïơǒā ƓǌǒǄƵ ïíǀǒ ÿǆ ƓǌǒïƙƬǒ ƗƶǄƪ ïƓƮ Ɠǀơ ÿāǂǒ ÿá ÿǆ Ǚíƕ üǃîǂ   .

ƕǐǄƽîǁä æĀƜƻǁä íåíðǒ þǃƓƶǃå åîǋ ǑƼ ýƮåāƙǃå èƓǒǈǀƙ ÿǆ þïơĈǒ ÿǆ ýƶƞƙ ƓǌǈǕ üǃî õǀƼ ƗǒǈƼ Ɨǒǈǀƙ èƪǒǃā ƗǒƿǚƤá Ɨǒưƿ Ǒǋā Ɨƶƪåā èơƕƮá 
 ïǂƙơƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå íåíðƙā ÜƓưïǆā ǚǌƞā åïǀƼĸƗƼïƶǆǃåķ .ǊǒǄƵ Ǒõƺǒ ûíƓƮǃå Ǒǀǒǀơǃå ÿƽǃåāüƏƑƮƻǁä ûǐǀƻƗ ùìǊƗƨǐ Ăíǁä þƻǁä .  

ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑǄïǓäĀƴǒǆƞǃå ûƓƽƙƓƕ ƗǒƿǚƤá èƓǆðá Ǒǋ èïǀƼá ÿǆ èïǀƼáā èíïƬ ÿǆ èíïƬā èǄƙƿ ÿǆ èǄƙƿ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå  ! èƓǂïƬǃå ÿǂǃā
 òƿƓǈƙ ǚƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒíƙǈǆǃå íǀƶƙā Üïǀƽǃå õƤ èơƙ ßåïǀƼ ïƬƕǃå æǄƹáā þǃƓƶǃå åîǋ ǑƼ ƗƪƓǒƪǃåā ýƕ íƓƮƙƿǙå ïǂƙơƙ Ăïƕǂǃå
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ƓƪƓƪá ƗǒƿǚƤá ƗǄƑƪá Ǒǋ Ăïƕǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǄƑƪǕå ÿá þƹï ûǚƤǕå . ƗǃƓǆƵ ǑƼ ýƓƽõǕåā ßƓƽƶưǃå ýǚƺƙƪåā íƓƪƽǃåā çāƬïǃåā ïƓǂƙơǙåā Ɠƕïǃåā
ƗǒƿǚƤá èƓǆðá ƓǌǄǂ Ǒǋ ÿƓƪǈǗå èƓƞƓǒƙơå Ǐǈíá ïƼāƙ Ǚ ƗƮǒƤï  .

 üƓǈǋƕǐƏǐƓ çƑǄïà Ɠǂǒïǆáā Ɠǒƪàā ƓǒǀǒïƼá ǑƼ çïǒǀƽǃå íǚƕǃå ǑƼ Ɠǋïǂƙơƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ôƶƕǃ Ɨǒāāǈǃå èƓǒƓƽǈǃåā Ɨƿǚƶǃå ýāïƙƕǃå èƓǂïƬ Ɠǌƕƕƪƙ 
Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå úåðǈƙƪå ā ÜƗǒǈǒƙǚǃå.  

ƕǐƽǘƢǓä îǐƷ çƑǐǆƾƗǁä æƪǂƙǃå ôïƺƕ èƓƕǈǃåā ÿåāǒơǃå ǑƼ ýƕ õǀƼ ÿƓƪǈǗå ǑƼ ñǒǃ Ɨƕƙïǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå èƓǈǒƞǃƓƕ æƶǄƙā Ÿå ûǄƤ ïǒƺƙ Ǒƙǃå 
ƓǌƙïõƼā Ɨǒơǃå èƓǈƑƓǂǃå ûāǀơǃ ƗǒƓƵï ÿāíā õƕƓư ÿāí çïƓƞƙǃåā. 

 ǑƼ ÜƗǆƓƶǃå ûǚƤǕƓƕ þƓǆƙǋǙå þíƶǈǒ éǒơ ÜƗƮƓƤǃå Ɨǒíïƽǃå ûǚƤǕåā ƗǆƓƶǃå ûǚƤǕå ÿǒƕ ûƪƓǈƙ þíƵ íāƞā Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ öơǚǆǃå ÿã
ƗƮƓƤǃå ûǚƤǕå ǏǄƵ óïơǃå ýƕƓǀǆ  .

 āá ïƑƓƞƪǃå ƓǒƓǀƕ Ǒǆïǒ ǉíƞƙƼ ÜƗǆƓƶǃå ƗƼƓöǈǄǃ ĄƓǆƓǆƙǋå ïǒƶǒ Ǚ Ǌǈǂǃ ÜƗƮƓƤǃå ǊƙƼƓöǈ ǏǄƵ ĄåíǒíƬ ĄƓƮïơ Ǒƕïƶǃå ÿƓƪǈǗå Ăíǃ íƞƙ ĄǚƛǆƼ
ïǒǆư æǒǈƋƙ ÿāíƕ ÷ïƓƬǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ûïāǃå ýǒíƓǈǆ . íƞƓƪǆǃå Ǐƙơ āá ÷ïåāƬǃå ǑƼ ĄƓƽǒöǈ ĄƓǆƓƵ ĄƓǆƓĊǆơ íƞƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ åîǌǃā

ǊǆåíƤƙƪå íƶƕ Ǌƽǒöǈƙƕ þƙǌǒ ǚƼ Ċþƛ ÿǆā ĄƓƮƓƤ ĄƓǂǄĉǆ þƓĊǆơǃå åîǋ ïƕƙƶǒ Ǚ ƴǒǆƞǃå ÿǕ ÜèƓǒƽƬƙƪǆǃåā . Ąǚƛǆ Ǌƙǒƕ þƓĊǆơǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴưāǄǃ ĄƓƼǚƤ  .
 ƠǃƓƮǆǃå æǒǄƺƙā ƗõƪåāǃƓƕ ûïƙƤĈǆ Ɨǒƕïƶǃå íǚƕǃå ǑƼ ÿāǈƓǀǃå ÿã éǒơ ÜÿāǈƓǀǃå ûǒƕõƙ ǑƼ þðơǃå þíƵ ǑƼ ÿǆǂƙ ƗǄǂƬǆǃå ÿá Ăïǒ ÿǆ üƓǈǋā
 ûǒƕõƙ ǑƼ þðơ üƓǈǋ ÿƓǂ Ɠǆ åîã Ǒǌƙǈƙ úāƪ ƗǄǂƬǆǃå ÿáā ÜýíƓƵ ýǂƬƕ ƴǒǆƞǃå ǏǄƵ Ǌǀǒƕõƙ ǑƼ Ɨǃāíǃå ýǋƓƪƙ ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗǒƮƤƬǃå

ßƓǈƛƙƪå ÿāí ƴǒǆƞǃå ŋþƶƙ ƗǃåíƵā ÜÿāǈƓǀǃå .ûơǃå ÿǆ āǄƤǒ Ǚ ĄƓưǒá ăáïǃå åîǋā . ǑƼ ǉðāƓƞƙ þƙǒ éǒơ Ǌǃ Ɨǆǒƿ Ǚ Ɨǒƕïƶǃå íǚƕǃå ǑƼ ÿāǈƓǀǃƓƼ
æƓǀƶǃå āá Ɨƕƿåïǆǃå þíƶƕ ðāƓƞƙǃå ƗǒǄǆƵ èƓõǄƪǃå èǄĊǌƪ Ɠǆƕïā Üçïǒƛǂ ÿƓǒơá  . Ǒǂǃ ƴưā ÿāǈƓǀǃå ÿá ÜíåïƼǕå Ăíǃ ƗƵƓǈƿ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå íāƪƙā

 ĄǙíƓƵ ñǒǃ Ǌƪƽǈ ÿāǈƓǀǃåā ÜƗǈǒƶǆ ƠǃƓƮǆ þíƤǒ , ÿáā ÜèåßƓǈƛƙƪǙå çïƛǂ ýǒǃíƕ ÜǊǀǒƕõƙ ǑƼ ƗõǄƪǃå Ɨǒƞåðǆ ÿƵ ĄǚưƼ ÜǊƙǒǆǋƋƕ ñƓǈǃå ƴǈǀǒ Ɠǆƕ
ÿāǈƓǀǃå ÿǆ Ăāƿá ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ăāõǄƪǃå ƴƿāǆǃå . ǑƼ ýƛǆƙǒ ÿāǈƓǀǃåā ûǚƤǕå ÿǒƕ ûïƽǃå ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ǌǈá Ǚã Üÿǒǒáïǃå ÿǒîǋ ƗơƮ þƹïƕ

 þāǒǃå Ǐǃã Ǒƕïƶǃå ÿƓƪǈǗå úïƶǒ Ǚ Ǒƙǃå ûǚƤǕå ÿǆ ƗǒïƓǒƶǆā ĄƓơāưā ïƛǂá ÿāǈƓǀǃå ÿá üƬǙā  Ɠǆǌǈǆ íơåā ýǂǃ Ɨǆðǚǆǃå ƗǒïƓǒƶǆǃåā ëāưāǃå
Ɨǆǌǆǃå Ɨƿïƽƙǃå ǉîǋ ýƛǆǃ þƙǌǒ Ǚ Ǌǈã ýǀǈǃ āá ÜþƓƶǃåā óƓƤǃå ÿǒƕ ƓǌǒƼ Ɨƿïƽƙǃå  . Ǐƙơ āá íïƽǄǃ ǑƿǚƤǕå üāǄƪǃå Ɨƕƿåïǆ ƗǃƓơƙƪå Ǐǃã ƗƼƓưã

ƗƵƓǆƞǄǃ .èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǖǃ ǑǂāǄƪǃå ïƓǒƶǆǃå ÿƓǆưā ûǒƕõƙǃåā ýǆƓƶƙǃå ǑƼ Ɨǃāǌƪ ïƛǂá ÿāǈƓǀǃå ƠƕƮǒ üǃîƕā . ÿá üǃî ǏǄƵ æƙïƙǒā
 ăíƓƮƙƿǙå āá ǑƵƓǆƙƞǙå îāƽǈǃƓƕ ǊƿåïƙƤå Ɨǃāǌƪā Üûǒƕõƙǃå íǈƵ þðơǃå ƗƪƓǒƪ ÷Ɠƕƙã þíƵ æƕƪƕ ÜÿāǈƓǀǃå Ɨƕǒǋ ýåāð ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɠǈǒíǃ ƗǄǂƬǆǃå

ǑƪƓǒƪǃå āá .Ɨǃāíǃå Ǚ ƴǆƙƞǆǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ýåðƙ Ǚ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ÿāǂ Ɨǀǒǀơ Ǐǃã üǃî æƕƪ íāƶǒ ā  . ýƕ ÜĄƓǆćǄƵā ĄƓǒǈõā ĄåíǒƬǈ èƪǒǃ ƗǃāíǃƓƼ
 ýāǀǒ ƴƿåāǃå ÿǕ ÜƠǄõƮǆǃå åîǌǃ þåïƙơå ăá ÿāí ÿāǈƓǀǃå Ɨǃāíƕ æïƶǃå ÿāǃāâƪǆǃå ûĊíƬƙǒ Ɠǆ Ąåïǒƛǂ åîǌǃā ÜÿāǈƓǀǃƓƕ þāǀǒ ǑƪƓǒƪ ÿƓǒǂ Ɨǃāíǃå
 ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå ÿƓǒïƪ þíƵ Ɨǀǒǀơ ÿƵ üǒǋƓǈ ÜƗƮƓƤǃå þǌơǃƓƮǆ ƴǆ ôïƓƶƙ āǃ ƓǆǒƼ ÿāǈƓǀǃå ûïƤǒ ÿǆ ýāá Ɠǆƕï þǌǈǕā ÜǊǈāǈǄƶǒ Ɠǆ úǚƤƕ

çǙƓƕǆǚǃåā Ǐưāƽǃå ǑƼ ûïƓƺǃå þǃƓƶǃå åîǋ ǑƼ òǒƶǒ ǑƕïƵ ýǂ ǊƼïƶǒ Ɠǆ āǋā ƴǒǆƞǃå .
 

 çƑǐƬĀƗǁä :
îǒƽǈƙǃå ǑƼ ýƬƽǃåā ïǒöǈƙǃå ǑƼ ëƓƞǈǃå Ɨǃāǀǆ ÷āǒƬ Ǐǃã íǋåāƬǃå þöƶǆ ýǃíƙ ...ƗƑõƓƤ āá ƗǄǆƓǂ Ɨǒïåíã Ɨǒïöǈ íƞāǒ Ǚ ... èƓƪïƓǆǆ íƞāƙ ÿǂǃ

ûƓƽƤǗå āá ëƓƞǈǃå ǑƼ ñƓƪǕå ýǆƓƶǃå Ǒǋ þǒǀǃƓƕ Ɨǆƶƽǆ Ɨǒïåíã ...   èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƓǈǄǂƓƬǆ æǄƹá ÿã) ƗǒƵƓǆƙƞå( Ɨǒǈǀƙ èƪǒǃā .. Ɨǆöǈǆǃåā
ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞǃ Ɨǒƪƽǈ ƗơƮā Ɨǒƶǆƞ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗơƮƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå üǄƙ Ǒǋ Ɨǒāǀǃå .. æǄõƙǒ åîǌƼ ÜƗǒƪƽǈǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗơƮǃå üǄƙ ûǀơǈ Ǒǂā

Ɨǆöǈǆǃå ýǆƵ ǑƼ ƗǒƪƓƪá çíƵƓƿā Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ ƠƕƮƙǃ ƓǌǄĊƛǆƙā Ɠǌƙǒāîƙ þƙǒ ƗǒƿǚƤá þǒƿ Ɨǆāöǈǆ ƗƵƓƬã . ÿǆ ƗǒƙǓå èƓǒƮāƙǃå ßǑƞƙ Ɠǈǋ ÿǆ
Ɨǒƪƽǈ ƗơƮā Ɨǒǆǒöǈƙ ƗơƮ ïƛǂå èƓǆöǈǆ ýƞá :

¶  ƗƽǒöāǄǃ ƗǒƿǚƤá ïǒǒƓƶǆā ñƪá ƴưāƕ ƓǌƵåāǈá úǚƙƤå ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå  þåðǃã .
¶ Ɨƽǒöāǃå ýƹƓƬ ǏǄƵ ƴǀƙ Ǒƙǃå èƓǒǃāâƪǆǃåā þƓǌǆǃå ǏǄƵ ăïāí ýǂƬƕā ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙ .
¶ ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ Ɠǆǋïƛáā ƗǒƿǚƤǕåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå íƓƶƕƋƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒƵāƙ .
¶ Ɨƽǒöāǃå èƓǒƿǚƤƋƕ þåðƙǃǙå ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå ðƽơǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ üǃî ÿǙ ăïåíǗå íƓƪƽǃå ÿǆ íơǄǃ ƗǃƓƶƼ Ɲǆåïƕ ƴưā çïāïư. 
¶ ƗǈǄƶǆā çííơǆā Ɨơưåā ïǒǒƓƶǆ ÿǆư úöāǆǄǃ ǑƿǚƤǕå üāǄƪǃƓƕ èƓǒƿïƙǃåā ðƼåāơǃå õƕï. 
¶ þǌǈƵ ÿǒƪāâïǆǃå Ǐưïā ǑƿǚƤǕå þǌǂāǄƪ ñƓƪá ǏǄƵ þǌƑåíá ƗǒǄƵƓƼ þǒǒǀƙā ÿāǒïåíǗå çíƓǀǃå ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ïǒǒƓƶǆǃå íơá ǑƿǚƤǕå üāǄƪǃå ýƶƞ. 
¶ ÿǒƶƞåïǆǃå ÿǆ ƗǆíƤǃå ǑƕǃƓõ ƴǆ ǊǄǆƓƶƙ ƗǒíƓǒơā ƗǃåíƵ úöāǆǃå Ɨǒƿïƙā çƋƼƓǂǆā þǒǒǀƙ ïǒǒƓƶǆ ÿǒǆưƙ çïāïư. 
¶ ðĊǒǆƙǄǃ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ïǒǒƓƶǆ ÿǆư ÿǆ ÿāǂǒ éǒơƕ ƗǒƿǚƤǕå èƓǆöǈǆǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ ǏǄƵ ýǆƶǃå. 
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¶ ƴǆƙƞǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ýƤåí ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓƪǆǃå Ɨǆöǈá Ɨǒāǀƙ . 
¶ ƗǒƿǚƤǕå äíƓƕǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ ýǆƙƬǒ ăîǃåā ƴǆƙƞǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ýƕƿ ÿǆ ǑƿǚƤǕå ûƓƛǒǆǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ǒǈƕƙ . 
¶ Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā ëƓƙƽǈǙå ñƓƪá ǏǄƵ ƓǆƑƓƿ ƓǆƓöǈ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ çïåíǗå þƓöǈ ÿāǂǒ ÿá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå . 
¶ ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤåā ýƓǆƵǕå ßåíƋƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒïåíǗå þöǈǃåā èåßåïƞǗå ïǒāõƙ . 
¶ ƴǆƙƞǆǃå æƓƪơ ǏǄƵ ßǙâǋ ýƛǆǃ ƗǈƓƮơ Ơǈǆ þíƵā ïƓƺƮǃå ýƕƿ ïƓƕǂǃå ÿǒíƪƽǆǃå ƗƕƪƓơǆā ÿāǈƓǀǃå þƓǆá çåāƓƪǆǃå. 
¶ íǒƞǃå üāǄƪǃåā ƗǆƓǀƙƪǙå ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǒíǃåā Ɨǒơāïǃå æǈåāƞǃå ýǒƶƽƙ . 
¶  ûǒƕõƙā ýåāǆá ÿǆ þǌǒíǃ Ɠǆ ÿƵ ÿǒǃāâƪǆǃå ïƓƕǂ ƠǒïƮƙ)åîǋ üǃ ÿǒá ÿǆ ÿāǈƓƿ( . 
¶ ïāǌǆƞǃå þƓǆá ƗƼƓƽƬ çïāƮƕ ƓǌǃƓǆƵá ƝƑƓƙǈā Ɨǃāíǃå çðǌƞá Ɲǆåïƕā èƓƪƓǒƪ ïƬǈ . 
¶ ƗƕƓƿïǄǃ çåíƋǂ ïǒƕƶƙǃåā ăáïǃåā ƗƼƓơƮǃå Ɨǒïơ . 
¶ ƴǆƙƞǆǃå ßƓǈƕǕ Ɨǆǒïǂǃå çƓǒơǃå ïǒƼāƙā ǑƬƓƶǆǃåā ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃå ÿǒƪơƙ . 
¶ ƴǆƙƞǆǃå ïƓöǈƋƕ åāõǀƪǒ Ǒǂ ÿǒíƪƽǆǃåā íƓƪƽǃå ƠưƼ . 
¶ íƓƪƽǃå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ïāí ýǒƶƽƙ . 
¶  æƿåāƵ ÿƓǒƕā úǒïƬǃå æƪǂǃåā ýǆƶǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ïƛâƙ èƓǒǂāǄƪā þǒƿ íƓƞǒã ýƞá ÿǆ ƓǌǄơåïǆ ýǂƕ Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪƪâǆǃå ïāí ýǒƶƽƙ

íƓƪƽǃå . 
 

 ƲƜäîǄǁä

¶  íāƕƵ þƞǈ)2006þ( "  ýƓǆƵǕå èƓǂïƬ ǑƼ ýƓǆƵǕå Ɨǒǃāâƪǆ ā çïåíǗå èƓǒƿǚƤá " ƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ ûåïāǃå Ĳ ÿƓǆƵ ĲÿíïǕå. 
¶  ƠǃƓƮ ăïǆƓƶǃå ā ïǋƓõ ǑƕǃƓƺǃå)2005þ( " ƴǆƙƞǆǃåā  ýƓǆƵǕå èƓǒƿǚƤá ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå " Ĳ ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ĳ ÿƓǆƵ

ÿíïǕå. 
¶  ïíƓǀǃå íƕƵ ǑǄƤǒƬǃå)2003( "ƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå ƗǒƿǚƤá"ă ā Ǚ íƞǆ Ü -ÿƓǆƵ -ÿíïǕå. 
¶  òǒƕơ ăðāƼ , ÿǒƽöāǆǃå ÿāâƬ çïåíȒåā  ƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå , ƗǒïåíǗå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå,  ÿƓǆƵ , ÿíïǕå. 
¶  ƗơǒƬ āƕá ïíƓǈ, íƶƪǕå úǒõǄǃå íƕƵ ,1990 úƑƓöāǃå úǒǈƮƙā úǒƮāƙ Ǐǃã íƬïǆǃå ,õ1 ,  ƗǒïåíǗå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆưǈǆǃå

, ÿƓǆƵ, ÿíïǕå. 
¶ ƓǂƬāï ïíǈƪǂǃå :Ɨǆƞïƙ ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ÷åíƕǗå)ûǃƓƤǃå íƕƵ ÿƓƪƹ(ííƶǃå ÜƗƼïƶǆǃå þǃƓƵ Ü)144( ýāá ÿāǈƓǂ1989èǒāǂǃå Ü. 
¶ ÿƙǈǆǒƓƪ éǒǂ ÿǒí :Ɨǆƞïƙ ÜçíƓǒǀǃåā ÷åíƕǗåā Ɨǒïǀƕƶǃå)íǒǆơǃå íƕƵ ïǂƓƬ(ííƶǃå ÜƗƼïƶǆǃå þǃƓƵ Ü)176( æà1993èǒāǂǃå Ü. 
¶ íǒǆơǃå íƕƵ èƶǄõ :ïǌǀǃå ƗƵƓǈƮ)ǑƵƓǆƙƞǙå õƕưǃå ǑƼ Ɨƪåïí(çïǋƓǀǃå Ü. 
¶ ăāƓǂǆ ïƓƽƺǃå íƕƵ :ííƶǃå ÜƗƼïƶǆǃå þǃƓƵ ÜíåíƕƙƪǙå ïāîƞ)192( ýāá ÿāǈƓǂ1994èǒāǂǃå Ü. 
¶ øïǒƕǈǒǈƪ üǈåïƼ : Üÿǆƙâǆǃå ïåí Üïǒǆưƕ çïåíǗå1998ôƓǒïǃå Ü. 
¶ ïāǈāǂ āá ýǂǒƓǆā íïƓǂǈǚƕ éǒǈǒǂ :Ɨǆƞïƙ ÜþǒǀǃƓƕ çïåíǗå)ÿƓǆǒǄƪ ÿƓǈíƵ( ÜƓưïǃå ïåí2000ûƬǆí Ü. 
¶ ǑƵïǆ íǆơǆ : ÜƓưïǃå ïåí ÜïƬƕǃå çïåíã ÿƼ1999ûƬǆí Ü. 
¶ ÿǒǆá ïǒǆƪā ÿāǒǄƹ ÿƓǋïƕ :ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Üïǂƽǃå ïåíÜƗƼƓǀƛǃå ƗǆǃāƵā Ɨǆǃāƶǃå ƗƼƓǀƛ1999ûƬǆí Ü. 

¶  ÿāƪƕǆāõ þƓǋåïƞā èƪïǒǋ ýāƕ :Ɨǆƞïƙ ÜƗǆǃāƶǃå Ɠǆ :ííƶǃå ÜƗƼïƶǆǃå þǃƓƵ ÜïƓƕƞǃå íƕƵ ƠǃƓƼ)273( ýāǄǒå2001èǒāǂǃå Ü. 
¶ èǈǄƼ ÿǃāǂā ïāǄǒƙ ïƙǒƕ :ïƮƓƶǆǃå ƓǈǆǃƓƶǃ ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƼåïƺƞǃå)ê2(Ɨǆƞïƙ Ü : ÜƗƼïƶǆǃå þǃƓƵ ÜíǒƕƵ ûơƪȒåā ÿåāưï þǚƪǃå íƕƵ

ííƶǃå)283(ðāǆƙ2002èǒāǂǃå Ü. 
¶ ê .èǒƓǋ Ǒǆǒáā ñƙïǒƕāï ðǈāǆǒƙ : Ɨǆǃāƶǃå Ǐǃã Ɨƛåíơǃå ÿǆ)ê1+2(Ɨǆƞïƙ Ü :ííƶǃå ÜƗƼïƶǆǃå þǃƓƵ ÜǑǄǂƬǒƬǃå ïǆƪ)309+310( 

ýāá ÿāǈƓǂā ǑǈƓƛ ÿǒïƬƙ2004èǒāǂǃå Ü. 
¶ ïïơƙǃåā ƗĊǒïơǃå) óƓƤ ííƵ( :ííƶǃå Üïǂƽǃå þǃƓƵ)3( íǄƞǆǃå)33(ǑǈƓƛ ÿāǈƓǂ Üÿāǈƽǃåā ƗƼƓǀƛǄǃ Ǒǈõāǃå ñǄƞǆǃå ÿƵ ïíƮƙ Ü -

ïåîà2005èǒāǂǃå Ü. 
¶ Ƹǈǒǃċïćǆĉƪƙ ïƙǒí :èƓǒƓǌǈǃå)ǑƽǃǕå ǑǆƓǒǀǃå ñāǌǃå(Ɨǆƞïƙ Ü :ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ñĈǆíĈƿ ÜāǄǒǂ ýǒƬǒǆ1999ûƬǆí Ü. 
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¶ æ íǒƽǒí .üǒǈðï :Ɨǆƞïƙ ÜþǄƶǃå èƓǒƿǚƤá :ííƶǃå ÜƗƼïƶǆǃå þǃƓƵ Üþƶǈǆǃå íƕƵ ïāǈǃå íƕƵ)316( ÿåïǒðơ2005èǒāǂǃå Ü. 
¶ æïơ ǑǄƵ :ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜǑƕïƶǃå ǑƼƓǀƛǃå ðǂïǆǃå ÜèƓǒƓǌǈǃå éǒíơ2000ßƓưǒƕǃå ïåíǃå Ü. 
¶ ïƮƶǃå çïǋƓö Ɨǆǃāƶǃå) óƓƤ ííƵ( :ííƶǃå Üïǂƽǃå þǃƓƵ)2( íǄƞǆǃå)28(ýāá ÿǒïƬƙ Ü -ýāá ÿāǈƓǂ1999èǒāǂǃå Ü. 
¶ ïåāƺǒïƹ åāƪǈïƼ :Ɨǆƞïƙ ÜĂïƕǂǃå ƗǒƿǚƤǕå æǋåîǆǃå : ƗƛǃƓƛǃå Ɨƶƕõǃå ÜñǒïƓƕ ÜèåíǒāƵ èåïāƬǈǆ ÜǑƼāïƶǆǃå Ɨƕǒƙƿ1984. 
¶ ăïƕƓƞǃå íƕƓƵ íǆơǆ :ÿåïǒðơ ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜƗǒƕïƶǃå çíơāǃå èƓƪåïí ðǂïǆ ÜïƮƓƶǆǃå ïǂƽǃå ǑƼ ƓǒƓưƿ1997èāïǒƕ ÿ. 
¶ ÿāïƤàā þƓǂƵ íāǆơǆ :ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǄǃ ýưƼá ûǚƤá ýƞá ÿǆ) ïǂƽǃåā ƗƼƓǀƛǃå Ăíƙǈǆǃ ǑǈƓƛǃå ǑƼƓǀƛǃå þƪāǆǃå éƓơƕá ƗƵāǆƞǆ( 

èǒāïƙǒí -ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Üçíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå1999æǄơ ÜïƬǈǃåā èƓƪåïíǄǃ èǄŎƮƼ ïåíÜ. 
¶ ñǈƓǋ .ÿƓǆāƬ íǃåïƓǋā ÿƓǆ ïƙǒƕ :Ɨǆƞïƙ ÜƗǆǃāƶǃå ƣƼ :ííƶǃå ÜƗƼïƶǆǃå þǃƓƵ ÜǑǄƵ ñƓƕƵ ÿƓǈíƵ)295( æà2003èǒāǂǃå Ü. 
¶ íƓƮƙƿǙå èƓǒƿǚƤá) ïöǈ èƓǌƞā(ïǒïơƙ Ü :ïƓǒà ÜÿƓǆƵ ÜƗǒǈíïǕå Ɨƶƕõǆǃå ÜǑƕïƶǃå ïǂƽǃå Ăíƙǈǆǃ ƗƮƓƤ çāíǈ ÜçïƓƪ ïƪƓǒ1994. 
¶ ïǄƼāƙ ÿǒƽǃá :Ɨǆƞïƙ Üýƕǀƙƪǆǃå ƗǆíƮ : ƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå ÜïƬǈǄǃ ïƮǆ Ɨưǌǈ ÜúǒƮƓǈ ǑǄƵ íǆơǆ1990çïǋƓǀǃå Ü. 
¶ ïǄƼāƙ ÿǒƽǃá :Ɨǆƞïƙ ÜƗƛǃƓƛǃå Ɨƞāǆǃå çïƓươ :ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜïƬǈǄǃ ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ïåíǃå ÜþƪƓƿ ƣǒƬǃå þƓƮƵ1990ăðƓƺǈƕ Ü. 
¶ ïǄƼāƙ ÿǒƽǃá :ýƕǀƙƪǆǃå íāƵā)þƞïƙǆ( èāïǒƕ ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ êāïǆǃå ïåí1986. 

¶ Paine, L.S (2003) "Is Ethics Good Business?", Challenge, vol 46, no 2. March- April, pp 6- 21 . 
¶ Thomsen, S. (2001) "Business Ethics as Corporate Governance" European Journal of Law and 
Economics", vol 11, no 2, pp153- 164 . 
¶ Schmidt,. and Posner, Barry Z. Managerial values and expectations (A.M.A. Ny 1982) 
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  ƑǊƗƑǄïà óƴƓ þǄ þǐĀǀƗǁä ƕƙǐìƟ îƨǓä æƑǆƑƴǄ óƻƢ Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä îĀì

à.ì /                    ǍǁĀƢǁä ýǁƑƨ ǍǁĀƢǁä
 îǉïǓä ƕƴǄƑƜ  ıîƬǄ  

ƕǄìƾǄǁä :

 ǏǄƵ þāǀƙā Üÿǒƞāðǃå èƓƞƓơ ÿǆ íǒíƶǄǃ ÷ƓƕƬǗå ǊǒƼ ûǀơƙǒā ÜƓǌƑƓưƵá ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ÿǆ Ɨǒāƿ ƗǂƕƬƕ ƗơƞƓǈǃå çïƪǕå ðǒǆƙƙ      
 ïǒíǀƙǃåā Ɨǆơïǃåā çíāǆǃåā úõƓƶƙǃåā þǋƓƽƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙā ÜèƓǒǃāƑƪǆǃåā ûāǀơǄǃ ƗƪïƓǆǆ ÿǆ çƓǒơǃå Ǌǒưƙǀƙ ƓǆǒƼ ýíƓƕƙǆǃå ÿāƓƶƙǃåā ßƓõƶǃåā îƤǕå
 ÿƓƞāðǃå Ɠǋíƶƕ ÿāǂǒ êåāðǃå ÿǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ïāïǆ íƶƕ Ǚã éíơǒ Ǚ åîǋā ÜƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒƞāðǃå èǚǂƬǆǄǃ ƗǒƵāưāǆǃå Ɨǌƞåāǆǃåā ÜýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙåā
 Ɠǆ āǋā Ɠǌǈǒāǂƙ ÿǆ ǏǃāǕå èåāǈƪǃå Ǒǋ çïƪǕå çƓǒơ ǑƼ çïƙƼ ïõƤá ïƕƙƶƙ åîǌǃā Üôƶƕǃå Ɠǆǌưƶƕ ƴǆ úǒǂƙǃåā þǋƓƽƙǃå ÿǆ Ɨƞïí Ǐǃã ǚƮā íƿ
 ûƼåāƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƓǌƙǃāƓǈƙ íǀƼ ƓǌƤǒïƓƙ ÿǆ çïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ çïƪǕå ƗǒǆǋǕ Ąåïöǈā  Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ƓǌǒǄƵ ûǄõǒ

Ǐƞåāðǃå  .
 úïƶƙā     "ǏǋƓƕǃå æǈǒð ")2004 :173(  íƿ ÿāǂǒā ÜßƓǈƕá ÿāíƕ āá ÜßƓǈƕáā Ɨƞāðā êāð ÿǆ ÿāǂƙƙ Ǐƙǃå çïƪǕå ƓǌǈƋƕ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ çïƪǕå

Ɨǃāƽõǃåā ƗǆāǆǕå ƗǒƓƵï ðǂïǆ ǏǄƵ þƓöƙǈƎƕ èåííïƙǆǃå ÿǆ Ɨƞāðǃå ÿāǂƙā ïƛǂǕå ǏǄƵ èåāǈƪ éǚƛ Ɠǆǌƞåāð ǏǄƵ ïǆ  .
 ƓǌƼïƶǒā      "Ǒƿāƪíǃå ")2000(  ûƕõǈǒā ĄƓǆƑåí ýƓƽõá íāƞā þǌǒíǃ õïƙƬǒ Ǚ ăîǃåā ĄƓƛǒíơ ÿāƞāðƙǆǃå Ɨƞāðǃåā êāðǃå ÿǆ Ɨǈāǂǆǃå ïƪǕå ƓǌǈƋƕ

  ƗǂïƙƬǆ úåíǋá þǌõƕïƙā íơåā úǀƪ èơƙ ÿƓƬǒƶǒā çïƪá öƽǃ þǌǒǄƵ
 ǑƑƓǈƕǃå þāǀǆǃå Ɠǌǈǆ èƓǆāǀǆǃå ÿǆ ííƵ ïƼåāƙ ÿǆ íƕǙ æƓƶƮǃåā èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíƓƿ ÿāǂƙā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ çïƪǕå Ơƞǈƙ Ǐƙơā      

 ßúíǃå ïƼāǒā ƓǌǂƪƓǆƙ þƵíǒ çïƪǖǃ Ǒƪƽǈǃå āƞǃå ïƼāǒ ăîǃåā Ǒƪƽǈǃå þāǀǆǃåā ÜƗǂƪƓǆƙǆ Ɨõƕåïƙǆ çïāƮ ǑƼ íǙāáā Ɨƞāðā êāð ÿǆ ƓǌƼåïõá íāƞāƕ
 ïāǆǕå ÿǆ āǋā ĂíƓƮƙƿǗå þāǀǆǃåā ÜçïƪǕå ýƤåí Ɨǒơāïǃå þǒǀǃå ïǒƼāƙ ǏƼ ƗǒƪƓƪǕå ƗǆƓƵíǃå ýƛǆǒ ăîǃå ā Ǒǈǒíǃå þāǀǆǃåā ÜƓǌǒƼ çíāǆǃåā Ɨǆơïǃåā
 èǚǂƬǆ þöƶǆ ÿáā ÜƠǒāïƙā ßåāíā ßƓƪǂā ßåîƹā ýǂƋǆā ÿǂƪǆ ÿǆ Ɠǌǃ Ɨǒïāïưǃå èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆƕ çïƪǕå çƓǒơ ǏƼ Ɨǒāǒơǃå
 Ɠǆǌǈǒƕ ƗƽǃǕå éāíơā ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ úǒǂƙǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ íƵƓƪǒ ăîǃå ā ǏƵƓǆƙƞǗå þāǀǆǃåā ÜăíƓǆǃå Ɠǋðƞƶƕ õƕƙïƙ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå)  Ǐǈǆ

 þǃƓƪ :2010(   
 þƓƞƪǈǙå þíƵ Ǐǈƶǒ Ăîǃåā ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå þíƵ ƓǋïõƤá ÿǆ ýƶǃ æƓƶƮǃåā èƓǆðǕå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå Ǌƞåāƙā      

 Ɠǌƕ èƓƼǚƤǃå çíơ íǒåðƙā ÜçïƪǕå ýǂ èƓƕǄõƙǆ ƗǒƕǄƙā ÷ƓƕƬã ǏƼ ýƬƽǃåā þƓǆƙǋǙåā ýāǒǆǃåā èåíƓƶǃå ǏƼ ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ âƼƓǂƙǃåā)  ëāƼƓƪ Ǐǌǈ :
2013( 

 èƓƕǄõƙǆǃå ÷ƓƕƬã ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þíƵā ÜçïƪǕå ǏǄƵ ÿāǒíǃå þǂåïƙā ǊǆƓöƙǈå þíƵ āá ÜçïƪǕå ýƤí úƶư ÿƵ ƗƞƙƓǈǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå þƛ      
  çïƪǕƓƕ úǈƶǃå ƗƪïƓǆǆā èƓƵåðǈǃåā ïƙāƙǃå ÿǆ āƞ ûǄƤǒ Ɠǆƕ ÜƓǋíåïƼǕ Ɨǒïāïưǃå) Ǐƪāïǆƶǃå ǏǈƓǆá :2013 .

 ƴǆ ƗƬǒƶǆǄǃ Ɠǌƙíǃåā āá Ɨƞāðǃå íǃåā āá ÜǊƙíǃåā āá êāðǃå íǃåā þāíƿ āá ßƓǈƕǕå ÿǆ ßåāƪ çïƪǕƓƕ ííƞ íåïƼǕ ƗƼƓưǗå āá ïƛƓǂƙǃå Ɨǆðá þƛ      
 ƓǌǒǄƵ ßæƵ ýƛǆǒ Ɠǆƕ ÿǂƪǆǃå ñƽǈ ǏƼ çïƪǕå)  ǏǃāƤǃå :2013(  

 Ǐƙǃå úǒïƓƶƙǃå èííƶƙ íƿā ÜƓǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃåā þƵíǃå þǒíǀƙ ÿǆ íƕǙ ƓǌƙƓǆðá Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíƓƿ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ÿāǂƙ Ǐƙơā     
úǒïƶƙ Ɠǌǈǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå þāǌƽǆ èǃāƓǈƙ :

 "      íǒǆơǃå íƕƵ ")1996 : 18 (  æǈƓƞ ÿǆ ƗǒǄǆƶǃåā ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃåā ÜƗǒƽõƓƶǃå ƗǂïƓƬǆǃå ïƼåāƙƕ íïƽǃå ïāƶƬ Ɨƞïí ƓǌǈƋƕ ƓǌƼïƶǒ Ăîǃå ā
 þǌƶǆ ÿāǂǒā ÜíåïƼǕå ßǙâǋ ÿǆ íƓƬïǗåā ƗơǒƮǈǃƓƕ Ǌǈāíāðǒ ÿǆ íāƞā üǃîǂā Üýǆƶǃå ßǚǆðā ÜßƓƿíƮǕåā ÜæïƓƿǕåā ÜçïƪǕå ýƛǆ ÿǒïƤǓå

 ƗǀǒǆƵ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƿǚƵ

 ƓǌƼïƶǒ Ɠǆǂ       )  ÿǚƕƓǂCaplan(  ƗǄǒāõ ƓǌǈƋƕ þƪƙƙ ÿǒïƤǓå ƴǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǚƵƓƽƙǃåā õƕåāïǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙǒ Ăîǃå þƓöǈǃå ƓǌǈƋƕ
 ǑƽõƓƶǃå íǈƪǃƓƕ ǉíǆƙǃ Ɠǌǒǃã ƗƞƓơǃƓƕ íïƽǃå ñƓƪơã èƿā Ɠǌƕ Ɨǀƛǃåā ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒā ÜĂíǆǃå)  ǏǄƵ :2000 : 29 ( 

Ăíǒïǋā ÜŸå æƓƞ ƓǌƼïƶǒā      ) 2001(  ǊƙƑǒƕ ǏƼ ÿǒïƤǓå ÿǆ ăíƓǆā ǑǂāǄƪā ǏƼïƶǆā Ǒǈåíƞā þƵí ÿǆ íïƽǃå ǉƓǀǄƙǒ Ɠǆ ïåíǀǆ ƓǌǈƋƕ
  ǊǒǄƵ ƗǀƬǆǃå ïǒƛƙ úƿåāǆ āá éåíơá Ǌǌƞåāƙ ƓǆíǈƵ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå

 Ǐƪïǆ ǊƼïƶǒā      )2000(  ßåïƪ úƿåāǆ èǈƓǂ ßåāƪ Üçïðåâǆǃåā çíƵƓƪǆǃå ƓǌǒƼ êƓƙơǒ úƿåāǆ ǏƼ ÿƓƪǈǗå ǊǒƤǕ ÿƓƪǈǗå çíƵƓƪǆ ƓǌǈƋƕ )
 ûāƽƙā ëƓƞǈ( ßåïư úƿåāǆ āá Ü ) þðƋƙā ýƬƼ (
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 ƠǃƓƮ ßƓƼāā Ɨǈǒǂƪ āƕá ƗǒíƓǈ ÿǆ ýǂ ûƽƙǒā)2008( ǏǄƵā Ü)1998( Ǒƿāƪí Ɨǒāåïā Ü)1996( ííơƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå Ɨǒǆǋá ÿá ǏǄƵ Ü
ǏǄǒ ƓǆǒƼ : éơƕǃåā ǊƙǚǂƬǆ íǒíơƙ ǏǄƵ  çïíǀǃåā ÜǊƕ Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃƓƕ ñƓƪơǗåā ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃåā èåîǃƓƕ ñƓƪơǗå íïƽǃå Ăíǃ Ǐǆǈƙ

 ïƵƓƬǆ ÿǆ íǒðƙā ÜƗǒƵƓǆƙƞå çíǈƓƪǆ þǌǃ ïƼāƙǒ Ǚ ÿǒîǃå ÿǆ ƓơƓƞǈ ïƛǂá ýǂƬƕ Ɨǒǆāǒǃå çƓǒơǃå õāƺư íïƽǃå Ǐǆơƙā ÜƓǌǃ ƗƕƪƓǈǆ ýāǄơ ÿƵ
 ÿǆ ƋƬǈƙ íƿ Ǐƙǃå Ɨǒƪƽǈǃå èƓƕåïõưǙƓƕ íïƽǃå ƗƕƓƮã óïƼ ÿǆ ýǄǀƙā Üþǌǈǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå Ăāǀǒ Ɠǆƕ ƗƵƓǆƞǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ƗƽǃǕåā æơǃå
 Ǐƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå õǒơǆ ǏƼ ÿƓǆǕƓƕ ñƓƪơǘǃ èåïƙāƙ íāƞā þíƵ Ɨƞǒƙǈ íïƽǄǃ Ǒǈǌǆǃåā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǆ íǒðƙā ÜǊǒǄƵ õāƺưǃå çíƬ

ƓǌǒƼ òǒƶǒ. 
 Ɠǌƙïíƿ çíƓǒðā ÜƓǋíåïƼá ǏƼ Ɨǀƛǃå Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙƓǆðá Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪƙ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ÿƎƼ åîǋ ǏǄƵā      

ƓǌǂƪƓǆƙ ÿǆ íǒðǒ Ɠǆƕ çïƪǕå ßƓưƵá ÿǒƕ ƗƽǃǕåā æơǃå ïƵƓƬǆ ÿǆ íǒðƙā ÜƗǒǆāǒǃå çƓǒơǃå õāƺư ÿǆ ƓǌƙǒƓǆơā ÜƓǌƙǚǂƬǆ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ   .
 

 ýǘƨǁä ìƓƳ ƑǉììƟ æìǐìƳ öäĀǆà ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǂǁĀ)2005(  Ǎǂǐ ƑǄǐƺ -:
1-  Ɨǒǈåíƞāǃå çíǈƓƪǆǃå :Ɠǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ Ǐƙǃå ƗƵƓǆƞǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒƓƵïǃåā æơǃƓƕ õƓơǆ Ǌǈå íïƽǃå ñƓƪơã Ǐǋā .
2- Ɨǒïǒíǀƙǃå çíǈƓƪǆǃå :Ǌƕ ÿǒõǒơǆǃå ÿǆ Ǒƙåîǃå ïǒíǀƙǃå èƓǆāǀǆ Ǌǒíǃā ÿǒïƤǓå ÿǆ ýāƕǀǆ ǊǈƋƕ ǊƪƓƪơã ûǒǆƶƙ ǏǄƵ íïƽǃå çíƵƓƪǆ Ǐǋ. 
3- èƓǆāǄƶǆǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå :Ǌǌƞåāƙ Ǐƙǃå èǚǂƬǆǃå ýơ ǏƼ ǉíǒƽƙ Ǐƙǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ íïƽǃå íåíǆã Ǐǋā. 
4-  ƗǒƑåïƞǗå çíǈƓƪǆǃå :çƓǒơǃå ßƓƕƵá úǒƽƤƙǃ Ɨǒǈǒƶǃå èƓǆíƤǃå āá Ɠǌǒǃã ƗƞƓơǃå èƿā ƗǒíƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙ Ǐǋā . 

 æơǃƓƕ ÿƓõƓơǆ ƓǆǌǈƋƕ ÿƓƞāðǃå ïƶƬƙ Ǐƙǃåā ƗǒƽõƓƶǃå ßåāƪ çíǈƓƪǆǃå ÷åāǈá ýǂ ǏǀǄƙǃ ƗƞƓơƕ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ÿƎƼ åîǋ ǏǄƵā        
 Ǐǃã Ɠǈāǂǒ Ɠǆ êāơá ƓǆǌǈǙ èƓǆāǄƶǆǃƓƕ çíƵƓƪǆǃåā ÜëƓƞǈǃƓƕ ƓǆǋïƶƬƙ Ǐƙǃåā Ɨǒïǒíǀƙǃå çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃåā êāðǃå Ǒƙïƪá æǈƓƞ ÿǆ ƗǒƓƵïǃåā
 ÷åāǈá þǋá ÿǆ Ǐǋā ƗǒƑåïƞǗå çíǈƓƪǆǃå þƛ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÜýƓƽõǕå Ɨǒƕïƙā ÜïƤǕå ƴǆ úïõ ýǂ ýǆƓƶƙ ýƕƪƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃå

çíǈƓƪǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌǃ çïǒƕǂ ƓǌƙƞƓơ ÿāǂƙ Ǐƙǃåā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ Ǒǈǒƶǃåā ăíƓǆǃå þƵíǃå þǒíǀƙ ÿǆưƙƙ ƓǌǈǕ çíǈƓƪǆǃå .
 ÿƓǆƛƵ Ɠǋííơ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå þíǀƙ Ǐƙǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ííƵ íƞāǒā      )2001(  Üÿåïǒƞǃåā ßƓƿíƮǕåā æïƓƿǕåā Ɨƞāðǃåā êāðǃå ǏǄǒ ƓǆǒƼ

ÿǒíǃå ýƓƞïā ÿāǒƵƓǆƙƞǙåā ÿāǒƪƽǈǃå ÿāíƬïǆǃåā ßƓƕõǕå ÿāƞǃƓƶǆǃå āá ƗǒƑƓƿāǃå èƓǆíƤǃå āïƼāǆā ýǆƶǃå ßǚǆðā .
 êāðǃå Ǒƙïƪá Ɠǌƙǆíǀǆ ǏƼ ǑƙƋǒ Ǐƙǃåā ïíƓƮǆǃå ǉîǋ ôƶƕ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ ýƮơƙ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ÿá üƬ Ǚā      

ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ éơƕǃå åîǋ ǏƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǄǃ ïíƓƮǆǂ ƓǋïƓƕƙƵå þƙ Ɠǆ Ǐǋ ïíƓƮǆǃå ǉîǋā Üÿåïǒƞǃåā ßƓƿíƮǕåā æïƓƿǕåā Ɨƞāðǃåā .

 üǐƳƑǄƨâ Ƒǉîǀí üǄäĀƴǁä þǄ ììƴƓ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁä îƙƉƗǐĀ   )2004(  ǈƽƑƺîĀ ĀîƗǐƪ üǀǆĀì þƳ ăǘƾǆ)1987(  ǍǉĀ :
1-  èåíåíƶƙƪǙåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǀƕõǃå Üïǆƶǃå Ü÷āǈǃå Üñǈƞǃå Ɠǌǈǆā ƗǒƼåïƞāǆǒíǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïǒƺƙǆǃå ýǆƬƙā çíǈƓƪǆǃå ǑǀǄƙǆ óƑƓƮƤ

Ǌǃ ƗǒƮƤƬǃå ýāǒǆǃåā .
2- Ǌǒíǃ çíǈƓƪǆǃå èåïƓǌǆā ÜƗǒƶƼåíǃå Ăāƙƪǆ Ɠǌǈǆā Ǐõƶǆǃå óƑƓƮƤ. 
3-  ôāǆƹā íǀƶƙ ÜƓǌƙǒïåïǆƙƪã Ăíǆā õāƺưǃå çíƬ Ɠǌǈǆā ÿǒïƤǓå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå ǊǃƓƕǀƙƪå ǏƼ ïƛâƙā ǑǀǄƙǆǃå Ɠǌǌƞåāǒ Ǐƙǃå õāƺưǃå óƑƓƮƤ

õāƺưǃå ƓǌǒƼ éíơƙ Ǐƙǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗǄơïǆǃå Üúƿāǆǃå. 
4- ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃåā ÜèƓƑǒƕǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǃåā ÜƗǒƶǒƕõǃå ƗƑǒƕǃå ÿǆ ýǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃå óƑƓƮƤǃå ýǆƬƙā ƗƑǒƕǃå óƑƓƮƤ 

 Ǐƙǃå õāƺưǃå Ɨƶǒƕõ ƗƮƓƤā ýǆåāƶǃå ǉîǌƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋïíƓƮǆ ÿǆ çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ ïƛƋƙǒ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ÿƎƼ åîǋ ǏǄƵā      
 Ɨƛǒíơ ïƪǕå óƑƓƮƤ þƛ ÜçíǈƓƪǆǃå Ơǈǆ ǏǄƵ çïíƓƿā ýƓơǃå çïāƪǒǆ ýƮǕå Ǐƙïƪá ÿāǂƙ ÿƋǂ çíǈƓƪǆǃå ïíƮǆ óƑƓƮƤ þƛ ÜïƪǕå ǉîǋ Ǌƞåāƙ

úåïõǕå ýǂ ƓǌǒƼ òǒƶǒ Ǐƙǃå ƗƑǒƕǃå úāïö ĄåïǒƤáā ÜÿǒïƤǓå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå ǏǀǄƙǃ Ɠǌǃāǒǆ éǒơ ÿǆ çíǈƓƪǆǃå ǑǀǄƙǆ ÿǒāǂƙǃå  .
 ÜƓǌƵåāǈáā ÜƓǌƙǒǆǋáā ÜƓǌǆāǌƽǆ éǒơ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃåā Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå Ǌƞåāƙ Ǐƙǃå èƓǆðǕå ÿǆ ǊưïƵ ûƕƪ Ɠǆ ßāư ǏƼā
 ǊǒǄƵ æǒƞǒ úāƪ Ɠǆ åîǋ ÜèƓǆðǕå ôƶƕ ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ ÿǆ íơǃå ǏƼ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃ ǉîǋ þǌƪƙ ýǌƼ ÜƓǋïíƓƮǆā

 éơƕǃå  .
 

èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ  :
 ƓǌǃǚƤ ÿǆ ûǀơǒ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƿǚƵā èǚƵƓƽƙ ǑƼ ǉïǒƹ ƴǆ ýƤíǒ ýƕ Üǉíïƽǆƕ òǒƶǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ Ǚ ǑƵƓǆƙƞå ÿƑƓǂ Ǌƙƶǒƕõƕ ÿƓƪǈǗå        
 çïƪǕå ïƕƙƶƙā ÜǊǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ǉíƵƓƪǒā ÜǊǒíǃ ïƙāƙǃåā ûǄǀǃåā æåïõưǙƓƕ ïāƶƬǃå ÿǆ ôƽƤǒ Ɠǆƕ ǊƙƓƞƓǒƙơå ƴƕƬǒā ÜǊƙåî



çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä Ā ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȩɎȞȱä ǦɆȶȽà Ā îĀì üɀǵ ɄȹǠǮȱä ɄȱĀǼȱä ɄȪǪȲȶȱä Û ǦɅɀǣȀǪȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä çǠȅîǠȶȶȱä ȀɅɀȖǩ ȀǤǺȵÛ 13-14 ɄȦȹǠǱ 2015 Û 

 
22 

 Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þƵíǒ Ɠǆƕ Ɨǒāƿā Ɨǒǃāá ƓǌǈƋƕ ƓǌǒƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå úƮƙƙā ÿƓƪǈǗå ƓǌǒƼ òǒƶǒ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƵƓǆƞǃå þǋá ÿǆ
 þƵí Ǐǃã ƗƞƓơƕ Ǒǋ ǑǃƓƙǃƓƕā ýǒǂƬƙǃåā ÿǒāǂƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ Ɠǌƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ÿāǂƙ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ÿá ïǒƹ  ÜƓǌƙǚǂƬǆā ƓǌƙƓǆðá
 Ǐǃã ƴƞïǒ íƿ Ăîǃå ā ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå þíƵ Ɠǌǆǋá ÿǆ ýƶǃ çíǒíƵ èƓǆðƋƕ Ǌƞåāƙ íƿ Ɠǌǈáā ƗƮƓƤ ÜƓǌƑƓưƵá ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå Ɨǒāǀƙǃ
 ǏǄƵ ûƓƽǈǘǃ çïƪǕå ýƤí Ǐƽǂǒ Ǚ éǒơ ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå üǃåîǂ ÜƗǒƪƽǈǃåā ƗǒǃƓƮƙǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒïǂƽǃå æǈåāƞǃå ǏƼ Ɠǆǌǈǒƕ èƓƼǚƙƤå íāƞā
 ƴǆ ƗƬƓƵǘǃ æïƓƿǕå ÿǆ Ɠǆǋïǒƹ āá Ɨƞāðǃå āá êāðǃå ăíǃåā þāíƿ ýƛǆ ííƞ íåïƼá íāƞā ÿǆ Ɲƙǈƙ íƿ Ǐƙǃå ā ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá þƛ ÜƓǌƙƓƕǄõƙǆ
 ǑƪǒƑïǃå Ǌƕƕƪ ăïƮǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏƼ ïƪǕå ǉîǋ ÿǒƕ ûǚõǃå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ýƶǃā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå þíǌƕ ƗǄǒƽǂ èƓǆðǕå ǉîǋ ÜçïƪǕå

Ɠǌǃ ƗǒƼƓǂǃå çíǈƓƪǆǃå þǒíǀƙā ÜƓǌƙǌƞåāǆā Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ÿāí èƓǆðǕå ǉîǋ ýƛǆǃ Ɠǌưïƶƙ .
 þƵíǃåā ýƓǆǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå ǉîǋ èǈƓǂ ßåāƪ èƓǆðǕå ǉîǋ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ƓǌƙíƵƓƪǆǃ ïƪǕå ǉîǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ïāí ǑƙƋǒ Ɠǈǋ ÿǆā        

 Ɨƛǒíơ ïƪǕå çƓǈƓƶǆ Ɨƞïí Ǒǋ ƓǆƼ Üÿåïǒƞǃåā ßƓƿíƮǕåā ÜƗƞāðǃåā êāðǃå Ǒƙïƪá ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃåā ÜçïāƬǆǃåā ăáïǃå āá ÜǑǈǒƶǃå
 Ǐǋā éǚƛǃå èƓǆðǕå ǉîǋ ÿǆ ÿǒāǂƙǃå : çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ Ɨƞïí Ǒǋ Ɠǆā ÞƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðáā ÜƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕåā Ǒƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ

 Ɠǆ åîǋ ÞƓǌǒǄƵ æǄƺƙǃåā Ɨƪāïíǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå çƓǈƓƶǆ ôƽƤ ǏƼ ïāí çíǈƓƪǆǃå ǉîǌǃ ýǋā ÞǑƶǆƙƞǆǃå þƵíǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå
 ǊǒǄƵ ƗƕƓƞǗå éơƕǃå ýāƓơǒ .

 
èƟƓǁä ùäìǉà  :

ǏǄǒ ƓǆǒƼ éơƕǃå úåíǋá ííơƙ       -:
1- ƗǒǃƓƙǃå èƓǆðǕå ÿǆ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå çƓǈƓƶǆ Ăāƙƪǆ íǒíơƙ :ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÜƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå Üÿǒƞāðǃå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå þíƵ .
2- ßåāƪ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ êåāðǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ Ăāƙƪǆ íǒíơƙ : ýǂ ÿǆ ÜƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃåā ÜĂáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå

 çíǈƓƪǆǃå ïíƓƮǆ ÿǆ ïíƮǆ)  êāðǃå çïƪá Ĳ Ɨƞāðǃå çïƪá Ĳ ßƓƿíƮǕå Ĳÿåïǒƞǃå( . 
3- Ɨƪāïíǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ Ɨƪāïíǆǃå óƑƓƮƤǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ íǒíơƙ. 
4- Ɨƪāïíǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ǊǒǄƵ ýƮơƙ Ǐƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå èƓƞïí ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ íǒíơƙ . 

 
èƟƓǁä óĀîƺ   :

ƗǒǃƓƙǃå Ɨǒƛơƕǃå ôāïƽǃå ƗƹƓǒƮ þƙ éơƕǄǃ ƴƕåïǃåā éǃƓƛǃå úíǌǃå ûǒǀơƙǃ  - :
1- ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ƗǒǃƓƙǃå óƑƓƮƤǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ : êāðǃå ÿƪ ÜƗƞāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃå ÜêāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃå ÜƗǒǈǂƪǃå Ɨǀõǈǆǃå

 Üÿǒƞāðǃå ÿǒƕ Ɨƕåïǀǃå ÜƗƞāðǃå Ɨǈǌǆ Üêāðǃå Ɨǈǌǆ ÜƗƞāðǃå þǒǄƶƙ Üêāðǃå þǒǄƶƙ ÜßƓǈƕǕå ííƵ Üêåāðǃå ïǆƵ Üêåāðǃå íǈƵ Ɨƞāðǃå ÿƪ Üêåāðǃå íǈƵ
 Ɨǆðá ÿǆ ïƪǕå ǉîǋ çƓǈƓƶǆ Ɨƞïí ÿǒƕā ÜýƮǕå çïƪƋƕ õƓƕƙïǙå ÜǏƞåāðǃå ïƓǒƙƤǙå ā  Üçïƪǖǃ ăïǌƬǃå ýƤíǃå ƗǒƓƽǂ Ăíǆ Üçïƪǖǃ ăïǌƬǃå ýƤíǃå

ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå þíƵ .
2-  ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ Ɨƪāïíǆǃå óƑƓƮƤǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ. 
3- Ɠǌǃ ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ Ɨƪāïíǆǃå óƑƓƮƤǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ. 
4-  ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ " ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå

 Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃåā
 Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ." 

5-  ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ " ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå
 Ɨƞïí ÿǒƕā Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ Üÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃåā

 ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǙá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ." 
6-  ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ " ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå

 Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃā Üÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃåā
 ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ." 

Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íāƞā þíƵ ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå ā ƗǒïƽƮǃå ƓǌƙïāƮ ǑƼ Ɠǌƶưā þƙ ôāïƽǃå ǉîǋ ƗơƮ ïƓƕƙƤǙā      .
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ƕǐƙƟƓǁä ƕƾǐîôǁä  :
ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ éơƕǃå Ăïƞá        )  Ɨǈƪ ÿǆ :5èåāǈƪ (  ƓǋííƵ ƸǄƕ200 úāƬǂ ƴƿåā ÿǆ ƓǒƑåāƬƵ þǋïƓǒƙƤå þƙ çïƪá 

 ƴƿåāƕ Üçïǒơƕǃå ƗöƼƓơǆ ïāǌǈǆí ðǂïǆǃ ƗƶƕƓƙ Ăïƿ éǚƛā ïāǌǈǆí Ɨǈǒíǆƕ ÿǒǈāîƋǆǃå53 ÜĂïươǃå ûƓõǈǃå ýƛǆƙ ïāǌǈǆí Ɨǈǒíǆ ÿǆ çïƪá 147 
 ïāǌǈƪ Ăïƿ ÿǆ Ǐƽǒïǃå ûƓõǈǃå ýƛǆƙ çïƪá50 æāǈïƬā Üçïƪá 50 ƗǒíƓƶƕǕå ā Üçïƪá 47 çïƪá   .

ƕǐǁƑƗǁä çƑǆƑǐƓǁä ǍǂƳ çǂǄƗƪä Ā ƕǐƬƢƪǁä ƕǂƓƑƾǄǁƑƓ þƑǐƓƗƨä æîƑǄƗƨä çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜǁ ýìƢƗƨäĀ :
1-  Ɨǀõǈǆǃå éǒơ ÿǆ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ÿƵ èƓǈƓǒƕ)  Ɨǒƽǒï ĲƗǒïươ(  êāðǃå ÿǆ ýǂǃ êåāðǃå íǈƵ ÿƪǃåā ÜƗƞāðǃåā êāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃåā

 Üÿǒƞāðǃå ÿǒƕ Ɨƕåïǀǃåā ÜƗƞāðǃåā êāðǃå ÿǆ ýǂǃ Ɨǒǈǌǆǃå ƗǃƓơǃåā ÜƗƞāðǃåā êāðǃå ÿǆ ýǂǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǃƓơǃåā ÜßƓǈƕǕå ííƵā Üêåāðǃå ïǆƵā ÜƗƞāðǃåā
ýƮǕå çïƪƋƕ õƓƕƙïǙåā ÜǏƞåāðǃå ïƓǒƙƤǙå Ɨǀǒïõā ÜǊƙǒƓƽǂ Ăíǆā Üçïƪǖǃ ăïǌƬǃå ýƤíǃåā  .

2-  ÿǒƛāơƕǆǃå Ăáï ßƓƮǀƙƪå ýǚƤ ÿǆ ƓǌƪƓǒƿ þƙā ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿƵ èƓǈƓǒƕ)Ɨƞāðǃåā êāðǃå(  çïƓƕƵ ÿǒïƬƵ ǏǄƵ
 ÜûƼåāǆ ïǒƹ ÜƓǆ íơ Ǐǃã ÜûƼåāǆ Ǐǋ íƓƶƕá Ɨƛǚƛ ÿǆ ÿāǂǆ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ üǃîā ÜûƼåāƙǃå åîǋ íāƞā þíƵ āá ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ ûƼåāƙ íāƞā Ăíǆ ñǂƶƙ

 èƓƞïíǃå èǒõƵáā3 Ü2 Ü1 èƓƞåïíǃåā ÜûƼåāƙǃå ñǂƶƙ Ǐƙǃå ƗǒƕƓƞǒǗå èåïƓƕƶǄǃ 1 Ü2 Ü3 èƶǆƞā ÜûƼåāƙǃå þíƵ ñǂƶƙ Ǐƙǃå ƗǒƕǄƪǃå èåïƓƕƶǄǃ Ü
 Ǐǋā ñƓǒǀǆǄǃ Ɨǒïöǈǃåā ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨƞïíǃå ÿǆ Ɠǌơïõ þƙā ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå60ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨƞïí ƝƙƓǈǃå ÿāǂǒƼ Ɨƞïí . 

3-  ÿǒƛāơƕǆǃå Ăáï ßƓƮǀƙƪƓƕ ƓǌƪƓǒƿ þƙā ƗǒíƓǆǃå ƗǆðǕå ÿƵ èƓǈƓǒƕ) Ɨƞāðǃåā êāðǃå(  Ü  ǊƙǒƓƽǂ Ăíǆā çïƪǕå ýƤí ñǂƶƙ èåïƓƕƵ ƴƪƙ ǏǄƵ
 ƓǆƑåí Ǐǋ èƓǒāƙƪǆ ƴƕïá ÿǆ ÿāǂǆ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ üǃîā ĲƓǈƓǒơá - åïíƓǈ Ĳ èƓƞïíǃå èǒõƵáā ÜǙ3 Ü2 Ü1 Ü0 Ɨƞïíǃå èƶǆƞā Üæǒƙïƙǃå ǏǄƵ 
ƗǒíƓǆǃå ƗǆðǕå ÿǆ çïƪǕå çƓǈƓƶǆ Ăíǆ ÿƵ ïƕƶƙǃ ƗǒǄǂǃå. 

4-  Ɠǌƙïíƿ ÿāí çïƪǕå Ǐǃã ííƞ íåïƼá ƗƼƓưã ñǂƶƙ èåïƓƕƵ èƪ ǏǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå Ăáï ßƓƮǀƙƪƓƕ ƓǌƪƓǒƿ þƙā ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿƵ èƓǈƓǒƕ
 ÿƵ ïƕƶƙǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå èƶǆƞā ÜǙ Üþƶǈ Ɠǆǋ ÿǒǒāƙƪǆ ÿǆ ÿāǂǆ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ üǃîā ÜæïƓƿǕå āá ÜƗƞāðǃåā êāðǃå ăíǃåā ýƛǆ þǌƙǃƓƵã ǏǄƵ

 ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ çïƪǕå çƓǈƓƶǆ 
5-  Ɨǒǈǒƶǃåā ƗǒíƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå ǏǄƵ þǌǃāƮơ Ăíǆ ÿƵ ÿǒƛāơƕǆǃå Ăáï ßƓƮǀƙƪƓƕ ƓǌƪƓǒƿ þƙā ƗǒíƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå ÿƵ èƓǈƓǒƕ) 10 ýƓǂƬá 

èåíƵƓƪǆǄǃ(  ƓǆƑåí Ǐǋ èƓǒāƙƪǆ ƴƕïá ÿǆ ÿāǂǆ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ üǃîā ÜƗƞāðǃå çïƪáā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ßåāƪ Ĳ ƓǈƓǒơá Ĳ åïíƓǈ Ĳ Üéíơǒ Ǚ
 èƓƞïíǃå èǒõƵáā3 Ü2 Ü1 Ü0 ƗǒíƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ Ăíǆ ÿƵ ïƕƶƙǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå èƶǆƞā Üæǒƙïƙǃå ǏǄƵ Ü

Ɨƞāðǃå çïƪá āá Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ßåāƪ Ɨǒǈǒƶǃåā. 
6- çïāƬǆǃåā ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ þǌǃāƮơ Ăíǆ ÿƵ ÿǒƛāơƕǆǃå Ăáï ßƓƮǀƙƪƓƕ ƓǌƪƓǒƿ þƙā çïāƬǆǃåā ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå ÿƵ èƓǈƓǒƕ)  ííƵ ǏƼ13 

ýƓƞǆ(  ƓǆƑåí Ǐǋ èƓǒāƙƪǆ ƴƕïá ÿǆ ÿāǂǆ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ üǃîā ÜƗƞāðǃå çïƪá āá êāðǃå çïƪá ÿǆ ßåāƪ ĲƓǈƓǒơá - åïíƓǈ Ĳ èǒõƵáā Üéíơǒ Ǚ
 èƓƞåïíǃå3 Ü2 Ü1 Ü0 ÿǆ ßåāƪ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå  ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ Ăíǆ ÿƵ ïƕƶƙǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå èƶǆƞā Üæǒƙïƙǃå ǏǄƵ Ü

Ɨƞāðǃå çïƪáā Üêāðǃå çïƪá. 
7-  ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ þǌǃāƮơ Ăíǆ ÿƵ ÿǒƛāơƕǆǃå Ăáï ßƓƮǀƙƪƓƕ ƓǌƪƓǒƿ þƙā ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå ÿƵ èƓǈƓǒƕ)  çíǈƓƪǆǄǃ íǈƕ ïƬƵ Ǒǈƛã

ƗǒƽõƓƶǃå(  ƓǆƑåí Ǐǋ èƓǒāƙƪǆ ƴƕïá ÿǆ ÿāǂǆ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ üǃîā ÜƗƞāðǃå çïƪá āá êāðǃå çïƪá ÿǆ ßåāƪ Ĳ ƓǈƓǒơá Ĳ åïíƓǈ Ĳ èǒõƵáā Üéíơǒ Ǚ
 èƓƞïíǃå3 Ü2 Ü1 Ü0 ÿǆ ßåāƪ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ Ăíǆ ÿƵ ïƕƶƙǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå èƶǆƞā Üæǒƙïƙǃå ǏǄƵ Ü

Ɨƞāðǃå çïƪá ÿǆ āá Üêāðǃå çïƪá . 
8-  èåíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ þǌǃāƮơ Ăíǆ ÿƵ ÿǒƛāơƕǆǃå Ăáï ßƓƮǀƙƪƓƕ ƓǌƪƓǒƿ þƙā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå ÿƵ èƓǈƓǒƕ

 ƓǆƑåí Ǐǋā èƓǒāƙƪǆ ƴƕïá ÿǆ ÿāǂǆ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ üǃîā ßƓƿíƮǕå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ĲƓǈƓǒơá - åïíƓǈ Ĳ èƓƞïíǃå èǒõƵáā Üéíơǒ Ǚ3 Ü2 Ü1 Ü0 Ü
ßƓƿíƮǕå ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ Ăíǆ ÿƵ ïƕƶƙǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå èƶǆƞā æǒƙïƙǃå ǏǄƵ. 

9-  ƗƽǄƙƤǆǃå èåíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ þǌǃāƮơ Ăíǆ ÿƵ ÿǒƛāơƕǆǃå Ăáï ßƓƮǀƙƪƓƕ ƓǌƪƓǒƿ þƙā Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå ÿƵ èƓǈƓǒƕ
 ƓǆƑåí Ǐǋ èƓǒāƙƪǆ ƴƕïá ÿǆ ÿāǂǆ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ üǃîā ÿåïǒƞǃå ÿǆ Ĳ ƓǈƓǒơá Ĳ åïíƓǈ Ĳ èƓƞïíǃå èǒõƵáā Üéíơǒ Ǚ3 Ü2 Ü1 Ü0 ǏǄƵ Ü

ÿåïǒƞǃå ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ Ăíǆ ÿƵ ïƕƶƙǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå èƶǆƞā Üæǒƙïƙǃå . 
 þƓƵ ÿǆ ñõƪƹáā āǒǃāǒ ăïǌƬ ýǚƤ þƙ ăîǃå ā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ íƶƕā 2014 ïƮơǃå ýāåíƞ ƓǆíƤƙƪǆ ƓǒƑƓƮơã ƓǌǄǒǄơƙā èƓǈƓǒƕǃå Ƹǒïƽƙ þƙ þ

 ĂƓǂ ƴƕïǆ ïƓƕƙƤå ā ÿāƪïǒƕǃ õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆā ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃåā ăííƶǃå. 
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 èƟƓǁä ƛƏƑƗǆ :
 ĄǙāá :Ɨƪāïíǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå çƓǈƓƶǆ Ăāƙƪǆ  :

 ýāíƞ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ÿǒƕƙ     )1(  ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ßƓƞ éǚƛǃå èƓǆðǕå ÿǆ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå çƓǈƓƶǆ Ăāƙƪǆ ÿá
à - ǍƜäĀïǁä úƺäĀƗǁä ýìƳ ƕǄïà Ɨƪāïíǆǃå ïƪǕå ǑƛǄƛ ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ)68.5%(  ÿáā Ü Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ ƗưƽƤǈǆ þǌƙƓǈƓƶǆ19 %

 Ɨƕƪǈ ýƿáā Ü Ɨõƪāƙǆ þǌƙƓǈƓƶǆ þǌǈǆ12.5  % Ɨǆðá ÿǆ Ɨƪāïíǆǃå ïƪǕå çƓǈƓƶǆ ôƓƽƤǈå þƓƵ Ǌƞāƕ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ÿǆ Ơưƙǒā Ü Ɨƶƽƙïǆ þǌƙƓǈƓƶǆ
 ǏƼā ÜǊƪƽǈ êāðǃå ûǒïõ ÿƵ ÿƓǂ Ǐƞåāðǃå ïƓǒƙƤǙå ÿáā Ü èƓƞāðǃåā êåāðǕå þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ƴƞïǒ íƿ Ɠǆ āǋā Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ

Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå ǏǄƵ ƓǆǋíƵƓƪǒ Ɠǆǆ Ɲưǈǃå ÿƪ. 
å - ƕǐìƑǄǁä çƑǄïǓä : ÿǒƛāơƕǆǃå ñƓǆƤá Ɨƛǚƛ ÿá ÿǒƕƙ)60%(  ǑƙƑƼ ǏƼ ïƪǕå Ǒƙƕƪǈ èƕïƓǀƙā Ü ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ Ɨõƪāƙǆ þǌƙƓǈƓƶǆ

 æǒƙïƙǃå ǏǄƵ èƺǄƕā Ü Ɨƶƽƙïǆǃåā ƗưƽƤǈǆǃå çƓǈƓƶǆǃå Ăāƙƪǆ18,5 % Ü21.5 % ƗǒƕǃƓƹ ÿá þƓƵ Ǌƞāƕ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ÿǆ ƠưƙǒāÜ æǒƙïƙǃå ǏǄƵ
 þǌƙǒƕǃƓƹ ýƓƺƙƬå ā Ü  êåāðǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ÷Ɠƽƙïå ßāư ǏƼ ïƪƽǒ Ɠǆ āǋā Ü ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ Ɨõƪāƙǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ɨƪāïíǆǃå ïƪǕå
 ƗǒƕǃƓƹ ƗƕƓƞƙƪå üǃî íǂāǒā Ü ïƮǆ ǏƼ ïāƞǖǃ ǏƮƿǕåā ǏǈíǕå íơǃå íǒíơƙ íƶƕ ƗƮƓƤ þǌǃāƤí Ăāƙƪǆ ÿƪơƙ ƴǆ Ü Ɨǒǆāǂơǃå úƑƓöāǃƓƕ

 Ɠǆ íơǃ ƗǒƼƓǂ þǌǃāƤí ÿá ÿǒƛāơƕǆǃå. 
 øƜ -ƕǐîƪƓǁä ƕƺƑƮǕä ƕǄïà : Ɨƪāïíǆǃå ïƪǕå ñƓǆƤá Ɨƛǚƛ ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ ÿá ÿǒƕƙ )62%(  Ɠǆā ÜƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ ƗưƽƤǈǆ þǌƙƓǈƓƶǆ

 þǌǈǆ ƴƕïǃå ÿƵ íǒðǒ)27.5%(  þǌǈǆ Ɨƕƪǈ ýƿáā Ü Ɨõƪāƙǆ þǌƙƓǈƓƶǆ)10.5%(  ôƓƽƤǈå þƓƵ Ǌƞāƕ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ÿǆ Ơưƙǒā Ü Ɨƶƽƙïǆ þǌƙƓǈƓƶǆ
 āá êāðǃå ăíǃåā ÿǆ ăá ƗǆƓƿã ýƕǀƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå ßāư ǏƼ ǉïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ Ɠǆ āǋā Ü ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ Ɨƪāïíǆǃå ïƪǕå çƓǈƓƶǆ
 ÿǆ ƓǌǈƋƕ ðǒǆƙƙ ā Ɨǒƽǒï Ɨƪāïíǆǃå ïƪǕå ƗǒƕǃƓƹ ÿá ƗƮƓƤāÜ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǏƼ ƗǈƕǙåā ÿƕǙå çïƪá ƴǆ æïƓƿǕåā çāƤǕå ÿǆ þǋïǒƹ āá  Ɨƞāðǃå
 Ǌƶǆ þǕå āá æǕå ƗǆƓƿã ôƼïǒ ÿǆ ƴƪåā Ǒƶǆƙƞǆ ÿƓƞǌƙƪƓƕ Ǌƞåāǒā Ü ïǆîƙ āá ïƞư ÿāí æơï ïíƮƕ ƗǒïƬƕǃå èƓƼƓưǗå ýƕǀƙƙā íƙǆǆǃå ÷āǈǃå

 ÿƕǙå ïǒƹ ýƑƓƵ þǌǃ ÿǂǒ þǃ åîå .
 

 üĀìƜ)1(  ƕƨĀîìǄǁä çƑǄïǓä þǄ ýǊƗƑǆƑƴǄ āĀƗƨǄǁ ăƑƾƺĀ ƕƨĀîìǄǁä îƨǓä ƲǐïĀƗ

 çƑǄïǓä
 

 æƑǆƑƴǄǁä āĀƗƨǄ

 
  úƺäĀƗǁä ýìƳ

 
  ƕǐìƑǄǁä

 
  ƕǐîƪƓǁä ƕƺƑƮǕä

  ììƳ % ììƳ % ììƳ %
 óƻƢǆǄ137 68.5 37 18.5 124 62 
  ôƨĀƗǄ38 19 120 60 55 27.5 
  ƲƻƗîǄ25 12.5 43 21.5 21 10.5 
  ǍǁƑǄƜǕä200 100 200 100 200 100 

 

 ăƑǐǆƑƙ: ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäìǆƑƨǄǁä ǏǂƳ þǐĀǀƗǁä ƕƙǐìƟ îƨǓä üĀƬƟ ĂĀƗƨǄ
 ýāíƞ ƝƑƓƙǈǃå ïǒƬƙ)2( ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǑǄƵ ßƓƞ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ ăāƙƪǆ ÿá Ǒǃã :

1- ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå : Ɨƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ ÜƗƞāðǃå çïƪáā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ßåāƪ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ ôƓƽƤǈå ÿǒƕƙ
 êāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ýāƮơǄǃ ôƽƤǈǆǃå ăāƙƪǆǃå ƗƑƼ ǑƼ ÿǒƛāơƕǆǃå67 % Ǒǃã èƶƽƙïå ā86.5 % èǈƓǂā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆ

 èƺǄƕā çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƴƽƙïǆǃå ăāƙƪǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ɨƕƪǈ ýƿá11 %ā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ5.5 % çíǈƓƪǆǃå Ǌƞāá èǄƛǆƙā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆ
Ɨƞāðǃå çíǙā úǒïƓƮǆ ƴƼíā ÜßƓǈƕǕå êǚƵ úǒïƓƮǆ ƴƼíā ÜýǂǕå ÿǆ èǒƕǃå ÿǒðƤ ÿǆ ßðƞ ßåïƬā ýƓƽõǕå ñƕǚǆ ßåïƬ ǑƼ ƗǒíƓǆǃå. 

 Ǒǃã ƴƞïǒ íƿ Ɠǆ     āǋā Ɨƞāðǃå çïƪá āá êāðǃå çïƪá ÿǆ ßåāƪ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ ôƓƽƤǈå Ơưƙǒ åîǋ ǑǄƵā
 ýǒưƽƙā ýƮǕå Ǒƙïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ýāƮơǃå ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ôƼï āá ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå þǒíǀƙ ǑǄƵ ýƮǕå Ǒƙïƪá çïíƿ þíƵ

Ɠǌƪƽǈ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå .
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2- ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå : Ɨƕƪǈǃå èƺǄƕ éǒơ ÜƗƞāðǃå çïƪáā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ßåāƪ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ ôƓƽƤǈå ÿǒƕƙ
êāðǃå çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ýāƮơǄǃ ôƽƤǈǆǃå ăāƙƪǆǃå ƗƑƼ ǑƼ51% Ǒǃã èƶƽƙïå ā Ü61.5 % Ɨƕƪǈ ýƿá èǈƓǂā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆ

 èƺǄƕā ÜăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ýāƮơǄǃ ƴƽƙïǆǃå ăāƙƪǆǃå ǑƼ ƴǀƙ13 % Üêāðǃå çïƪá ÿǆ11 % ýāƮơǃå Ǌƞāá èǄƛǆƙ íƿā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆ
êāðǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā ÜçāƤǗå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā ÜæïƓƿǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǒƽǒǂā Üþǌƶǆ ýǆƓƶƙǃåā ýƓƽõǕå Ɨǒƕïƙǃ çïāƬǆǃå þǒíǀƙ ǑƼ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ -

Ɨƞāðǃå. 
 Ǒǃã ƴƞïǒ íƿ Ɠǆ āǋā Ɨƞāðǃå çïƪáā êāðǃå çïƪá ÿǆ ßåāƪ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ ôƓƽƤǈå Ơưƙǒ åîǋ ǑǄƵā       

 þǌǒáï Ǒǃã ƗƞƓơƕ åāƪǒǃ ǑǃƓƙǃƓƕā ýƮǕå ïƪá ÿƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕƓƕ þǒǄƶƙǃå ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå .
3- ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå : ƗƑƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå èƺǄƕ éǒơ Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗƮƓƤ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ ÷Ɠƽƙïå ÿǒƕƙ

êāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ýāƮơǄǃ ƴƽƙïǆǃå ăāƙƪǆǃå50.5% Ǐǃã ƓǌǈƵ èưƽƤǈå Ü37 % ǑƼ Ɨƕƪǈ ýƿá èǈƓǂā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆ
èƺǄƕā ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ýāƮơǄǃ ôƽƤǈǆǃå ăāƙƪǆǃå ƗƑƼ5 % Üêāðǃå çïƪá ÿǆ11.5 % ǑǄƵ ýāƮơǃå Ǌƞāá èǄƛǆƙā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆ

ǑƼ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå : ëƓƞǈǃå þǋïƓƶƬƙƪåā ÜÿǒƞāðǄǃ ýƮǕå Ǒƙïƪá æơā Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ çïƪǕå æǈƓƞƕ ýƮǕå çïƪá úāƿāǃ ÿǆǕƓƕ ïāƶƬǃå
þǌǃ ăāǈƶǆǃå þƵíǃå þǒíǀƙā ÜþƓǆǕå Ǒǃã þǌƶƼíā .

 ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛ ßāư ǑƼ ïƪƽǒ Ɠǆ āǋā êāðǃå çïƪá ÿǆ ƗƮƓƤā ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ ÷Ɠƽƙïå Ơưƙǒ åîǋ ǑǄƵā 
Ǌǒǃã þǌƶƼíƙā ëƓƞǈǃƓƕ þǋïƶƬƙā ƓǌƑƓǈƕƋƕ ïƤƙƽƙ ýƮǕå çïƪá ýƶƞƙ Ǒƙǃå Ǒƕïƶǃå .

4- ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå : çíǈƓƪǆǄǃ õƪāƙǆǃå ăāƙƪǆǃå ǑƼ ƴǀƙ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ßƓƿíƮǕå çíǈƓƪǆ ÿǆ Ɨƕƪǈ ǑǄƵá ÿá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ÿǒƕƙ
 èƺǄƕā47 % èƺǄƕā ÜßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ýāƮơǄǃ ƴƽƙïǆǃåā ÜôƽƤǈǆǃå ăāƙƪǆǃå ǑƙƑƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå èƕïƓǀƙā25.5% Ü22.5 % ǑǄƵ

 ǑƼ ßƓƿíƮǕå ƗǂïƓƬǆā Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ çïƪǕå æǈƓƞ Ǒǃã ßƓƿíƮǕå úāƿāǃ ÿƓǆǕƓƕ ïāƶƬǃå ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå Ǌƞāá èǄƛǆƙ íƿā Üæǒƙïƙǃå
 çïƪǕå èǚǂƬǆ ƗƬƿƓǈǆā ÜèƓƿāǕå ôƶƕ ǑƼ ÿåïǒƞǃå íǈƵ ýƓƽõǕå üïƙā ÜçïƪǕå èǚǂƬǆ ýơǃ ƗơǒƮǈǃå þǒíǀƙā ÜçíƵƓƪǆǄǃ ƗǒǃƓǆ Ɨǒƶǆƞ ýǆƵ

 ßƓƿíƮǕå ƴǆ .
 Ǒǃã ïöǈǒ ăîǃåā ăïƮǆǃåā  Ǐƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛ ßāư ǑƼ ïƪƽƙ Ǒƙǃåā Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆ íāƞā Ơưƙǒ åîǋ ǑǄƵā 
 ƓǒƓƮāƕ ýǆƶǃåā ÜçïƓưǃåā çïƓƪǃå èƓƕƪƓǈǆǃå ǑƼ çíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙā ôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ßƓƿíƮǕå úāƿāā þåïƙơå ā ïǒíǀƙ çïöǈ ǑƼāǃå ûǒíƮǃå

ÿƋƬǃå åîǋ ǏƼ þǒǂơǃå ÷ïƬǃå .
5- ÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå : èƺǄƕā çíǈƓƪǆǄǃ õƪāƙǆǃå ăāƙƪǆǃå ǑƼ ƴǀƙ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ÿåïǒƞǃå çíǈƓƪǆ ÿǆ Ɨƕƪǈ ǑǄƵá ÿá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ Ơưƙá

61.5 % èƺǄƕā çíǈƓƪǆǄǃ ƴƽƙïǆǃå ăāƙƪǆǃå ƗƑƼ ǑƼ ƴǀƙ ÿåïǒƞǃå çíǈƓƪǆ ÿǆ Ɨƕƪǈ ýƿá èǈƓǂā Ü9% ÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå ïāƮ þǋá èǄƛǆƙ íƿā Ü
 õƪāƙā ÜèƓƕƪƓǈǆǃå ǑƼ ÿåïǒƞǃå ƴǆ ƗǆƶõǕå ýíƓƕƙā ÜþǌǈāƓƶƙā ÿåïǒƞǃå íāƞāǃ ÿƓǆǕƓƕ ïāƶƬǃåā ÜÿåðơǕåā ëåïƼǕå ǑƼ ÿåïǒƞǃå ƗǂïƓƬǆ ǑƼ

çïƪǕƓƕ èǚǂƬǆ ÿǆ éíơǒ íƿ Ɠǆ ýơǃ ÿåïǒƞǃå .
 íǆƙƪǒ Ǒƙǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå ßāư ǑƼ ïƪƽǒ Ɠǆ āǋā ÜƗõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆ íāƞā Ơưƙǒ åîǋ ǑǄƵā      

ýåāơǕå ýǂ ǑƼ Ǌǃ çíƵƓƪǆǃåā þƵíǃå þǒíǀƙā ÜǊƶǆ ÿāƓƶƙǃåā ïƓƞǄǃ ÿƓƪơǗå ǑǄƵ ôơǒ ăîǃåā úǒǈơǃå ǑǆǚƪǗå ÿǒíǃå ÿǆ Ɠǌǈǆ ïǒƛǂǃå .
 ýāíƞ)2(ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋïíƓƮǆ ÿǆā Ɨƪāïíǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå èåíǈƓƪǆǃå ǑǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ ăāƙƪǆ :

 æìǆƑƨǄǁä ĂĀƗƨǄ       
  öĀǆ    

 ƑǉîìƑƬǄĀ æìǆƑƨǄǁä

 
 óƻƢǆǄ

 
 ôƨĀƗǄ

 
 ƲƻƗîǄ

 
 ǏǁƑǄƜǕä

 ììƳ%  ììƳ%  ììƳ%  ììƳ% 
 éĀïǁä æîƨà þǄ ƕǐìƑǄǁä134 67.0 44 22 22 11 200 100 
 ƕƜĀïǁä æîƨà þǄ ƕǐìƑǄǁä173 86.5 16 8 11 5.5 200 100 
 éĀïǁä æîƨà þǄ ĂàîǁƑƓ102 51.0 72 36.0 26 13.0 200 100 
 ƕƜĀïǁä æîƨà þǄ ĂàîǁƑƓ123 61.5 55 27.5 22 11.0 200 100 
 éĀïǁä æîƨà þǄ ƕǐƻôƑƴǁä10 5.0 89 44.5 101 50.5 200 100 
 ƕƜĀïǁä æîƨà þǄ ƕǐƻôƑƴǁä23 11.5 103 51.5 74 37.0 200 100 

 ÞƑƽìƬǓä þǄ51 25.5 94 47.0 55 22.5 200 100 
  þäîǐƜǁä þǄ59 29.5 123 61.5 18 9.0 200 100 
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 ăƑƙǁƑƙ:ƑǊƗƑǄïà þǄ þǐĀǀƗǁä ƕƙǐìƟ îƨǓä æƑǆƑƴǄƓ ƕƨĀîìǄǁä ƕǂƾƗƨǄǁä çäîǐƸƗǄǁä ƕƽǘƳ :
 Ɨƪāïíǆǃå éǚƛǃå èƓǆðǕå ÿǆ ïƪǕå çƓǈƓƶǆ Ɨƞïíƕ ƓǌƙƿǚƵ ïƓƕƙƤå þƙ Üïǒƺƙǆ ïƬƵ Ɨƶƕƪ ǏƼ Ɨƪāïíǆǃå ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå èííơƙ       ) 

 Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ĳ ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå Ĳ ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá( ƗǒǈƓǆƛǃå èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ ÿāƪïǒƕǃ õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ þåíƤƙƪƓƕ üǃîā Ü
 ƗǄǀƙƪǆǃå) ýƮƙǆǃå ÷āǈǃå ÿǆ( ĂïƤǕå ƴƪƙǃå ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ ĂƓǂ ƴƕïǆ ïƓƕƙƤã ā Ü) Ǐƕƙïǃå ÷āǈǃå ÿǆ( āơǈǃå ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èßƓƞā Ü

 ýāíƞ ǑǃƓƙǃå)3( 
à -   ǍƜäĀïǁä úƺäĀƗǁä ýìƳ ƕǄïƉƓ ƕƨĀîìǄǁä ƕǂƾƗƨǄǁä çäîǐƸƗǄǁä ƕƽǘƳ

 Ǌǈá ǏǄƵ ýāǕå ǏƑƓƮơǙå ôïƽǃå óǈǒ         "ƗǒǃƓƙǃå ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ : Ɨƞāðǃå ÿƪ Üêåāðǃå íǈƵ êāðǃå ÿƪ
 Ɨǀõǈǆǃå Üéāơƕǆǃå ÷āǈ ÜýƮǕå çïƪƋƕ õƓƕƙïǙå ÜýƤíǃå ÜßƓǈƕǕå ííƵ Üêåāðǃå ïǆƵ ÜƗƞāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃå ÜêāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃå Üêåāðǃå íǈƵ

 ïƪǖǃ Ǐƞåāðǃå ïƓǒƙƤǙå ÜýƤíǃå ƗǒƓƽǂ Üÿǒƞāðǃå ÿǒƕ Ɨƕåïǀǃå ÜƗƞāðǃå Ɨǈǌǆ Üêāðǃå Ɨǈǌǆ ÜƗƞāðǃå þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ Üêāðǃå þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ ÜƗǒƼåïƺƞǃå
  Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ

 ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èßƓƞā :
 Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒíïõ ǊǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā ÿǒƕƙ     0.01 ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā ýƮǕå çïƪƋƕ õƓƕƙïǙå ïǒƺƙǆ ÿǒƕ 
 Ɨƕāƪơǆǃå õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ èƺǄƕā ÜǏƞåāðǃå0.196 þíƵ Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå èíåð ýƮǕå çïƪƋƕ õƓƕƙïǙå íåð ƓǆǄǂ Ǌǈá Ǐǈƶǒ Ɠǆǆ 

 ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå

-  Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íāƞā0.05 ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā ÜƗƞāðǃå þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆā Üêāðǃå þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ 
 ÿƓƙƕāƪơǆǃå ĂƓǂ ƴƕïǆ Ǒƙǆǒƿ èƺǄƕā ÜǏƞåāðǃå19.698 Ü20.22 ƴƽƙïǆǃå ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ƠǃƓƮǃ Ɨƿǚƶǃå ǉƓƞƙå ÿƓǂā Üæǒƙïƙǃå ǏǄƵ

  Ɨƞāðǃåā êāðǃå ÿǆ ýǂǃ
- ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕƓƕ Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā Ɨƪāïíǆǃå ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ǑƿƓƕ ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íāƞā þíƵ 

èåïǒƺƙǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊưƼï ÿǂǆǒ ýƕ ƗǒǄǂ ûƕƓƪǃå ǏƑƓƮơǙå ôïƽǃå ôƼï ÿǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ǏǄƵ ßƓǈƕā : Ăāƙƪǆā ÜýƮǕå çïƪƋƕ õƓƕƙïǙå
èåïǒƺƙǆǃå ǉîǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǒíƕǃå Ǒƛơƕǃå ôïƽǃå ýāƕƿ ƗǒǈƓǂǆȒåā ÜƗƞāðǃå þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆā Üêāðǃå þǒǄƶƙ .

 Ǌǈá éǒơ ÜǏƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā ýƮǕå çïƪƋƕ õƓƕƙïǙå ïǒƺƙǆ ÿǒƕ Ɨǒíïõǃå ƗǒõƓƕƙïǙå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā   
 ýƮǕå Ǐƙïƪá ýƤíƙƙ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǏƼ Ǌǈá Ǐǃã ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå íåíðƙ ýƮǕå çïƪƋƕ õƓƕƙïǙå íåð ƓǆǄǂ
 Üÿǒƞāðǃå ÿǒƕ ýǂƓƬǆǃåā úǚƤǃå çíơ ÿǆ íǒðǒ Ɠǆ āǋā ÜßƓƬƙ Ɠǆƕƪơ Ɠǌǌǒƞāƙā ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃå Ɠǆǌǈǆ ýǂ ýāƓơƙā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ çïƪǕå ÿāƑƬ ǏƼ
 Ăāƙƪǆǃå ÷Ɠƽƙïå ÿá éǒơ ÜǏƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƕā Ɨƞāðǃåā Üêāðǃå ÿǆ ýǂ þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ Ɠǆá
 ǏǄƵ Ɠǆǌƙïíƿā ÿǒƞāðǃå ûƼåāƙā ýǆƓƶƙ ÿƪơā ûƼǕå ǏƼ Ɨƶƪ ÿǆ þǒǄƶƙǃå Ǌƕ  þǌƪǒ Ɠǆǃ Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ ýǄǀǒ ÿǒƞāðǄǃ ǏǆǒǄƶƙǃå

Ɠǆǌǈǒƕ úǚƤǃå õƓǀǈ ýǒǄǀƙ .
å -  ƕǐìƑǄǁä çƑǄïǓä þǄ æƑǆƑƴǄǁƑƓ ƕƨĀîìǄǁä ƕǂƾƗƨǄǁä çäîǐƸƗǄǁä ƕƽǘƳ

 Ǌǈá ǏǄƵ ǑǈƓƛǃå ǏƑƓƮơǙå ôïƽǃå óǈǒ  " èƓǆðǕå ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā ÜƓǋïǂî ûƕƓƪǃå Ɨƪāïíǆǃå ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ
 ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕƓƕ ƗǒíƓǆǃå " ýāíƞ ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ôïƽǃå åîǌǃ ǑƑƓƮơǗå ïƓƕƙƤǙå ƝƑƓƙǈ èßƓƞā) 3 ( 

-  Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƪǂƵ ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā ÿǒƕƙ0.01 Ɨǆǒƿ èƺǄƕā ÜƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ ÿǒƕā çïƪǖǃ ăïǌƬǃå ýƤíǃå ÿǒƕ 
 Ɨƕāƪơǆǃå õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ-0.466ĂïƪǕå ýƤíǃå ÷ƓƽƙïƎƕ ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ôƓƽƤǈã Ǐǈƶǒ Ɠǆǆ   .

-  Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íāƞā0.01 èåïǒƺƙǆ ÿǒƕ  : ÿǒƕā ÜăïǌƬǃå ýƤíǃå ƗǒƓƽǂ Üêāðǃå Ɨǈǌǆ ÜƗƞāðǃå þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ Üêāðǃå þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ
 æǒƙïƙǃå ǏǄƵ Ɨƕāƪơǆǃå ĂƓǂ ƴƕïǆ þǒƿ èƺǄƕā ÜçïƪǕƓƕ ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå24.4 Ü25.85 Ü27.74 Ü66.19 ÿǆ ïƕǂå Ɠǌƶǒǆƞā Ü

Ɨǒǃāíƞǃå Ɠǌƙǒïöǈ . 
- ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕƓƕ ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā Ɨƪāïíǆǃå ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ǑƿƓƕ ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íāƞā þíƵ. 

 èåïǒƺƙǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊưƼï ÿǂǆǒ ýƕ ÜƗǒǄǂ ûƕƓƪǃå ǏƑƓƮơǗå ôïƽǃå ôƼï ÿǂǆǒǙ ǊǈƎƼ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ǏǄƵ ĄåßƓǈƕā  : Ăāƙƪǆ ÜăïǌƬǃå ýƤíǃå
èåïǒƺƙǆǃå ǉîǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǒíƕǃå Ǒƛơƕǃå ôïƽǃå ýāƕƿ ƗǒǈƓǂǆȒåā ÜýƤíǃå ƗǒƓƽǂ Üêāðǃå Ɨǈǌǆ ÜƗƞāðǃå þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ Üêāðǃå þǒǄƶƙ .
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 ýƤí ƴƽƙïå ƓǆǄǂ Ǌǈá éǒơ Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ƗǒíƓǆǃå ƗǆðǕå ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā ýƤíǃå ÿǒƕ Ɨǒƪǂƶǃå ƗǒõƓƕƙïǙå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā  
 ăá ÿǆ ǏǈƓƶƙ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā çïƪǕå èƓƕǄõƙǆ ýǂ ƗǒƕǄƙā ÷ƓƕƬã ǏƼ ƴƽƙïǆǃå ýƤíǃå Ǌƕ þǌƪǒ ƓǆǃÜƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ ôƽƤǈå ïƪǕå ǉîǋ

ƗǒíƓǆ èƓǆðá.  èƓǆðǕå ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƕā ýƤíǃå ƗǒƓƽǂā Üêāðǃå Ɨǈǌǆā ÜƗƞāðǃåā êāðǃå þǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ ïƪƽƙ Ɠǆǂ
 Ǐƽǂǒ Üƴƽƙïǆ æƙåïƕā çíǒƞ ýǆƵ ƗƮïƼ ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ Ɠǆǌǈǒǂǆƙ ÿǆ ÿǒƞāðǄǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ÷ƓƽƙïƎƕ õƕƙïǒ Ɠǆ ßāư ǏƼ ÜƗǒíƓǆǃå

ƗǒíƓǆ èƓǆðá Ɠǌǒíǃ ƠƕƮǒ Ǚā çïƪǕå èƓƕǄõƙǆ  .
 øƜ -  ƕǐîƪƓǁä ƕƺƑƮǕä ƕǄïà þǄ æƑǆƑƴǄǁƑƓ ƕƨĀîìǄǁä ƕǂƾƗƨǄǁä çäîǐƸƗǄǁä ƕƽǘƳ

 Ǌǈá ǏǄƵ éǃƓƛǃå ǏƑƓƮơǙå ôïƽǃå óǈǒ   " ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā Ɨƪāïíǆǃå ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ
ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕƓƕ " ýāíƞ ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ôïƽǃå åîǌǃ ǏƑƓƮơǙå ïƓƕƙƤǙå ƝƑƓƙǈ èßƓƞā) 3 ( 

-  Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒíïõ ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā0.01 ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ  : ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǒƕā ÜƗƞāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃå ÜêāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃå
 æǒƙïƙǃå ǏǄƵ Ɨƕāƪơǆǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ǒƙǆǒƿ èƺǄƕā ÜƗǒïƬƕǃå0.189 Ü0.267 Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒāǈƶǆ Ɨƿǚƶǃå èǈƓǂ Ɠǆǂ Ü0.05 ƴǆ 

 Ɨƕāƪơǆǃå õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ èƺǄƕā Üêåāðǃå íǈƵ Ɨƞāðǃå ÿƪ ïǒƺƙǆ0.154 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƪǂƵ ƗǒõƓƕƙïå Ɨƿǚƶǃå èǈƓǂ Ɠǆǈǒƕ Ü
 Ɨǒāǈƶǆ0.01 Ɨƕāƪơǆǃå õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ èƺǄƕā ÜýƤíǃå ïǒƺƙǆ ƴǆ -0.189 
-  Ɨƕāƪơǆǃå ĂƓǂ ƴƕïǆ Ɨǆǒƿ èƺǄƕā ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā ýƤíǃå ƗǒƓƽǂ ïǒƺƙǆ ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íāƞā16.87. 
- ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕƓƕ ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā Ɨƪāïíǆǃå ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ǑƿƓƕ ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íāƞā þíƵ. 

èåïǒƺƙǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊưƼï ÿǂǆǒ ýƕ ÜƗǒǄǂ ûƕƓƪǃå ǑƑƓƮơǗå ôïƽǃå ôƼï ÿǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ǏǄƵ åßƓǈƕā      : Üêåāðǃå íǈƵ Ɨƞāðǃå ÿƪ
èåïǒƺƙǆǃå ǉîǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǒíƕǃå Ǒƛơƕǃå ôïƽǃå ýāƕƿ ƗǒǈƓǂǆȒåā ÜýƤíǃå ƗǒƓƽǂ Üçïƪǖǃ ăïǌƬǃå ýƤíǃå ÜƗƞāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃå ÜêāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃå .

èåïǒƺƙǆ ÿǒƕ Ɨǒíïõǃå ƗǒõƓƕƙïǙå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā : Ɨǆðá ÿǒƕā ÜƗƞāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃå ÜêāðǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƪǃåā Üêåāðǃå íǈƵ Ɨƞāðǃå ÿƪ
 ÿƪ ÷Ɠƽƙïå ÿá Ǐǃã ÜƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå èíåð Ɨƞāðǃåā êāðǃå ÿƪ ƴƽƙïå ƓǆǄǂ Ǌǈå éǒơ Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕƓƕ ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå
 çïƪǕå ǏǄƵ ÿǚơǒƼ ǊǈƕǗå āá ÿƕǙå ïǒƹ ƓǆǋƓƵïǒ ÿǆ íƞāǒ Ǚā ƗƤāƤǒƬǃå ÿƪ Ǐǃã ýāƮāǃåā Ɠưǒá Ɠǆǌǒíǃåā ÿƪ þíǀƙǃ ïƬâǆ ÿāǂǒ íƿ ÿǒƞāðǃå

þíǀƙǆ ÿƪ ǏƼ ïƛǂá āá ýƽõ ïƪǕå ǉîǋ èƕƞǈá åîã ïǆǕå ñƽǈā ÜƓǆǌǃ Ɨǆðá æƕƪǒ Ɠǆ āǋā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ  .
 ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá çíơ úǒƽƤƙ ÿǆ ƴƽƙïǆǃå ýƤíǃå Ǌƕ þǌƪǒ Ɠǆ ßāư ǏƼ ïƪƽǒƼ ýƤíǃå ïǒƺƙǆ ƴǆ Ɨǒƪǂƶǃå ƗǒõƓƕƙïǙå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ Ɠǆá 

ƓǌƙƓǆðá ýǂā ýƕ Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ çïƪǖǃ .
 üĀìƜ)3( ƕƨîìǄǁä ƕǂƾƗƨǄǁä çäîǐƸƗǄǁä þǐƓ ƕƓĀƨƟǄǁä āƑǀ ƲƓîǄĀ ôǐƨƓǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ýǐƽ

  ƕƨĀîìǄǁä çƑǄïǓä  þǄ æƑǆƑƴǄǁä þǐƓĀ 
 çƑǄïǓä     

 ƕƨĀîìǄǁä
 

  ƕǂƾƗƨǄǁä çäîǐƸƗǄǁä

 
 ǍƜäĀïǁä úƺäĀƗǁä ýìƳ

 
 ƕǐìƑǄǁä

 
 ƕǐîƪƓǁä ƕƺƑƮǕä

à -  üƬƗǄǁä öĀǆǁä þǄ çäîǐƸƗǄǁä ôǐƨƓǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ýǐƽ
1 -  éäĀïǁä ìǆƳ éĀïǁä þƨ -0.004  -0.075 0.103 
2 - éäĀïǁä ìǆƳ ƕƜĀïǁä þƨ0.047  -0.054 0.154 *
3 - éĀïǂǁ ǏǁƑƟǁä þƨǁä0.034  -0.033 0.189 **
4 - ƕƜĀïǂǁ ǏǁƑƟǁä þƨǁä0.117 0.028 0.267 **
5 - éäĀïǁä îǄƳ -0.045  -0.100  -0.069 
6 -  ÞƑǆƓǓä ììƳ0.071  -0.003 0.014 
7 -  üƢìǁä -0.129  -0.466 ** -0.189 **
8 -  üƬǓä æîƨƉƓ ôƑƓƗîǗä +0.196 **0.055  -0.090 
å -  ǍƓƗîǁä öĀǆǁä þǄ çäîǐƸƗǄǁä āƑǀ ƲƓîǄ ýǐƽ
1 -  èĀƟƓǄǁä öĀǆ1.47 3.25 0.259 
2 -  ƕǐƺäîƸƜǁä ƕƾôǆǄǁä0.312 1.62 4.27 
3 -  éĀïǁä ýǐǂƴƗ āĀƗƨǄ -19.69 *24.40 **12.04 
4 -  ƕƜĀïǁä ýǐǂƴƗ āĀƗƨǄ -20.22 *25.85 **7.83 
5 -  éĀïǁä ƕǆǊǄ4.72 27.74 **3.01 
6 -  ƕƜĀïǁä ƕǆǊǄ5.03 11.41 6.29 
7 -  þǐƜĀïǁä þǐƓ ƕƓäîƾǁä2.85 4.39 2.39 
8 -  üƢìǁä ƕǐƑƻǀ4.86 66.19 **16.87 **
9 -  ǍƜäĀïǁä îƑǐƗƢǗä10.75 8.97 7.22 
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  ăƑƴƓäî :ƕƨĀîìǄǁä çƑǄïǓä þǄ ƑǊƗƑǆƑƴǄ ƕƜîìƓ þǐĀǀƗǁä ƕƙǐìƟ îƨǔǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä ƕƽǘƳ :
 çíƵ èåíǈƓƪǆǃå èîƤáā Üÿåïǒƞǃåā ÜßƓƿíƮǕåā ÜƗƞāðǃå çïƪáā Üêāðǃå çïƪá ǏƼ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ïíƓƮǆ èííơƙ   

Ǐǋ ïāƮ: ÜǏƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ǏǌƼ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕƓƕ Ɨƪāïíǆǃå èƓǆðǕå Ɠǆá ÜƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃåā ÜçïāƬǆǃåā ăáïǃå ā ÜƗǒíƓǆǃå
ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðáā ÜƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕåā .

 ǉîǋ ïƓƕƙƤǙ ā ÜƓǌǌƞåāƙ Ǐƙǃå èƓǆðǕå ÿǆ ïƪǕå ǉîǋ çƓǈƓƶǆ ÿǆ ýǄǀƙ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ÿá ƗǒưïƼ ÿǆ éơƕǃå ûǄõǈǒā
 ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èßƓƞā Ɨƪāïíǆǃå èƓǆðǕå ÿǒƕā ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ÿǒƕ õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ þåíƤƙƪå þƙ Ɨǒưïƽǃå  þƿï ýāíƞ)4( .

à -ǍƜäĀïǁä úƺäĀƗǁä ýìƳ ƕǄïà þǄ ƑǊƗƑǆƑƴǄ ƕƜîìƓ þǐĀǀƗǁä ƕƙǐìƟ îƨǔǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäìǆƑƨǄǁä ƕƽǘƳ. ǏǄƵ ƴƕåïǃå ǑƑƓƮơǗå ôïƽǃå óǈǒ
 Ǌǈá" ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ

 Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā Ü ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåāÜ Ɨƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃåā
Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ" ýāíƞ ƝƑƓƙǈǃå èơưāá íƿā)4( ǏǄǒ Ɠǆ: 

-  Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƪǂƵ ƗǒõƓƕƙïã ƗƿǚƵ íāƞā0.01 çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ 
 ýǆƓƶǆ þǒƿ èƺǄƕā Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå

 æǒƙïƙǃå ǏǄƵ Ɨƕāƪơǆǃå õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå Ĳ0.289 Ü-0.300 Ü-0.218 Ü-0.275 Ü -0.190. 
 - ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá ÿǒƕā Üÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåāÜƗƞāðǃå çïƪáā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íāƞā þíƵ

Ǒƞåāðǃå .
ÿǆ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊưƼï ÿǂǆǒ ýƕ ÜƗǒǄǂ ûƕƓƪǃå ǑƑƓƮơǗå ôïƽǃå ôƼï ÿǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ǑǄƵ åßƓǈƕā: Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå

 ƗƕƪǈǃƓƕ ýǒíƕǃå Ǒƛơƕǃå ôïƽǃå ýāƕƿ ƗǒǈƓǂǆȒåā ÜßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā Ü Ɨƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā
èåíǈƓƪǆǃå ǉîǌǃ .

 þíƵ Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ɨƞïí ÿǒƕā ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǄǃ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ǏǀǄƙ Ɨƞïí ÿǒƕ Ɨǒƪǂƶǃå ƗǒõƓƕƙïǗå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā
 ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ èưƽƤǈå ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå  āá ƗǒíƓǆǃå ßåāƪ èåíǈƓƪǆǃå ǉîǌǃ ïƪǕå ǏǀǄƙ íåð ƓǆǄǂ Ǌǈá éǒơ Ǒƞåāðǃå ûƼåāƙǃå

Ǒƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá . ƗǒƕǄƙā ÜƓǆǌǈǒƕ ƋƬǈƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƼǚƤǃå ýơā ÜêåāðǕå ÿǒƕ çāƞƽǃå æǒïǀƙ ÿǆ èåíǈƓƪǆǃå ǉîǋ Ǌƕ þǌƪƙ  Ɠǆǃ üǃîā
 ïāíƕ ƗƮƓƤǃå éơƕǃå ƗǒưïƼ ûǀơǒ Ɠǆ āǋā Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕƓƕ ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïƙāƙ Ǐǃã ƓǌƵƓƕƬã þíƵ Ăíâǒ Ǐƙǃå ā çïƪǕå èƓƕǄõƙǆ

ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ Ǐƞåāðǃå ûƼåāƙǃå þíƵ Ɨǆðá Ɨǌƞåāǆ ǏƼ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå .
 
å - ƕǐìƑǄǁä ƕǄïǓä þǄ ƑǊƗƑǆƑƴǄ ƕƜîìƓ þǐĀǀƗǁä ƕƙǐìƟ îƨǔǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä ƕƽǘƳ : Ǌǈá ǏǄƵ ñǆƓƤǃå ǑƑƓƮơǗå ôïƽǃå óǈǒ   " Ǚ

 çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ
 ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ɨƞïí ÿǒƕā Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā Ü ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃå

 ƗǒíƓǆǃå ƗǆðǕå "ǏǄǒ Ɠǆ ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ èơưāá íƿā  : 
-  Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƪǂƵ ƗǒõƓƕƙïã ƗƿǚƵ íāƞā0.01ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ  : ÿǆ ĂáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá

 õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ þǒƿ èƺǄƕā ƗǒíƓǆǃå ƗǆðǕå ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ɨƞïí Ǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá
 æǒƙïƙǃå ǏǄƵ Ɨƕāƪơǆǃå õǒƪƕǃå Ĳ0.322 Ü-0.304 Ü-0.344 Ü-0.307 Ü -0.227 Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƪǂƵ ƗǒõƓƕƙïã Ɨƿǚƶǃå èǈƓǂā Ü

0.05 Ɨƕāƪơǆǃå õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ èƺǄƕā Üÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå ïǒƺƙǆ ƴǆ -0.170 
- ƗǒíƓǆǃå ƗǆðǕå ÿǆ çƓǈƓƶǆǃå ÿǒƕā Ɨƞāðǃå çïƪá ÿǆā êāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗǒõƓƕƙïã ƗƿǚƵ íāƞā þíƵ. 
-  Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ÿǆ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊưƼï ÿǂǆǒ ýƕ ÜƗǒǄǂ ûƕƓƪǃå ǑƑƓƮơǗå ôƼï ÿǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ǏǄƵ åßƓǈƕā

 ôïƽǃå ýāƕƿ ƗǒǈƓǂǆȒåāÜÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā
ƗǒíƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ƓǌƙƿǚƵ Ɨǒāǈƶǆ ƗơƮ èƕƛ Ǐƙǃå ā èåíǈƓƪǆǃå  ǉîǌǃ ýǒíƕǃå Ǐƛơƕǃå. 

-  Ǌǈá éǒơ ÜƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ ÿǒƕā Ɨƪāïíǆǃå ïƪǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ÿǒƕ Ɨǒƪǂƶǃå ƗǒõƓƕƙïǗå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā
 ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃåā êāðǃå çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃåā êāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ýāƮơ íåð ƓǆǄǂ
 Ɠǌƙïíƿ þíƵā çïƪǕå ýƤí ôƓƽƤǈå ñƓƪǕå ǑƼ Ǒǋ ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿá Ǐǃã ÜƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ èưƽƤǈå ƓǆǄǂ Üÿåïǒƞǃåā ßƓƿíƮǕå
 Ǐǃã ƗƼƓưã Üÿåïǒƞǃåā ßƓƿíƮǕå ÿǆā ÜƗƞāðǃåā êāðǃå Ǒƙïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆ çíǈƓƪǆā þƵí íāƞā ǑǃƓƙǃƓƕ ā ÜƓǌǒǄƵ ÿāǒíǃå þǂåïƙā ƓǌƙƓƞƓơ ÷ƓƕƬã ǏǄƵ
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 ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ íǂâƙā Üÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕƓƕ ƗǒíƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ïāƶƬǃå ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆƕ èǒƕǃå úǒïƓƮǆ íǒƬïƙā ïǒƕíƙ ÿƪơ ýƞá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå
Ɠǌƕ ƗǒíƓǆǃå èƓǆðǕå ôƽƤ ǏƼ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǄǃ ïāí íāƞā ÿǆ éơƕǃå ƓǌǒǄƵ þƓƿ Ǒƙǃå Ɨǒưïƽǃå ûíƮ. 

 
 øƜ -ƕǐîƪƓǁä ƕƺƑƮǕä ƕǄïà þǄ ƑǊƗƑǆƑƴǄ ƕƜîìƓ þǐĀǀƗǁä ƕƙǐìƟ îƨǔǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä ƕƽǘƳ:  ǏǄƵ ñíƓƪǃå ǑƑƓƮơǗå ôïƽǃå óǈǒ
 Ǌǈá" ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ

 Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ Üÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā Ü ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃåā
ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá  ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ  "ǏǄǒ Ɠǆ ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ èơưāá íƿā-: 

-  Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƪǂƵ ƗǒõƓƕƙïã ƗƿǚƵ íāƞā0.01ÿǆ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ  : ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá
 Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåāÜ Ɨƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆā Üêāðǃå çïƪá ÿǆ

 æǒƙïƙǃå ǏǄƵ Ɨƕāƪơǆǃå õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ þǒƿ èƺǄƕā ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ĳ0.298 Ü-0.435 Ü-0.288 Ü-0.339 Ü
 -0.232 Ü-0.217 
-  Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƪǂƵ ƗǒõƓƕƙïã Ɨƿǚƶǃå èǈƓǂ Ɠǆǂ0.05 èƺǄƕā Üÿåïǒƞǃå ÿǆ çíǈƓƪǆǃåā ÜƗƞāðǃå çïƪá ÿǆ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃå ÿǆ ýǂ ƴǆ 

 æǒƙïƙǃå ǏǄƵ  Ɨƕāƪơǆǃå õǒƪƕǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ǒƙǆǒƿ Ĳ0.175Ü -0.141 
-  ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗƿǚƵ íāƞāƕ  ýƑƓǀǃåā ýǒíƕǃå Ǐƛơƕǃå ôïƽǃå ýāƕƿ ƗǒǈƓǂǆȒåā ÜûƕƓƪǃå ǑƑƓƮơǗå ôƼï ÿǂǆǒ ǊǈƎƼ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ǏǄƵ åßƓǈƕā

ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋïíƓƮǆā ƓǌƵåāǈƋƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåíǈƓƪǆǃå. 
-  Ɨƞïí ÿǒƕā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ƓǋƓǀǄƙƙ Ǐƙǃå èåíǈƓƪǆǃå ïíƓƮǆā ÷åāǈá ƴǒǆƞ ÿǒƕ Ɨǒƪǂƶǃå ƗǒõƓƕƙïǗå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǈƶǆ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā

 ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ èưƽƤǈå ƗƽǄƙƤǆǃå èåíǈƓƪǆǃå ǉîǌǃ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå ǏǀǄƙ íåð ƓǆǄǂ Ǌǈá éǒơ ÜƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ ƓǌƙƓǈƓƶǆ
 ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌƕ ííƞ ßƓưƵá ýƓƕǀƙƪǙ ïƪǕå ǉîǌǃ ƗǒíƓǆǃå çïíǀǆǃå ïƼāƙ þíƵ ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá ÿǆ þƿƓƽǒ íƿ Ǌǈá Ǐǃã ÜƗǒïƬƕǃå

 ýāƕǀǃåā Ɠưïǃåā ǑƵāǃå çíƓǒð ǏƼ þǌƪƙ ƗǒƽõƓƶǃå çíǈƓƪǆǃåā ăáïǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå ÿá Ɠǆǂ ÜƗƼƓưǗå èƛíơ āǃ Ǐƙơ ƗǆðǕå ǉîǋ ÿǆ ýǄǀǒ ƗǒíƓǆǃå çíǈƓƪǆǃå
Ɠǆǌǒíǃ ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå Ǐǆǈǒā ÿǒƞāðǃå èƓǒāǈƶǆ ƴƼïǒ Ɠǆƕ ïǆîƙ āá ïƞư ÿāí ƗƼƓưǗå ǉîǌƕ. 

-  Ɨƛǒíơ ïƪǕå ÿǒƶǒ Ɠǆƕ ƗǒǈǒƵ āá çïāƬǆǃåā ăáïǃƓƕ āá ƗǒíƓǆ çíǈƓƪǆ ÿāǂƙ íƿ Ǒƙǃåā ÿåïǒƞǃåā ßƓƿíƮǕå ÿǆ çíǈƓƪǆǃå ǏǀǄƙǃ ïǆǕå ñƽǈā
 çíǈƓƪǆǄǃ ïāí íāƞā ÿǆ éơƕǃå ƓǌǒǄƵ þƓƿ Ǐƙǃå Ɨǒưïƽǃå ƴǆ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ûƽƙƙā Üèƛíơ åîã Ɠǌǒíǃ ƗǒïƬƕǃå èƓƼƓưǗå ýāƕƿ ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå

ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưǗå Ɨǆðá Ɨǌƞåāǆ ǏƼ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå. 
 

 üĀìƜ)4( þǐĀǀƗǁä ƕƙǐìƟ îƨǔǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä þǐƓ ôǐƨƓǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ýǐƽ 
ƕƨĀîìǄǁä çƑǄïǓä þǄ ƑǊƗƑǆƑƴǄ þǐƓĀ  

 ƕƨĀîìǄǁä çƑǄïǓä
 ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä

 ǍƜäĀïǁä úƺäĀƗǁä ýìƳ ƕǐìƑǄǁä ƕǐîƪƓǁä ƕƺƑƮǕä

 éĀïǁä æîƨà þǄ ƕǐìƑǄǁä -0.289 ** -0.322 ** -0.298 **
 ƕƜĀïǁä æîƨà þǄ ƕǐìƑǄǁä -0.300 ** -0.304 ** -0.435 **
 éĀïǁä æîƨà þǄ āàîǁƑƓ -0.218 ** -0.344 ** -0.288 **
 ƕƜĀïǁä æîƨà þǄ āàîǁƑƓ -0.275 ** -0.307 ** -0.339 **
 éĀïǁä æîƨà þǄ ƕǐƻôƑƴǁä0.088 0.101  -0.232 **
 ƕƜĀïǁä æîƨà þǄ ƕǐƻôƑƴǁä0.021  -0.071  -0.175 *
 ÞƑƽìƬǓä þǄ æìǆƑƨǄǁä -0.190 ** -0.227 ** -0.207 **
 þäîǐƜǁä þǄ æìǆƑƨǄǁä0.116  -0.170 * -0.141 *
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ƕǄƗƑƢ :
ƗǒǃƓƙǃå èƓǒƮāƙǃå ƴưā þƙ ǊǒǄƵ ßƓǈƕā ƓǌƙƓǆðá ÿǆ ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ ïƪǕå çƓǈƓƶǆ ÿǆ íơǃå ǏƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå Ɨǒǆǋá éơƕǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ ÿǒƕƙ :

1-  ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ƓǋƓưƙïå Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå íƵåāǀǃåā þǒǂơǃå ÷ïƬǃå ÿǆ çíǆƙƪǆǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ ĄƓǀƼā ÿǒƞāðǄǃ Ǐƞåāðǃå ïƓǒƙƤǙå ǑƼ ǑǈƋƙǃå
ýǀƶǃå þǒǂơƙā Ɲưǈǃå ƗǄơïǆ ýƓǆƙǂǙ êåāðǄǃ æƪƓǈǆǃå ÿƪǃå çƓƵåïǆā. 

2-  ýǆơƙ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ ÿǒơǃƓƮ ÿǒƞāð ÿāǂǒ ÿá ǏǄƵ ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ æƓƕƬǃå ýǒǋƋƙǃ çïƪǕå æǈƓƞ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ƗǒǄǆƶƕ þƓǆƙǋǙå
ƓǌǒƼ èƓƼǚƤǃå þƓǒƿ ÿǆ ƴǈǆǒā çïƪǕå ßƓǈƕ íưƶǒ Ɠǆƕ ĂïƪǕå ǉïāíƕ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƗƪïƓǆǆā ƗǒǃāƑƪǆǃå. 

3-  Ǐǆǈǒ Ɠǆƕ ăíƓǆǃå þƵíǃå þƛ çïāƬǆǃƓƕā ăáïǃƓƕ ā ÜǑƽõƓƶǃå þƵíǃå ƗƮƓƤā ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơ çïƪǖǃ Ɨƞāðǃåā êāðǃå Ǐƙïƪå çíǈƓƪǆā þƵí ïåïǆƙƪå
çƓƕƓơǆ āá ðǒơƙ ÿāí þǌǈǒƕ èƓƼǚƤǃå ýơǃ þǒǂơǃå ýƤíƙǃåā ÜƓǆǌƙǆǒǀƕ ƓǆǋïƶƬǒā ÿǒƞāðǃå Ɨǀƛ. 

4-  çƓǒơǄǃ åíǒƞ þǋíåíƵã ýƞá ÿǆ êåāðǃå íƶƕ Ǐƙơā Üêåāðǃå ǏǄƵ ýƕǀǆǃå æƓƕƬǄǃ þǚƵǗå ýƑƓƪā úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒāƵāƙǃå ā ƗǒíƓƬïǗå Ɲǆåïƕǃå íåíƵã
þǌǈǒƕ ƋƬǈƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƼǚƤǃå ýơā ûƼåāƙǃå ǏǄƵ ÿƓƞāðǃå íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ā ĂïƪǕå Ǌǒƞāƙǃå æƙƓǂǆ Ǐǃã ƗƼƓưã Üçíǒíƞǃå ƗǒïƪǕå      .

 

  ƲƜäîǄǁä

1- ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ ÜèƓƞāðƙǆǃå ƗƶǆƓƞǃå èƓƕǃƓõ ăíǃ ƗǒƶǆƓƞǃå çƓǒơǃå ƴǆ ûƼåāƙǃåā çíƓƶƪǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā êåāðǕå ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ÜÿƓǆƛƵ ÿǆơïǃå íƕƵ íǆơá
ííƶǃå ÜûǒðƓƿðǃå ÜƗǒƕïƙǃå37 Ü2001. 

2-Ɨǒƽǒïǃå çïƪǕå ǏƼ úǈƶǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ïǀƽǃå ÜǏƪāïǆƶǃå ÿǆơïǃå íƕƵ íǆơǆ ǏǈƓǆá -ê Ɨǒƕïƺǃå ƗöƼƓơǆƕ Ɨǒïǋāƞǃåā ǏǈāƬ Ǐƙǒïǀƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí.þ. ƗǃƓƪï Ü÷
 ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ ÜèƓǈƕǄǃ Ǐǃðǈǆǃå íƓƮƙƿǗå ƗǒǄǂ ÜïǒƙƪƞƓǆ2013. 

3- āǄƞǈǕå ÜƗǒƪƽǈǃå èƓƪåïíǃå ƗǄƞǆ ÜƗǒƕƓƑƙǂǗå ôåïƵǕåā ÜƗƶƽƙïǆǃå çƓǒơǃå õāƺư ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǗå çíǈƓƪǆǄǃ ǑǆƓǈǒíǃå ïāíǃå ÜíǒƓƼ ǑǄƵ ÿǒƪơ
Ü çïǋƓǀǃå ÜƗǒïƮǆǃå1998. 

4- ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ ÜƓǌǄƕǀƙƪǆā ƓǋïưƓơā ƓǌǒưƓǆ ǏƼ çßåïƿ  ƗǒïƮǆǃå çïƪǕå ÜǏǃāƤǃå þǃƓƪ ǏǃāƤǃå2013. 
5- ííƶǃå Üñƽǈǃå þǄƵ ƗǄƞǆ ÜèƓǀǄõǆǃå ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃåā çƓǒơǃå õāƺưā ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå ÿǒƕ ƗƿǚƶǄǃ Ǒƕƕƪǃå êîāǆǈǃå ÜǑƿāƪí ÿǒƪơ Ɨǒāåï39 Ü
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 ÜýāǕå íƶǃå ÜǑǈƓƛǃå1998. 
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ƲƽäĀ çƑƽǘƴǁä ƕǐǆƑƨǆǕä Ǐƺ þǄ ƕǂƽîĀ ƕǐǗĀ Ǐƺ ƕǐǆƑƓƪǁä çƑƨƨáǄǁä ƕǊƜĀ îõǆ  þǐƓîǄǁä
 ƕǂƽîĀ ƕǐǗĀǁ ƕǐǆƑƓƪǁä çƑƨƨáǄǁƑƓ ƕǐƺƑƪǀƗƨä ƕƨäîì

à. ǏǄƪƑǊǁä ǏƽĀƾǁ                                 îĀƬǆǄ Ǐǉäï þƓ ì
ƕǂƽîĀ åƑƓƪǁä çäîƑôǕ ǏǁƑƴǁä þǐĀǀƗǂǁ ǏǆôĀǁä ìǊƴǄǁä                ƕǂƽîĀ êƑƓîǄ ĂìƬƑƽ ƕƴǄƑƜ              

                                                                   
èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ :
 ĄƓƿǚõǈå      ÿǆ Ɨǒǆǋá èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ǑƼ çƓǒơ íåïƼǕå èƓƶǆƙƞǆǃåā ÿåíǒǆǃåā ƗƞƓơā Üăāƕïƙǃå  ƗǒǙā ǑƼ ƗưƓǒïǃåā æƓƕƬǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ çïåíǗå
úïƶƙǄǃ ƗǄƿïā ǏǄƵ ƴƿåā ǏǄƵ ƓǌƪƓǂƶǈåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå āƞǃå þƓƶǃå ǑƼ ÜƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå çïíǈā èƓƪåïíǃå Ǒƙǃå èǃāƓǈƙ ƴƿåā èƓƿǚƶǃå 
Ǒƙǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ƓǌƪïƓǆǒ ÜƗǄƿïā ƗǒǙā ǑƼ ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ăïǒíǆ Ɨöơǚǆā ÿǒƛơƓƕǃå ÿá èƓƿǚƶǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃå ÿǒƕ ïǒíǆǃå íƿ ÿǒƕïǆǃåā Ɠǋíāƪǒ 
ƗǒƪƓƪơǃå üƬǃåā þíƵā Ɨǀƛǃå ǑƼ ôƶƕ ÜÿƓǒơǕå þíƵā Ɠưï ÿǒƕïǆǃå èƓǒāƙƪǆ ÿƵ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå þǌǈǒƕ ÿǒƕā ðƓǌƞǃå ÜăïåíǗå ïǆǕå ăîǃå 
Ăíá þǌƕ Üéơƕǃå åîǋ ßåïƞǗ åîǃ ÿƎƼ ƗǄǂƬǆ éơƕǃå ýƛǆƙƙ ǑƼ ƗƕƓƞǗå ÿƵ ýåâƪǃå ǑǃƓƙǃå: ƴƿåā Ɠǆ  èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå  ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ

ÿǆ ƗǄƿïā ƗǒǙā ǑƼ Ɨǌƞā ïöǈ Þ ÿǒƕïǆǃå 
 

ƕǐǄǉà èƟƓǁä: 
ÿǆǂƙ      Ɨǒǆǋá åîǋ éơƕǃå ǑƼ  ǑǄǒƓǆ: 

 -èƓƿǚƶǃå Ăāƙƪǆ   ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå. 
 -ÿǆ ƴƿāƙǆǃå ÿá  ĄƓƶƞïǆ éơƕǃå åîǋ ÿāǂǒ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǄǃ Ɨǒǆǋá èƓƿǚƶǃå ÜƗǒǈƓƪǈǗå Ɠǋïāíā ǑƼ ÿǒƪơƙ ßåíǕå ǑƼ  Ɠǆǂ ÜƗǒǆǒöǈƙǃå èƓƪƪâǆǃå

 èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå æāǄƪá ýǒƶƽƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƗưƓǒïǃåā æƓƕƬǃå ÷Ɠõǀǃ ƗƮƓƤ ǊƙƓǒƮāƙā ǊƞƑƓƙǈ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǂǆǒ
ƗǒǈƓƕƬǃå .
 

èƟƓǁä ùäìǉà :
ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã éơƕǃå åîǋ úíǌǒ      èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǆ ƗǄƿïā ƗǒǙā ǑƼ ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǌƞā ïöǈ  úíǌǒ Ɠǆǂ Üÿǒƕïǆǃå

 èåïǒƺƙǆǃå ôƶƕ ïƛá ƗƼïƶǆ Ǐǃã)ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå Ɨǒƽǒöāǃå Ɨƕƙïǃåā(  æāǄƪǕ ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ āơǈ þǌƙïöǈ Ɨǌƞā ǏǄƵ
 ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå .

 
 èƟƓǁä ƕǂƏƨà: 
ßƓǈƕ      ǏǄƵ úåíǋǕå Ǒƙǃå Ǐƶƪǒ åîǋ éơƕǃå Ǐǃã ýāƓơǒƪ ÜƓǌǀǒǀơƙ éơƕǃå ƗƕƓƞǗå ƗǄƑƪǕå ÿƵ ƗǒƙǓå: 

1.æāǄƪá ƴƿåā Ɠǆ èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨǌƞā ïöǈ  Þ ÿǒƕïǆǃå
.2üƓǈǋ ýǋ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǒƕ  èƓƿǚƶǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒƕïǆǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ Þ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå 
3.üƓǈǋ ýǋ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã èƓƿǚƶǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒƕïǆǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ Þ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨƕƙïǃå 
 

èƟƓǁä çƑƟǂôƬǄǁ ǏƏäîƜǕä ìǐìƟƗǁä :
ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ƕǐǆƑƓƪǁä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ: ÿǆ ÿǒïƤǓƓƕ Ǒƕïǆǃå ƗƿǚƵ þǂơƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒǈåíƞāǃå õƕåāïǃåā èǚƮǃå ƗǄǒƮơ Ǒǋ 

ƗǒǈƓƕƬǃå Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ƴǆ þƪƞǈǆā þöƙǈǆ ýǂƬƕ ǊǆƓǌǆ ßåíá ÿǆ ÿǂǆƙǒǃ Ǒƕïǆǃå úǒǂƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃåā Üïǒíǆǃåā ÿǒƕïǆǃå . 
 

 èƟƓǁä ìĀìƟ  :
 ǏǄƵ ǑǃƓơǃå éơƕǃå ïƮƙƿå      :

- ƗǄƿïā ƗǒǙāǃ ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕïǆǃå) èƓƕǒõǃå ÜÿǒïƓǀǆǃå Üèïǀƙ ÜÿǒƪƓǆƙ Üçïǒƞơǃå Üíāƶƪǆ ǑƪƓơ ÜƗƪāǀǈå ÜƗǄƿïā( 
- ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå æāǄƪá)  äíƓƕǆ Ü úåíǋá Ü úǒïƶƙ(. 
- éơƕǃå ßåïƞã çïƙƼ : ïƕǆƼāǈ Ǐǃã ƗǒǄǒāƞ ÿǆ2014. 
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ƕǐƻǂƢǁä ƕǐîõǆǁä èƟƓǂǁ :

 èơưāáā ÜæïƓƞƙ ÿǆ ǉāïƞá ƓǆǒƼ ƗǀǒǆƵ ïƓǂƼáā ƗƙƕƓƛ èǚǆƋƙ þǌǃ ÿƓǂ éǒơ ÜƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ǐǃã ïǒƛǂǃå ǉâǚǆðā āǒƓǆ ÿāƙǃá úƓưá     
ƓǌǆǌƼ ßƓƪǒ ÿƓǂā Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå æƶƮǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗƵƓǆƞǃå úƿåāǆ ǑƼ ýƵƓƽƙƙ çíǀƶǆ ƗǒƮƤƬ Ɠǌǈǂǃā Ɨõǒƪƕ çåíá ñǒǃ ýǆƓƶǃå ÿá þǌƕïƓƞƙ .

çíǒíƞ Ɨƪïíǆ ăïåíǗå ïǂƽǄǃ èǆíƿ Ǒƙǃå ÿïāƛāƓǋ æïƓƞƙƕ āǒƓǆ ïǌƙƬåā..ñāâïǆǃåā ñǒƑïǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƪơƙ ƗǒǆǋƋƕ ÿǆâƙ Ɨƪïíǆ)  Üûǚƶǃå
2008 Ü47( .

 ýǆƶǃå ïǒāõƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå èƓǋƓƞƙǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǈá Ǐǃã ïǒƬǒ ăîǃå ïƽǒí éǒǂ úǒïƶƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǄǃ ƗƶƑƓƬǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ     
 ÿāǄǆƓƶǃå ǊǒƼ ïƶƬǒ ăîǃåā ǑǈāƓƶƙǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ ðƽơǒ āƞ ǑƼ ýǆƓǂƙǃå ÿǆ ÷āǈ ûǄƤā ƗǒïƬƕǃå æǋåāǆǃåā íāǌƞǃå ƴǒǆƞƙā èƉƬǈǆǃå ýƤåí ǑƵƓǆƞǃå

Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃåā ƗơåïǃƓƕ .)  Üíǒƞǆǃå íƕƵā ǊǒǄƼ2005 Ü104( 
 èāǂƪ  Ăïǒā     ScottïǒƬƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá  Ǐǃã èƓǒǄǆƵ ðǒƽơƙ íåïƼǕå ǑƼ úƿāǆ ÿǒƶǆ ýǂƬƕ ýƓƶƼ ăíâǒ ýāƮāǄǃ Ǐǃã ÿðåāƙ ǑƼ 

úåíǋǕå Ǒõƶǒ íǒðǆǃå ßƓưïǗå ÿǆ ƓǆǂÜǑǈƓƪǈǗå íƵƓƪǒ ǏǄƵ ûǒǀơƙ æǃƓõǆ  ÷āïƬǆǃå)  Üíǒƞǆǃå íƕƵ2011( .
 ÿá Ǐǈƶǆƕ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå çßƓƽǂ íǒíơƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗåā ƗǒǂāǄƪǃå Ǒơåāǈǃå Ɨǒǆǋá ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓƪåïíǃå èƙƕƛáā     
 Ăíǃ èƓǋƓƞƙǙåā ƴƼåāíǃå Ɨƪåïíā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒǂāǄƪǃå ǑơåāǈǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿƎƼ þƛ ÿǆā ÜƗǒƪƽǈǃå ýǆåāƶǃåā ýǆƓƶǃå ßåíá Ăāƙƪǆ ÿǒƕ ĄƓǒāƿ ĄƓõƓƕƙïå üƓǈǋ
 ÿǆ Ąåíǒðǆ æǄõƙǒ üǃî ïƼåāƙ ÿƎƼ åîǋ ǏǄƵā ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ƗǒƞƓƙǈǗå çßƓƽǂǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ ăāƿ ïƛá Ǌǃ þƑǚǆǃå ýǆƶǃå ìƓǈǆ ïƼåāƙā íåïƼǕå

 ýāƕǀǆ Ăāƙƪǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ þíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā ðƼåāơǃåā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕƕ þƓǆƙǋǙå) ÜǑƕïơǃå2003 Ü12( .
 ýƓǆƶǃå Ɠǌǆǒǀǒ Ǒƙǃå èƓƿǚƶǃå ÷āǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ Ǚã ƓǌǆǌƼ ÿǂǆǒ Ǚ þǌƙǙƓƺƬǈåā ýƓǆƶǃå ïƵƓƬǆ ÿá èǂïíá ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨƪïíǆ ÿã     

ǑƵƓǆƙƞå ûƪǈ Ɨƪƪâǆǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ üǃîā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ èƓƵāǆƞǆǃåā . íƿ ƗǒǈƓƪǈǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå æǈåāƞǃå ÿá ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨƪïíǆ èïƕƙƵåā
 Ą Ɠǆåðǃ èƓƕ þƛ ÿǆā ÜïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤâǒ Ǚ ÿǒơ ïǒƺƙ ýǂǃ õǒƕƛƙ èƓǒǃàā ƗǄƿïƵ ýǆåāƵ ýǂƬƙ íƿ Ɠǌǈáā ÜĄåíǒƞ Ɠǌƕ Ǒǈƙƶǈ ÿǒơ ƴƼåāí ýǂƬƙ

 ƓǋíƓƶƕá ýǂƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓǒƶưāǃå úǄƙƤǆā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈƓǂǆǗƓƕ þƓǆƙǋǙå) ÜþǄƪǆ2007 Ü56( .
ā ƗǒǃƓƶƽǈǙå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆ ăïƬƕǃå ýǆƓƶǃƓƕ þƙǌƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå       ßåïƛã Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ɠǆǂ ÜðƓƞǈǘǃ ƗǒƶƼåíǃåā ƗǒǀƑǚƶǃå

èåîǃå ûǒǀơƙǃ ïƕǂá çïíƿ ǊǒǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆǆ Üïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ íïƽǃå üåïƬã ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå õǒơǆ  (Amar, 2008, 156) .
 çïǋƓö Ǒǋā Ǒƽǒöāǃå þǋƓưïā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃƓƕ ýƮƙƙ ƗǒƕǄƪ çïǋƓö Ǐǃã Ɨƛǒíơǃå èƓǒƕíǕå ïǒƬƙā      " Ǒƽǒöāǃå æåïƙƹǙå " ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå

 ýǆƓƶǃå ǉïǂ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃå ƴǆ ýǆƓǂƙǃå āá þƹƓǈƙǃå āá ûƼåāƙǃå þíƵā çāǀǃåā Ǐǈƶǆǃå ÿåíǀƽƕ ñƓƪơǗå ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑƵƓǆƙƞå Ǐǈƶǆ Ɠǌǃ Ɠǌǈāǂƕ
 Ǌƙƪƪâǆā Ǌƙƽǒöāā Ǌƙåîǃ)  ÜþƪƓǀǃå2001 Ü54(. 

 
 ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ãìƑƓǄ :

Ǒǋ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ɨƶƕïá äíƓƕǆ üƓǈǋ ÿá ïƽǒí éǒǂ Ăïǒ      :) Üíǒƞǆǃå íƕƵā ǊǒǄƼ2005 Ü104( 
 - ñǒƑï ǏǄƵā ÜǊǄƺƬǒ ăîǃå Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå ÿƵ ïöǈǃå úïƮƕ ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼá ÿǆ íïƼ ýǂ ƗǒƮƤƬ þåïƙơå þƙǒ éǒơ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨǆåïǂǃå

 ǑǆíƉǂ ǊǆåïƙơƓƕ ïƶƬǒ ǊǄƶƞƙ Ɨǀǒïõƕ ýǆƶǒ ÿá æƞǒ íïƽǃå åîǋ ÿáā Ǌƙǆåïǂ Ǌǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ íïƼ ýǂ ÿá ǉïƓƕƙƵå ǑƼ ƴưǒ  ÿá  ýƓǆƶǃå
 -þǌƙǚǂƬǆ ýơā þǌǌǒƞāƙ íǈƵā þǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå íǈƵ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ ûāïƽǃå ǉîǋ ƴưāā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ƴǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå .
 -ƗơǄƮǆǃå ǉîǋ ûǒǀơƙǃ þǌƙǂïƓƬǆā ïǒƺǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃåā ƴǆƞƙǄǃ ĄǙƓǒǆ íïƽǃå ýƶƞƙ Ǒƙǃå ƗǂïƙƬǆǃå ƗơǄƮǆǃå .
 -ÿāƓƶƙǃå åîǋ āá ƗǂïƓƬǆǃå ǉîǋ ßåïā ÿǆ íƑƓƶǃå āá ðƼƓơǃå ǏǄƵ ýƮơǒ Ǒǂǃ þǌƶǆ ÿāƓƶƙǃåā ÿǒïƤǓå ƗǂïƓƬǆǃ Ǐƶƪǒ íïƽǃƓƼ ðƼåāơǃå. 
 

 ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ùäìǉà :
 Ǒƕïơǃå ïǂîǒ     )2003(  Ǒƕïƶǃå ÿƵ Ąǚǀǈ)1988( ƗǒǃƓƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã çïåíǗå ǑƼ Ǐƶƪƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨǒïöǈ ÿá) : ÜǑƕïơǃå

2003 Ü25( 
 -çßƓƽǂ ǏǄƵƋƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ íåïƼǕå ðƽơ .
 -Ɠǌƕ ÿāǄǆƶǒ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕā þǌǈǒƕ ƗǂïƙƬǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ ßƓǈƕǃå ïǆƛǆǃå ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ íåïƼǕå ðƽơ .
 -ƗƽǄƙƤǆǃå úƿåāǆǃå ǑƼ íïƽǃå Ăíǃ èƓƞƓơǃå üǄƙ Ɨǒǆǋá ýƪǄƪƙǃ ĄƓǀƕõ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þǌƙƞƓơ ÷ƓƕƬã ǏǄƵ íåïƼǕå çíƵƓƪǆ .
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ƕƓƑƽîǁä îƑǄƙ ǏǆƜƗ ǍƗƟ æîôǐƨǁä þƳ ǏǂƢƗǁä :
ÿāƕǒïƙ þǄƶƙ      *)ñǂƙǚǃå çíƓǆ ƴǒǈƮƙƕ óƙƤǆ ƴǈƮǆ ïǒíǆā Üýāïƙƕǃå ƗǂïƬ èƓǆíƤ ñǒƑïǃ ýāǕå æƑƓǈǃå ( ǑƼ ƗǆƪƓơǃå ñāïíǃå þǋá

çïåíǗå : çïõǒƪǃåā þǂơƙǃå ÿƵ ǏǄƤƙƙ ÿá üǒǄƵ ÜĄƓǒǀǒǀơ ĄåíƑƓƿ ÿāǂƙ Ǒǂǃ)ƗƕƓƿïǃå( á ƴǒõƙƪƙ Ǐƙơ ûǒưǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕÿ þƵǕå ƓǋƓǈƶǆƕ ƗƕƓƿïǃå ûǀơƙ 
ýǆƬǕ ā . ÿƋƕ ƗƪāǆǄǆ Ɨǒơõƪƕ Ǒưǀƙ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå çïåíǗå üåïíã ÿƵ æƓƹ Ǌǈá Ǚã ÜñƓǈǃå ÿǆ íǒíƶǃ ÿǓå ĄƓơưåā ïǆǕå āíƕǒ ÿǒơ ǑƼā

 ǉāǄƶƽǒ ÿá þǌǒǄƵ æƞǒ Ɠǆ Ǌǒƪāâïǆǃ ýāǀǒ ÿá Ǒǋ ñǒƑïǃå Ɨƽǒöā)  ÜÿƓǆïƙāā Üèïƕāï1994/1999 Ü31( 
 

ƕǐƜǊǆǄ èƟƓǁä ǈƗäÞäîƜȐäĀ: 
èƟƓǁä ƛǊǆǄ:ǊƼåíǋáā éơƕǃå Ɨƶǒƕõǃ ǊƙƕƪƓǈǆǃ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƕǃå åîǋ ǑƼ þíƤƙƪå . 
ƲǄƗƜǄ èƟƓǁä ǏǂƬǓä:ÿāǂƙ ƴǆƙƞǆ éơƕǃå ÿǆ ƴǒǆƞ  ÿǒƕïǆǃå ÿǆ ïāǂîǃå éǒơ ƗǄƿïā ƗǒǙāǃ ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå éƓǈǗåā ƸǄƕ þƞơ 
ƴǆƙƞǆǃå ( 290 ) Ɨǒƕïǆā ĄƓǒƕïǆ .

 
ƕǆǐƳ èƟƓǁä: 
þƙ     ïƓǒƙƤå ƗǈǒƵ éơƕǃå ÿǆ ÿǒƕïǆǃå ƗǄƿïā ƗǒǙāǃ ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǀǒïõǃƓƕ  ƗǒƽǒƮǃå çïƙƽǃå ǑƼ éơƕǃå ßåïƞǗ áïöǈ Ɨǒưïƶǃå

ÜƗǒāǈƪǃå ƗǄõƶǃå ǑƼ þǌƕǄƹá íƞåāƙǒ éǒơ íƿā Ɨǈǒƶǃå þƞơ ƸǄƕ (125)  ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨƕƙïǃåā ñǈƞǃå ăïǒƺƙǆ æƪơ ƗƵðāǆ ÜƗǒƕïǆā ĄƓǒƕïǆ
 ǊǄƽƪá :

 
 ýƽî üĀìƜǁä)01( ƲǐïĀƗ  ǏƳƑǄƗƜǗä öĀǆǁä îǐƸƗǄ åƨƟ èƟƓǁä ƕǆǐƳ)ðǆƜǁä( 

  ïǂî Ǐƛǈá ǑǄǂǃå ÷āǆƞǆǃå
 ííƶǃå89 36 125 

 
 ýƽî üĀìƜǁä)02(  ƕǐƻǐõĀǁä ƕƓƗîǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ƲǐïĀƗ þǐƓǐ
 Ɨǒƽǒöāǃå Ɨƕƙïǃå ííƶǃå
 ƗưƓǒï õǒƬǈƙ Ǒƕïǆ20 
 æƓƕƬǄǃ ǑƪǒƑï Ǒƕïǆ72 
 ƗưƓǒïǄǃ ǑƪǒƑï Ǒƕïǆ10 
 æƓƕƬ õǒƬǈƙ Ǒƕïǆ23 
 ǑǄǂǃå ÷āǆƞǆǃå125 

 
 

æäìà èƟƓǁä: 
þíƤƙƪå      éơƕǃå çåíƋǂ ÿƓǒƕƙƪǙå ƗǒƪǒƑï ûǒǀơƙǃ ǊƼåíǋá ƗƕƓƞǗåā ÿƵ ÜǊƙǄƑƪá íƿā þǒǆƮƙ þƙ ÿƓǒƕƙƪå ÿǆưƙ äíƓƕǆ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå éǒơƕ 
úƬǂƙ ÿƵ Ɨƞïí ÿǒïǒíǆǃå þåíƤƙƪå Ɠǌǃ ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒƕïǆǃå. þƙā ÷ǚõǙå íƶƕ éơƕǃå çåíá þǒǆƮƙ ǏǄƵ æíǕå ăāƕïƙǃå ûǄƶƙǆǃå èƓƿǚƶǃƓƕ 
ÜƗǒǈƓƪǈǗå ƴưāā ƗǆƑƓƿ èƓƿǚƶǃå äíƓƕǆƕ ƗǒǈƓƪǈǗå þƙā ßƓõƵã ÿðā èƓƕƓƞƙƪǙ ÿǒƕïǆǃå ǏǄƵ ýǂ Üíǈƕ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃå āơǈǃå:  ĄƓǆƑåí (5)  ÜèƓƞïí
 ĄƓƕǃƓƹ (4) ÜèƓƞïí  ĄƓǈƓǒơá3) ( ÜèƓƞïí  ĄåïíƓǈ (2) ÜƗƞïí  Ąåíƕá (1) Ɨƞïí. ƓǌƙƞǃƓƶǆ þƛ Ɠǌƙƶƞåïǆƕ ÿƓƛơƓƕǃå ƓǆƓƿ Üéơƕǃå èƓǈƓǒƕ ƴǆƞ íƶƕā  

èƓǈƓǒƕǃå Ƹǒïƽƙā æāƪƓơǃƓƕ .
Ɠǆǋ ÿǒáðƞ ÿǆ éơƕǃå çåíá èǈāǂƙā      :

 -ýāǕå ßðƞǃå :Ɨǒõǒƪāǃå èåïǒƺƙǆǃå ýāơ ƗǒƮƤƬ èƓǈƓǒƕ ÿǆưƙ :Ɨǒƽǒöāǃå Ɨƕƙïǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå .
 -ǑǈƓƛǃå ßðƞǃå : ÿǆ ÿāǂƙ)18( Ɠǆǋ ÿǒíƶƕ ǏǄƵ ƗƵðāǆ íǈƕ : íāǈƕǃå þưǒ ýāǕå íƶƕǃå ÜƗǒǆǒöǈƙǃå èƓƿǚƶǃå ā Ɨǒƪƽǈǃå èƓƞƓơǃå)1 Ü3 Ü5 Ü7 Ü
8 Ü9 Ü11 Ü12 Ü13 Ü16(  íāǈƕǃå þưǒ ǑǈƓƛǃå íƶƕǃåā)2 Ü4 Ü6 Ü10 Ü14 Ü15 Ü17 Ü18( .
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úìƬ æäìà èƟƓǁä :
ăðǒǒǆƙǃå ûíƮǃå : ÜƗǒƼïõǃå ƗǈïƓǀǆǃå Ɨǀǒïõ ýƓǆƶƙƪå þƙ ûíƮǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ æƓƪơǃ)  ÿ =9(  æơƪ ƴƿåāƕ33% ƝƑƓƙǈǃå èßƓƞā Ɨǈǒƶǃå ÿǆ 

 ýāíƞǃå ǑƼ ǉƓǈíá ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ Ɨǃåí :
 ýƽî üĀìƜǁä)03(  ƕǐƺîôǁä ƕǆîƑƾǄǁä ƛƏƑƗǆ

 ϤϝжϝтϠЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ
ъϜрϼϝтЛвЮϜ РϜϼϲж 

 ϣϠмЂϲвЮϜ Ϥ ϣЮмϸϮвЮϜ Ϥ
 омϦЂв
 ϣЮъϸЮϜ

 пЯКцϜ33 
 %

76.33 
5.17 

11.13- 2.12 

 ϸжК ЬϜϸ
0.05 

 пжϸцϜ33 
 %

39.11 
8.59 

 
 èƟƓǁä æäìà çƑƓƙ :
ƕƏïƜƗǁä ƕƾǐîô ƕǐƻƬǆǁä : ƗƑðƞƙǃå ûǒïõ ÿƵ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ íƓƞǒã þƙ  çåíǕå ÿǆ ýāǕå úƮǈǃå ÿǒƕ ƗǒƽƮǈǃå)  íǈƕǃå1 íǈƕǃå Ǐǃã 9(  úƮǈǃåā

 ǑǈƓƛǃå)  íǈƕǃå10 íǈƕǃå Ǐǃã 18( ƠǒơƮƙǃå íƶƕ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ ƸǄƕā Ü)0.82( . 
ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà ƕƾǐîô: ƸǄƕ íƿā ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá Ɨǀǒïõƕ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ æƓƪơ þƙ íƿā  )0.93( çåíǕå èƓƕƛ íǂâǒ Ɠǆǆ Ɨƶƽƙïǆ Ɨǆǒƿ Ǒǋā .

 
ƕƜǁƑƴǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä: 

èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ þƙ þåíƤƙƪƓƕ Ɨǆðơǃå ƝǆƓǈïƕ  ƗǒƑƓƮơǗå) SPSS(ƗƕƓƞǘǃ Ü ÿƵ ýåâƪǃå þƙ ýāǕå êåïƤƙƪå õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå úåïơǈǙåā 
ăïƓǒƶǆǃå íǈƕ ýǂǃ ÿǆ íāǈƕ çåíǕå çåíǖǃā Üýǂǂ ƗƕƓƞǘǃā ÿƵ ýåâƪǃå ǑǈƓƛǃå ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪå þƙ éǃƓƛǃåā"è" ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ ā .Ǐǈƕƙā éơƕǃå 
ñƓǒǀǆǃå ÿǒƕǆǃå ǑƼ ýāíƞ þƿï (04) þǂơǄǃ ǏǄƵ Ɨƞïí ÿǆ þåíƤƙƪǙå ýǚƤ õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå ýǂǃ çåíǕå íāǈƕ ÿǆ íǈƕ:       

 ýƽî üĀìƜǁä)04( ðƑǐƾǄ ýǀƟǁä ǍǂƳ ƕƜîì þǄäìƢƗƨǗä üǘƢ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä üǀǁ  ìǆƓ
 АЂмϦвЮϜ оϸв атЂЧϦ аϜϸ϶ϦЂъϜ ϣϮϼϸ 

 оϸвЮϜ =5-1 = 4 ЬмА  
 ϣϚУЮϜ =4/5 = 0.80 

 

1 ï 1.80  ̯ϜϸϮ ϣЎУ϶жв

1.81 ï 2.60  ϣЎУ϶жв

2.61 ï 3.40  ϣАЂмϦв

3.41 ï 4.20  ϣтЮϝК

4.21 - 5  ̯ϜϸϮ ϣтЮϝК

 
óîƳ ƛƏƑƗǆ èƟƓǁä ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ: 
üäáƨǁä üĀǓä:æāǄƪá þåíƤƙƪå ƴƿåā Ɠǆ  èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨǌƞā ïöǈ ƗƕƓƞǘǃ Þ ÿǒƕïǆǃå ÿƵ åîǋ ýåâƪǃå þƙ æƓƪơ 

èƓõƪāƙǆǃå ƗǒƕƓƪơǃå èƓƼåïơǈǙåā ýāíƞǃåā ƗǒïƓǒƶǆǃå þƿï (05) ÿǒƕǒ  ƝƑƓƙǈ åîǋ ýåâƪǃå :
üĀìƜ  ýƽî)05( þǐƓǐ çƑôƨĀƗǄǁä ƕǐƓƑƨƟǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐîƑǐƴǄǁä åǐƗîƗǁäĀ üǀǁ ìǆƓ þǄ  æäìǓä ìĀǆƓ

 аЦϼЮϜ ϸжϠЮϜа И ϞтϦϼϦЮϜ  ϣϮϼϸ
аϜϸ϶ϦЂъϜ 

1 атЧт ϝжЛв ϤϝЦыК ϣϠтА Ь϶Ϝϸ ϣЂЂϔвЮϜ 3.91 1.01 1  ϣтЮϝК

2 ЬвЛт пЯК Ьϲ ϤϝКϜϾжЮϜ дтϠ ЬϸЛЮϝϠ ЬϝвЛЮϜ ϜмϝЂвЮϜ мϢ 3.46 1.09 7  ϣтЮϝК

3 ϝжϲжвт ϣтϼϲЮϜ сТ аϜϸ϶ϦЂϜ ЬвЛЮϜ ϣЧтϼА ϞЂϝжвЮϜϢ 3.76 1.17 3  ϣтЮϝК

4 амЧт ϝжЛтϮІϦϠ пЯК ϼтмАϦ ϝжϦϜϼϸЦ ϝжЪϜϼІϗϠ ϣтвЯЛЮϜ сТ ϤϜϼмϸ ϣтϠтϼϸϦ 2.94 1.36 18  ϣАЂмϦв

5 аϼϦϲт ϝжϦϝтЊмЊ϶ ъм Ь϶ϸϦт ϝлтТ 3.85 1.23 2  ϣтЮϝК

6 Јϼϲт пЯК Ьϲ ϣЯЪІв ϝжϠϝтО сКмЎмв ЬЪІϠ  3.58 1.19 6  ϣтЮϝК

7 пЛЂт РтДмϦЮ ϝжϦϝвϝвϦкϜ ϣтЊ϶ІЮϜ ϭвϜϼϠ сТ ϣЂЂϔвЮϜ 3.16 1.27 13  ϣАЂмϦв

8 ϝжϸКϝЂт сТ ϼϝтϦ϶Ϝ ϸтϸЛЮϜ дв  ϤϝАϝІжЮϜ ФТм ϝжвϝвϦкϜ 3.37 1.22 10  ϣАЂмϦв

9 аϸЧт ϱϚϝЊжЮϜ ϝжЮ сТ сϦЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ ϝжлϮϜмϦ ЬвЛЮϜ сТ 3.43 1.27 9  ϣтЮϝК

10 ϤϜϼтПϦЮϜ ЄЦϝжт сТ ЬвЛЮϜ сϠϼвЮϜ Йв ЬϠЦ ϝкϼϜϼЦϖ 3.08 1.35 16  ϣАЂмϦв

11 ЬвЛт пЯК ϣКϝІϖ ϰмϼ дмϝЛϦЮϜ иϸтЪϓϦϠ ϝжжтϠ пЯК ЬвЛЮϜ ϰмϼϠ ФтϼУЮϜ 3.58 1.25 5  ϣтЮϝК

12 ϝжϼЛІт ФтЧϲϦϠ ϤϜϺЮϜ ϣϮтϦж йЪϜϼϸш сТ ϝжЧϲ ϼтϠЛϦЮϜ дК ϝжϚϜϼϐ ϝжϼϝЪТϒм ϣтϼϲϠ 3.15 1.23 14  ϣАЂмϦв

13 ϞжϦϮт аϜϸ϶ϦЂϜ рϒ ϤϜϸтϸлϦ ϣтϼмϼЎ ϼтО  3.66 1.33 4  ϣтЮϝК

14 п϶мϦт ϣтКмЎмвЮϜ сТ иϼтϸЧϦ рϺЮϜ ̭ϜϸчЮ амЧж йϠ 3.44 1.19 8  ϣтЮϝК

15 ϼϸЧт ϝжϦϜϼϸЦ ϣтϼϜϸшϜ Ϩтϲ ϱтϦт ϣЪϼϝІвЮϜ ϝжЮ ЬвϲϦϠ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϣЂЂϔвЮϜ сТ 3.11 1.22 15  ϣАЂмϦв

16 Јϼϲт пЯК ϣТϼЛв оϸв ϝжϦКϝжЦ рϺЮϜ ЬвЛЮϝϠ амЧж йϠ ϝжϦϼϝІϦЂϝϠ Ьмϲ йϦϝтϼϮв 3.29 1.23 11  ϣАЂмϦв

17 ϝжЪϼІт сТ Ϻϝ϶ϦϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϣЂЂϔвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ  2.94 1.26 17  ϣАЂмϦв

18 ϼТмт ϝжЮ ϤϝтжϝЪвшϜ ϣвϾыЮϜ ЬϚϝЂмЮϜм дв аϝтЧЮϜ ЬϮϒ ϤϝАϝІжЮϝϠ 3.28 1.22 12  ϣАЂмϦв

 ЬЪЪ ϢϜϸцϜ3.39   ϣАЂмϦв
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     ÿǆ ýāíƞǃå þƿï ( 4) Ơưƙǒ ÿá èƓõƪāƙǆǃå ƗǒƕƓƪơǃå èơāåïƙ Ɠǆ  ÿǒƕ)2.94 ā 3.91 ( ÿáā ǏǄƵá õƪāƙǆ ÿƓǂ íǈƕǄǃ  þƿï)1( Ǒƙǃåā 
óǈǒ ǏǄƵ "þǒǀǒ Ɠǈƶǆ èƓƿǚƵ ýƤåí Ɨƕǒõ Ɨƪïíǆǃå" õƪāƙǆƕ ǑƕƓƪơ ƸǄƕ ( 3.91 )Ü ǑƼ ÿǒơ ÿƓǂ Ǐǈíá õƪāƙǆ íǈƕǄǃ  þƿï (4)óǈǒ Ǒƙǃåā 
ǏǄƵ "þāǀǒ  ƓǈƶǒƞƬƙƕ ǏǄƵ ïǒāõƙ Ɠǈƙåïíƿ ƓǈǂåïƬƎƕ ƗǒǆǄƶǃå ǑƼ èåïāí Ɨǒƕǒïíƙ " õƪāƙǆƕ ǑƕƓƪơ  ƸǄƕ) 2.94(Ü ǑƼ ÿǒơ ƸǄƕ õƪāƙǆǃå  ǑƕƓƪơǃå 
çåíǖǃ ýǂǂ )3.39( ƴǀǒā ÿǆư Ɨƞïí þåíƤƙƪǙå ýǂƬƕ õƪāƙǆ. 
 

üäáƨǁä ǏǆƑƙǁä : üƓǈǋ ýǋ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã Ăāƙƪǆ ǑƼ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒƕïǆǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ   Þ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå
þƙ ýåâƪǃå åîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ þåíƤƙƪå ïƓƕƙƤå "è"Ü þƿï ýāíƞǃåā (06) ÿǒƕǒ  üǃî :

 ýƽî üĀìƜǁä)06(  îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆ)ç ( èƟƓǁä æäìà ǍǂƳ èƑǆǕäĀ îĀǀíǁä ǏôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƻǁä ƕǁǗìǁ
 öĀǆǁä ììƴǁä ôƨĀƗǄǁä ùäîƟǆǗä ƕǄǐƽ"ç " ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ
 îĀǀí89 60.07 16.58  

1.33 -
 

0.186  èƑǆâ36 63.50 11.25 
     
ÿǆ  ýāíƞǃå þƿï (06) Ơưƙǒ ÿá ûāïƽǃå ǑƼ Ăāƙƪǆ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ  ĄƓƶƕƙ ÿǒƕïǆǃå ïǒƺƙǆǃ þǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå ƸǄƕƙ Ăāƙƪǆ 
ƗǃǙíǃå ÜƗǒƑƓƮơǗå éǒơ ÿã  Ɨǆǒƿ«è" èƺǄƕ (- 1.33) Ǒǋā èƪǒǃ Ɨǃåí íǈƵ  Ăāƙƪǆ 0.05 
 

üäáƨǁä èǁƑƙǁä : üƓǈǋ ýǋ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã Ăāƙƪǆ ǑƼ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒƕïǆǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ   Þ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨƕƙïǃå
ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆ Ǒǋā ÜƗƕƙï ýǂǃ ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå æƓƪơ þƙ :

 
 ýƽî üĀìƜǁä)07(  ƕǐƻǐõĀǁä ƕƓƗîǂǁ ăƑƴƓƗ ƕǆǐƴǁä ìäîƺǓ ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä

 ƕǐƻǐõĀǁä ƕƓƗîǁä ììƴǁä ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä
 ƕƮƑǐî ôǐƪǆƗ ǏƓîǄ20 65.55 15.90 
 åƑƓƪǂǁ ǏƨǐƏî ǏƓîǄ72 59.77 14.89 
 ƕƮƑǐîǂǁ ǏƨǐƏî ǏƓîǄ10 50.00 15.95 
 åƑƓƪ ôǐƪǆƗ ǏƓîǄ23 66.00 13.10 

èƪå þƙ ÜƗǒƽǒöāǃå ƗƕƙïǄǃ ĄƓƶƕƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǒƕ ûāïƽǃå ƗƼïƶǆǃ     þåíƤ ïƓƕƙƤå  ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ(ANOUVA)  
þƿï ýāíƞǃåā (08)  ƝƑƓƙǈ ÿǒƕǒ  üǃî: 

 
 ýƽî üĀìƜǁä)08(  ƕǐƻǐõĀǁä ƕƓƗîǂǁ ăƑƴƓƗ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þǐƓ úĀîƻǁä ƕǁǗìǁ þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ

 îìƬǄǁä öĀǄƜǄ
 çƑƴƓîǄǁä

 ƕǐîƟǁä ƕƜîì çƑƴƓîǄǁä ôƨĀƗǄ ƕǄǐƽ"ù " āĀƗƨǄ
 ƕǁǗìǁä

 çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ2306.09 3 768.69  
3.493 

 
0.018  çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì26631.39 121 220.09 

 Ǐǂǀǁä28937.48 124    
      
ÿǆ ýāíƞǃå þƿï (08) Ơưƙǒ íƞāƙ Ǌǈá ûāïƼ Ăāƙƪǆ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ  ĄƓƶƕƙ ÿǒƕïǆǃå ïǒƺƙǆǃ ÜƗǒƽǒöāǃå Ɨƕƙïǃå éǒơ ÿã  Ɨǆǒƿ 

"ú" èƺǄƕ (3.493) Ǒǋā Ɨǃåí íǈƵ  Ăāƙƪǆ 0.05 . ǑƽǒƬ ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪå þƙ ûāïƽǃå ǉîǋ ǉƓƞƙå ƗƼïƶǆǃā(Scheffe) þƿï ýāíƞǃåā Ü)09( 
ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ïǒƬǒ: 
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ýƽî üĀìƜǁä)09(  Ǐƻǐƪ îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆ(Scheffe) ăƑƴƓƗ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ýäìƢƗƨä ƕƜîìǁ 
 ƕǐƻǐõĀǁä ƕƓƗîǂǁ 

 ƕǐƻǐõĀǁä ƕƓƗîǁäƕƮƑǐî ôǐƪǆƗ ǏƓîǄ åƑƓƪǂǁ ǏƨǐƏî ǏƓîǄ ƕƮƑǐîǂǁ ǏƨǐƏî ǏƓîǄ åƑƓƪ ôǐƪǆƗ ǏƓîǄ 
 ƕƮƑǐî ôǐƪǆƗ ǏƓîǄ 0.52 0.06 0.91 
 åƑƓƪǂǁ ǏƨǐƏî ǏƓîǄ0.52  0.28 0.38 
 ƕƮƑǐîǂǁ ǏƨǐƏî ǏƓîǄ0.06 0.28  0.04 
 åƑƓƪ ôǐƪǆƗ ǏƓîǄ0.91 0.38 0.04  

     
 þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ)09(  Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ĄƓƿāïƼ üƓǈǋ ÿá0.05 ÜæƓƕƬ õǒƬǈƙ Ǒƕïǆ ā ƗưƓǒïǄǃ ǑƪǒƑï Ǒƕïǆ Ǒƙƕƙï ÿǒƕ 

 æƓƕƬ õǒƬǈƙ Ǒƕïǆ Ɨƕƙïǃ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ƸǄƕ éǒơ æƓƕƬ õǒƬǈƙ Ǒƕïǆ ƠǃƓƮǃ üǃîā)66.00(  ƗưƓǒïǄǃ ǑƪǒƑï Ǒƕïǆ Ɨƕƙïǃā Ü)50.00( .
 

ƛƏƑƗǆǁä ƕƪƽƑǆǄ :
üĀǓä üäáƨǁä ƕƜǐƗǆ ƕƪƽƑǆǄ :

 þƿï ýāíƞǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá     )05(  ƸǄƕ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ õƪāƙǆǃå þåíƤƙƪǙå Ăāƙƪǆ ÿǆư ƴƿā çåíǖǃ þƓƶǃå õƪāƙǆǃå ÿá
)3.39( Ăíǆǃå ÿǆư ƗǒǃƓƵ þåíƤƙƪå Ɨƞïí íāǈƕ Ɨƶƪƙ èƺǄƕā Ü}3.41 Ĳ 4.20{ õƪāƙǆǃå þåíƤƙƪǙå Ăāƙƪǆ ÿǆư íāǈƕ Ɨƶƪƙ èƶƿā ÿǒơƼ Ü }

2.61 Ĳ 3.40 {  .
 íǈƕǄǃ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆ ǏǄƵá ÿƓǂ ā " Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí Ɨƕǒõ èƓƿǚƵ Ɠǈƶǆ þǒǀǒ " íǈƕǄǃ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆ Ǐǈíáā Ü "þāǀǒ ƓǈƶǒƞƬƙƕ ǏǄƵ ïǒāõƙ Ɠǈƙåïíƿ 

ƓǈùǂåïƬƎƕ ƗǒǆǄƶǃå ǑƼ èåïāí  Ɨǒùƕǒïíƙ " íǈƕǃåā "ƓǈǂïƬǒ ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå  ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå"åîǋā Ü ýíǒ ǏǄƵ ƗǒǆǋǕå Ǒƙǃå Ɠǌǒǃāƙ  æƓƕƬǃå Ɨǒïǒíǆ
ƗǒǄǆƶǄǃ ƗưƓǒïǃåā ƗǒïåíǗå ÿǆ éǒơ íǒíơƙ èƓƕƞåāǃå ïǒíǆǃ ƗǒǈƓƕƬǃå Ɨƪƪâǆǃå ǊǆƓǌǆā ǉâƓõƵȒåā íǒðǆǃå ÿǆ èƓǒơǚƮǃå Ǒƙǃå æƪƓǈƙƙ ƴǆ üǄƙ 

þƓǌǆǃå Ǒƙǃå ÜèƓƕƞåāǃåā ƴǒõƙƪǒ ÿǆ ƓǌǃǚƤ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ ÿǒƕïǆǃå Ɨǒƽǒǂā ÜƗƪƪâǆǃå çïåíã Ǌǆåðƙǃåā áíƕǆƕ Ɨǃåíƶǃå çåāƓƪǆǃåā ǑƼ ýơ ăá ƗǄǂƬǆ 
ôïƙƶƙ ïǒƪ ýǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ. 
Ăïǒā     íǒíƶǃå ÿǆ ÿǒƕïǆǃå ÿá Ơǈǆ ïǒíǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗƕƪƓǈǆǃå ýǆƶǃå Ɨǀǒïõ þåíƤƙƪå ǑƼ þǌǃ Ɨǒïơǃå þåïƙơåā ÜÜþǌƙƓǒƮāƮƤ Ǌǆåðƙǃåā áíƕǆƕ Ɨǃåíƶǃå 
çåāƓƪǆǃåā ăíâǒ  ƠƑƓƮǈǃå þǒíǀƙā èåíǒíǌƙǃå þåíƤƙƪǙ ǊƕƓǈƙƞåā þǌǈǒƕ ÿāƓƶƙǃå ëāï ƗƵƓƬȒåā Ǐǃã þǋïāƶƬ ÿƋƕ ïǒíǆǃå ïíǀǒ ÜƗǒāƕïƙǃå þǋíāǌƞ 
ǑǃƓƙǃƓƕā íǒðǒ þǌƮǚƤã ǑƼ ýǆƶǃå āǆǈƙā þǌƙåïƓǌǆ  Ɨǒǈǌǆǃå .
ƓǆǒƼā      ûǄƶƙǒ íāǈƕǃƓƕ Ǒƙǃå èǄƮơ ǏǄƵ Ɨƞïí þåíƤƙƪå õƪāƙǆ ÿƎƼ üǃî íāƶǒ Ǐǃã íǒíƶǃå Ɨǒâï ÿǆ íåïƼá Ɨǈǒƶǃå ÿá āƞ ƗǒǈƓƕƬǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǚ 
āǄƤǒ ÿǆ èƓƼǚƤǃå èƓǈơƓƬǆǃåā èƓǒǂāǄƪǃ Ɨƞǒƙǈ ÜƗǈǒƶǆ  ǑƼ ƗǒƮƤƬǃå þǌƙƓǆƓǆƙǋå úǒöāƙā ƗǒǆǄƶǃå þǌƙåïíƿ ïǒāõƙ ǏǄƵ þǌǃ ïǒíǆǃå ƴǒƞƬƙā

ïǒíǆǃå ÿǒƕā þǌǈǒƕ èƓƼǚƤǃå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå ǑƼ þǋƓƪǒ þǌǂåïƬȒåā Ɠǋïåïƿã ýƕƿ èåïǒǒƺƙǃå þǌƙƬƿƓǈǆā Ɨƪƪâǆǃå Ɲǆåïƕ .
 

ǏǆƑƙǁä üäáƨǁä ƕƜǐƗǆ ƕƪƽƑǆǄ :
 þƿï ýāíƞǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá     )06( ûāïƼ íƞāƙ Ǚ Ǌǈá èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã Ăāƙƪǆ ǑƼ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ 

ÿǒƕïǆǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ  èåî ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ăāƙƪǆ ÿƋƕ þǋïöǈ Ɨǌƞā ǑƼ ÿāƽǄƙƤǒ Ǚ ĄƓƛƓǈȒåā Ąåïāǂî ÿǒƕïǆǃå Ǐǃã üǃî íāƶǒā Ü ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå
 ÿǆ ÿƪơǒā ÜïǒíǀƙǃƓƕ þǋïƶƬǒā ÜƗƪƪâǆǄǃ þǋâǙāā þǌƑƓǆƙǈå ÿǆ íǒðǒ ßĂíƓƕǆǃåā èƓǒǂāǄƪǃå üǄƙ ýƛǆǃ ïǒíǆǃå þåíƤƙƪå ÿáā Ü þǌǒíǃ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá
 ïāǂîǃå ÿǆ ýǂǃ þǒǄƶƙǃå æåāƕá ƠƙƼ Ǐǃã üǃîǂ üǃî ƴƞïǒ Ɠǆƕïā ÜǏƬǚƙƙ èơƕƮá ÿǒƪǈƞǃå ÿǒƕ ûāïƽǃå ÿá Ɠǆǂ ÜƗƪïíǆǃå ǑƼ ăāƕïƙǃå ìƓǈǆǃå

 Ǐǃã ÿǒƪǈƞǃå çïöǈ ǑƼ ûāïƽǃå ûǒư Ɠǆǆ ÜƗǒƓƵïǃåā ƗǄǆƓƶǆǃå ñƽǈ ÿƓǒǀǄƙǒ ƓǆǋǚǂƼ Ǐƛǈá þá Ąåïǂî Ǌǈāǂ ăïƬƕǃå ÿƑƓǂǃå Ǐǃã çïöǈǃå ßƓƽƙƤåā éƓǈǗåā
Ɨǒāƕïƙǃå ƓǒƓưǀǃå .

 
èǁƑƙǁä üäáƨǁä ƕƜǐƗǆ ƕƪƽƑǆǄ :

 þƿï ýāíƞǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá     )09( íƞāƙ Ǌǈá ûāïƼ èƓƿǚƶǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ  ĄƓƶƕƙ ÿǒƕïǆǃå ïǒƺƙǆǃ  Ɨƕƙïǃå
 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƽǃå èǈƓǂā ÜƗǒƽǒöāǃå0.05 õǒƬǈƙ Ǒƕïǆ ƠǃƓƮǃ æƓƕƬ õǒƬǈƙ Ǒƕïǆ ā ƗưƓǒïǄǃ ǑƪǒƑï Ǒƕïǆ Ǒƙƕƙï ÿǒƕ 

 õǒƬǈƙ Ǒƕïǆ Ɨƕƙï ÿá éǒơ ÜƗƕƙï ýǂƕ ƗƮƓƤǃå úƑƓöāǃåā þƓǌǆǃåā úǒǈƮƙǃå ǑƼ úǚƙƤǚǃ Ɠǆƕï ïöǈǃå èƓǌƞā ǑƼ úǚƙƤǙå åîǋ ƴƞïǒā ÜæƓƕƬ
 ǑƵƓƪǃå þƞơǃå Ǐƙơā ĂïƤǕå ÿƵ ƗƽǄƙƤǆ þƓǌǆ Ɨƕƙï ýǂǃ ÿá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜĂïƤǕå éǚƛǃå æƙïǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ úǒǈƮƙ Ǐǈíá ǑƼ ƗƽǈƮǆ æƓƕƬ



çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä Ā ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȩɎȞȱä ǦɆȶȽà Ā îĀì üɀǵ ɄȹǠǮȱä ɄȱĀǼȱä ɄȪǪȲȶȱä Û ǦɅɀǣȀǪȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä çǠȅîǠȶȶȱä ȀɅɀȖǩ ȀǤǺȵÛ 13-14 ɄȦȹǠǱ 2015 Û 

 
37 

ăïǒíǆ þåíƤƙƪå Ɨƞïí ýāơ ÿǒƕïǆǃå ïöǈǃå èƓǌƞā çíāƞāǆǃå ûāïƽǃå ǑƼ èǆǋƓƪ èƓƼǚƙƤǙå ǉîǋ ÿāǂƙ íƿā Üæƙïǃå ÿǒƕ úǄƙƤǒ ǑƵāƕƪǕå 
æāǄƪǕ ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå .

 
 çƑǐƬĀƗǁä :

ƗǒƙǓå èƓǒƮāƙǃå ƗƹƓǒƮ ÿǂǆǒ ƓǌƙƬƿƓǈǆā éơƕǃå åîǋ ƝƑƓƙǈ ßāư ǑƼ       :
 - èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå þāǄƵā ñƽǈǃå þǄƵ þƓƪƿá ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ üǃîā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå æāǄƪƋƕ èƓƪƪâǆǃå çïåíã ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí íǀƵ

ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ßåíá Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ýƞá ÿǆ åîǋā íǒƞ ýǂƬƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå æāǄƪá ûǒƕõƙ Ɨǒƽǒǂƕ ûǄƶƙƙ ÜƗǒïƑåðƞǃå .
  - èåāíǕå óǀǈ ÜèƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒƕïǆǄǃ Ɨƪāïíǆ ïǒƺǃå èƓǈǒǒƶƙǃå ýƛǆ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå æāǄƪá ûǒƕõƙ ûǒƶƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃå ÿǆ óǄƤƙǃå

Ɨƪƪâǆǃå Ɲǆåïƕ õǒõƤƙ ǑƼ Ǒƕïǆǃå òǒǆǌƙ ÜƗǒƵāưāǆ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ ÿǒƕïǆǃå ßåíá þǒǒǀƙ ÜƗõƬǈǕå îǒƽǈƙǃ ýƑƓƪāǃåā..ƣǃå .
 - ïƛǂá úïƶƙǄǃ åîǋā ÜÿǒƬƙƽǆǃåā ÿǒïƓƬƙƪǆǃå ïöǈ Ɨǌƞāā ÜƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ăïǒíǆ ïöǈ Ɨǌƞā ƓǌǒƼ þíƤƙƪǒ Ɨǀǆƶǆā ƗǄƛƓǆǆ éāơƕ ßåïƞã

ƗǒǈƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå æāǄƪá ûǒƕõƙ Ăíǆ ǏǄƵ. 
 

ƲƜäîǄǁä ƕǄƏƑƽ :
 - ăíǒǆơǃå ăíǆơ ÿƕ íǃƓƤ ÜǑƕïơǃå)2003( . ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ǏǄƵ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ïƛá . ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ çïǂîǆ

 Ɨǒíāƶƪǃå Ü úǒƓǈ ƗƶǆƓƞ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ
 - ÿƕǗå ÜÿƓǆïƙāā Üùǋ èïƕāï)1999( .æîäìǕä ƕƳäîƓ )õ1( ) .Ɨǆƞïƙ :ăāǀǃå íƕƵ þƶǈǆǃå íƕƵ ǚƵ .(çïǋƓǀǃå ÜïƮǆ  : ïƬǈǄǃ Ɨǒǃāíǃå ïåíǃå

ƴǒðāƙǃåā.)  ƗǒǄƮǕå ïƬǈǃå Ɨǈƪ1994( .
 - íǒǆơǃå íƕƵ ýƓǈǆ Üíǒƞǆǃå íƕƵ)2011( . çïƮƕǃå ÜǑǈǀƙǃå íǌƶǆǃå  ÜǑǆöǈǆǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=28407  
 - ïǒƬƕ Üûǚƶǃå)2008( .çïåíǗå äíƓƕǆ .ÿƓǆƵ ÜÿíïǕå :ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ăðāïƓǒǃå ïåí .
 - íǆơǆ íǒƪǃå Üíǒƞǆǃå íƕƵ ā ǉíƕƵ ûāïƓƼ ÜǊǒǄƼ)2005( . ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå çïåíã ǑƼ Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå)õ1( .ÿƓǆƵ ÜÿíïǕå : ïåí

çïǒƪǆǃå .
 - üïƓƕǆ íāǆơǆ ƴǒíƕ ÜþƪƓǀǃå)2001( . ûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ Ǒǈǌǆǃå ñƽǈǃå þǄƵ)õ1( .ÿƓǆƵ ÜÿíïǕå :ûåïāǃå Ɨƪƪâǆ .
 - íǆơǆ ÜþǄƪǆ)2007( .ýǆƶǃå ñƽǈǃå þǄƵ Ǐǃã ýƤíǆ . ïƑåðƞǃå ÜïƑåðƞǃå : Ɨƕõïƿ ïåí

-  Amar, Patrick (2008). Psychologie du manager. Paris : Dunod. 
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 þǐǐƨäîìǁä üǐƬƟƗǁäĀ úƺäĀƗǁƑƓ ǈƗƽǘƳĀ ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǔǁ ǏǄǐƾǁä ýƑõǆǁä

à.ì. îøøǉƑøøôǁä ĂïƑøøƷĀøøƓ
 ìøǐƑƾǂƓ îǀƓ ǏƓà ƕƴǄƑƜ

þƑøøøƨǄǂƗ -îøøøƏäïøøƜǁä 
ƕǄìƾǄ  :

 ÜçƓǒơǃå ǑƼ ƓǌƙǒǆǋǕ åïöǈ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå ÜƗǒƽƪǄƽǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǈƓǂǆ èǃƓǈ Ǒƙǃå ƴǒưåāǆǃå ÿǆ þǒǀǃå ÷āưāǆ ïƕƙƶǒ
 èƓõƓƬǈǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ Ɠǌöơǚǈ Ǒƙǃå íāǌƞǃå ýǂ ÿã ÜýƓǆǓåā èƓǂāǄƪǃå ā ÜúåíǋǕƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ÿǕ Üíïƽǃå Ăíǃ çƓǒơǃå Ǐǈƶǆƕ þǒǀǃå õƕƙïƙ

íïƽǃå ƓǋíƬǈǒ þǒƿ āá Ɨǆǒƿ ûǒǀơƙ Ǐǃã ƓǌǄǂ Ǐƶƪƙā ÜƗǒǆāǒǃå . Ǌƙǆǒƿ íǀƼ åîȒåā Üûǀơƙǒ Ǐƙơ íïƽǃå ÿåíƞāā ïǂƼ ǑƼ ïưƓơ ÿîã Ɨǆǒǀǃå ÷āưāǆ Ǐǀƕǒ
 ƗǒƓƺǃå ǉîǋ ôāǆƺǃå úǈƙǂå åîȒåā ÜǊƙƓǒƓƹ ÿǆ ƗǒƓƹ øāǄƕǃ ǊƶƼíƙ þǒƿ Ǒǋ íïƽǃå üāǄƪ èƓǌƞāǆ ÿá ÿāïǒ ÿǒƛơƓƕǃå ýƞ ÿƎƼ üǃîǃā ÜǊǒǃã ƴƼåíǃå ýƿ

ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ƴǆ ûƼåāƙǃåā ÜëƓƞǈǃå ÿƵ úïơǈǒā Üýǒƕƪǃå ƐõƤǒƪ íïƽǃå ÿƎƼ .çííǌǆ Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå ƠƕƮƙā .
èƓǆāǂơǃåā ÜèƓƵƓǆƞǃå ÜíåïƼǖǃ ÜçƓǒơǃå ǑƼ ƗǆƓǌǃå ëƓƞǈǃå ǑƵåāí íơá Ɨǆǒǀǃå Ċíƶƙ . ÿǒǈåāǀƕ þāǂơǆ þƓöǈ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ èǈƓǂ åîã

 ÿǆ ƗǆƓƶǃå èåïåíǗåā ƗǒưƓǒïǃå ƗǒíǈǕåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ îǒƽǈƙǄǃ ƗǄƕƓƿ úíǌǃå Ɨơưåā Ɲǆåïƕ ǏǄƵ çðǂƙïǆā ÜƗǌƞ ÿǆ ÜǊƙƼƓǀƛā ƴǆƙƞǆǃå
ĂïƤá Ɨǌƞ .

 ëƓƞǈ ǑƼ þƓöǈǃå åîǋ ǏǄƵ ƓǋíƓǆƙƵåā ÜƗǒāƕïƙǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǌõõƤ ǑƼ ǉƓĊǈƕƙƙ ăîǃå Ɠǌǆǒƿ þƓöǈǃ ñƓǂƶǈå Ǒǋ ƴǆƙƞǆǃå çïāƮ ÿã
Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïĊāõƙǃå ǏǄƵ ƓǋíƓǆƙƵå ÿǆ ïƛǂá ƠƕƮǒ ǑǈƓƪǈǗå ĊǑƿïǃåā ÜƗǒǆǈƙǃå . ÿǆ ƴƼïƙ Ǒƙǃåā ƗǆƓƶƕ ƗǒƼƓǀƛǃå ïƮƓǈƶǃå ǑƼ ïĊƛâƙ þǒǀǃå Ċÿã éǒơ

ƗƼāïƶǆǃå ƗǒíƓǆǃå ýƑƓƪāǃƓƕ ÿƓƪǈǗå Ɨǆǒƿ :Ɨǒơǒāïƙǃåā ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå . íāǌƞǃå ýǂ ƓǌǒǄƵ ðǂƙïƙ Ǒƙǃå ƗǒưïǕå Ǒǋ ÜǏǈƶǆǃå åîǌƕ ÜþǒǀǃƓƼ
ƗǒāïƤǕåā Ɨǒāǒǈíǃå çíƓƶƪǃå ûǒǀơƙǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒíïƽǃå .

 ëƓƙƽǈǙå Ăíá éǒơ ÜăïƓươǃåā ǑƼƓǀƛǃå ǊƑƓǆƙǈåā ÜǊƙǒāǋ ǏǄƵ ûǆƶƕ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ñǆá ǑƼ þāǒǃå ïƮƓƶǆǃå íïƽǃå ƠƕƮá íǀǃ
ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá þǂơǒ ăîǃå þƓöǈǃå åîǋ ǏǄƵ úāƤǃå Ǐǃã þǒǀǃå þƓöǈ ǑƼ ýǚƙƤå ÿǆ ǊǈƵ æƙïƙ Ɠǆā ÜƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāƛǃå ǏǄƵ .

 åîǋ ǑƼ ÿāǄƵƓƽǃå Ǌƕ þāǀǒ ÿá æƞǒ ăîǃå ïāíǃå Ɨǒǆǋá ǏƽƤǒ Ǚā ÜƗƑƬƓǈǃå Ǐǃã þǒǀǃå þƓöǈ ïǒïǆƙ ǑƼ ýƓƶƽǃå ïāíǃƓƕ Ɠǈǋ Ɨǒƕïƙǃå þāǀƙ
ÿåíǒǆǃå : ÿǆ ñïíǆƙǆǃå æƓƬǃå çƓǒơ ǑƼ þǒǀǃå Ɨǒǆǋá Ơǒưāƙǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èßƓƞ üǃîǃā ÜƗǆƓƶǃå èƓƵƓõǀǃå ýǂ ǑƼ ÿāǃāƑƪǆǃå Üÿāƪïíǆǃå ÜßƓƕǓå

þǒƿ ÿǆ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜüāǄƪ ÿǆ ÿāƪïíǆǃåā ßƓƕǓå Ǌƪǂƶǒ Ɠǆ ýǚƤ .
 
ƕǐǁƑǀƪǕä  :

 Ɠǆ èǙāơƙǃå üǄƙ ƝƑƓƙǈ ôƶƕ ÿǒƕ ÿǆ ƓǈöơǙ íƿā ÜñƓƪǕƓƕ Ɨǒāƕïƙ Ɨǆðá Ǒǋā Üþǒǀǃå ǑƼ Ɨǆðá Ɨƶǒïƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èǙāơƙǃå èðïƼá
íåïƼǕåā èƓƵƓǆƞǃå èƓǂāǄƪ ǑƼ Ǒǆǒƿ ÷åïƮ ÿǆ ïǌö .

 ÿǆā ÜƗǀƼåāƙǆ ïǒƹ ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨǒāƕïƙ èƓǂāǄƪ èðïƼáā èƓõāƺưǃƓƕ èƪơá Ǒƙǃå ïƪǕå Ǒǋ èǙāơƙǃå ǉîǋ ÿǆ Ąåïïưƙ ïƛǂǕå èƓƑƽǃå ÿá öơǚǒā
Ɨǒāƕïƙ ƗǄǂƬǆ ƓǈǆƓǆá ëïõƙ þƛ . ÜƗǒƕïƙǃå Ɨƽǒöā Ɠǆǌǃ ýǂāƙ Ǒƙǃå ÿǒƙǒāƕïƙǃå ÿǒƙƪƪâǆǃå ÿǚƛǆƙ Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿá Ăïǈ Üïāöǈǆǃå åîǋ ÿǆā

 ÿǆ ïǒƛǂǃå èƙƕƛá íƿā Ǒƪïíǆā ǑƵƓǆƙƞåā ÜǑƪƽǈ ûƼåāƙ ýƞá ÿǆ ýƓƽõǖǃ þǒƿ ýƓƤíƙƪå Ǐǃã ÜƓǌƞǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ Ɠǆǌǈǆ çíơåā ýǂ Ǐƶƪƙā
 Ɨƪïíǆǃå ýǆƶƙ ăîǃå èƿāǃå ǑƽƼ ÜýƓƽõǖǃ ǙƓǂƬã ÿƓơïõƙ úåíǋǕåā Ɲǆåïƕǃå éǒơ ÿǆ ÿƓƽǄƙƤƙ ÿǒƙƪƪâǆ íāƞā ÿá ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒāƕïƙǃå éƓơƕǕå

 úǚƙƤƓƕ úǄƙƤƙ Ɠǆǒƿ éƕƙ ïƪǕå íƞǈ ÜƗơưåāǃå úåíǋǕåā Üçíơāǆǃå Ɨǒƪåïíǃå Ɲǆåïƕǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒǆǄƶƙǆǃå Ăíǃ Ǒǆǒƿ ñǈƓƞƙ ûǄƤ ǏǄƵ
ÿǒǒǃƓƙǃå ÿǒïǒƕǂǃå ÿǒǃâƓƪƙǃå ǑƼ ƗǒǃƓǂƬǗå ëïõ ÿǂǆǒ þƛ ÿǆā ÜƗǒāƕïƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒāƙƪǆǃå  :

 - ÞƗǒƪïíǆǃåā ƗǒïƪǕå þǒǀǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ýǋ
 - ÞîǒǆǄƙǄǃ Ǒƪåïíǃå ûƼåāƙǃå ǏǄƵ Ɨǒǆǒǀǃå Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ïƓƛà ǑǋƓǆ
 -îǒǆǄƙǄǃ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ǏǄƵ Ɨǒǆǒǀǃå Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ïƓƛà ǑǋƓǆ .
 

çƑǐƮîƻǁä  :
ƗǒǃƓƙǃå èƓǒưïƽǃå þíǀǈ ÿǒǃåâƪǃå ÿǒîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃā  :

 -çïƪǕå Ăíǃ ƗǒƑƓǌǈǃåā ƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ .
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 -Ɨƪïíǆǃå Ăíǃ ƗǒƑƓǌǈǃåā ƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ .
 -ƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǒƕ ûāïƼ üƓǈǋ .
 -ƗǒƑƓǌǈǃå þǒǀǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǒƕ ûāïƼ üƓǈǋ .
 -îǒǆǄƙǄǃ Ǒƪåïí ûƼåāƙ Ǐǃã þǒǀǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ăĊíâǒ .
 -îǒǆǄƙǄǃ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ÿĊƪơƙ Ǐǃã Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǒƕ Ǒǆǒǀǃå ñǈƓƞƙǃå ăĊíâǒ .
 

ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà  :
 ƗǒǆǄƶǃå Ɠǌƙǒǆǋá íơƙƙā ÜƗǆƓƶƕ ăāƕïƙǃå íāíïǆǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵ ǑƼ ÜƗǒïǂƽǃåā Ɨǒǈåíƞāǃå ƗǒƮƤƬǃå èƓǈāǂǆ ïƮƓǈƵ íơƋǂ þǒǀǃå ÷āưāǆ Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ

ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ  :
 -çïƪǕå þǒƿ ǏǄƵ úïƶƙǃå .
 -Ɨƪïíǆǃå þǒƿ ǏǄƵ ÷ǚõǙå .
 -Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǒƕ Ǒǆǒǀǃå úǚƙƤǙåā ñǈƓƞƙǃå ïƮƓǈƵ íǒíơƙ .
 -ßƓǈƕǖǃ ÿǒǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃåā ûƼåāƙǃå ǏǄƵ Ɨƪïíǆǃåā çïƪǖǃ Ɨǒǆǒǀǃå Ɨƿǚƶǃå ïƛá ǏǄƵ úāƿāǃå .
 -ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨǒāƕïƙǃå ƗƽƪǄƽǃå þíƤǒ Ǒǆǒƿ þƓöǈ ßƓǈƕ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå .
 

ƕƨäîìǁä ìĀìƟ  :
ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ óƤǄƙƙƼ Ɠǋíāíơ Ɠǆá  :

 -þǌǒƪïíǆā þǌƑƓǈƕáā ßƓƕǓå ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ íƓƮƙƿǙå .
 - ǑƪƓƪá ƗƶƪƓƙǃå Ɨǈƪǃå Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ ƗƪåïíǃƓƕ ÿǒǒǈƶǆǃå îǒǆǚƙǃå)ăíåíƵã ƗƛǃƓƛǃå( .
 -éơƕǃå èƓǒưïƼā ƗǒǃƓǂƬƎƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ éơƕ èåāíá þåíƤƙƪå .
 

ƕǐƏäîƜǕä ýǐǉƑƻǄǁä  :
 -þǒǀǃå : ïƓƕƙƤå Ǌƪǒǀǒ Ɠǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ þǒǀǃƓƕ íƮǀǒ"òƙƓǂāï ÿāƙǄǆ "ƗǒƑƓǌǈǃå þǒǀǃå ÜƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå Üþǒǀǃå ÿǆ ÿǒƙơƑǙ ÿǆưƙǒā .
 -Ǒƪåïíǃå ûƼåāƙǃå : ÿǆ çíƶǆ çåíƋƕ Ǒǋā ÜƗǒƪïíǆǃå ƗõƬǈǕåā Üÿǒƪïíǆǃå ƴǆ ǊǄǆƓƶƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƪïíǆǃå çƓǒơǄǃ îǒǆǄƙǃå ƗƕƓƞƙƪå Ăíǆ Ǐǃã ïǒƬǒ

úƪāǒ íǆơǆ ëƓƙƽǃå íƕƵ éơƓƕǃå ýƕƿ .
 -Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå :Ɨǒƪåïíǃå Ɨǈƪǃå ïƤà ǑƼ ƝƑƓƙǈ ÿǆ ǊǄƮơ Ɠǆ ûǒïõ ÿƵ ñƓǀǒā ÜƗǒƪåïí úïƓƶǆ ÿǆ îǒǆǄƙǃå ýǒƮơƙ Ăíǆ Ǌƕ íåïǒ .
 

Ăîõǆǁä îƑôǕä  :
ǗĀà :ƕǐĀƓîƗǁä ýǐƾǁä  :

 õǆǈā ÜèåíƓƶǃåā ÜèƓǂāǄƪǃå ǑƼ ïƮƓǈƶǃå üǄƙ ýƛǆƙƙā Üíïƽǃå çíƓƶƪ ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙā Üăāƕïƙǃå ýƶƽǃå ïõâƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ïƮƓǈƶǃå ÷āǆƞǆ Ǒǋ
 ƗǒíƓƮƙƿǙåā Ɨǒïǂƽǃåā ÜƗǒǈǒíǃå ïāǆǕå āơǈ ǊƙƓǋƓƞƙå ƴƕõƙā ÜǊǂāǄƪ Ǌƞāƙā íïƽǃå ƓǌǄƛǆƙǒ èƓǂåïíã ýǂƬ ǑƼ þǒǀǃå ïǌöƙ þƛ ÿǆā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå
 Üíïƽǃå Ɨǆǒƿ ÿƵ þǈǒ Ɠǈǋ ïƓǒƙƤǙƓƼ ýƑåíƕ ýǂƬ ǑƼ çƓǒơǃå ïāǆá ǊǒǄƵ ôïƶƙ ƓǆíǈƵ íïƽǃå Ǌǒíƕǒ ăîǃå üāǄƪǃå ýǚƤ ÿǆ þǒǀǃå ïǌöƙ ăá ƗǒǃƓǆƞǃåā

Ɠǋïƛǂá Ɠǆā ÜçƓǒơǃå ûƑåāƵ ôƶƕ íïƽǃå èưïƙƵå ƓǆǄǂ ÜïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ úǚƙƤǙå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå öơǚǈ þƛ ÿǆā!! ïƓǒƙƤǙå ÿã 
 ÿá ïƕƙƶǈ éǒơƕ ÜǊǃ íāíơ Ǚ þǒǀǃå ýƓƞǆ ÿƎƼ þƛ ÿǆā ýƓƽõǕå Ăíǃ þǒǀǃå ûƪǈ ýǒǂƬƙ ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå Ɨǒǆǋá ïǌöƙ Ɠǈǋ ÿǆā ÜǑǆǒƿ ïƓǒƙƤå āǋ Ɠǈǋ

 þǒǀǃå"Ɨǒơāï āá ƗǒíƓǆ Ɠǆǒƿ èǈƓǂá ßåāƪ Ǌƶǆ ýƵƓƽƙǒā Üǉāơǈ ǊƞƙǒƼ ÜǊǋƓƕƙǈå èƽǄǒā íïƽǃå æíƞǒ Ɠǆ ýǂ Ǒǋ ."
ÿá òƙƓǂāï ÿāƙǄǆ Ăïǒ" :íāƞāǃå èƓǒƓƹ ÿǆ ƗǒƓƺǃ ǑƵƓǆƞ āá ǑƮƤƬ ýǒưƽƙ ÿƵ ïƕƶƙā þåāíǃƓƕ Ǐöơǒ ÜíƓǀƙƵå ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ Ɨǆǒǀǃå ." Ɠǆǂ
 ăðāá íǆơá ƓǌƼïƶǒ)1986 Ü76(" : ÜƗǒƞïƓƤǃå Ǌƽƿåāǆ ǑƼ ïǌöƙā Üíïƽǃå ƓǌǒƼ òǒƶǒ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒāƙƪǆǃƓƕ ïƛƋƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞå ïǒǒƓƶǆ ƓǌǈƋƕ

 āá ÜǑơ āá Ɨƪïíǆ āá çïƪá õƪāǃå åîǋ èǈƓǂá ßåāƪ ÜǊǒƼ òǒƶǒ ăîǃå õƪāǃå ÿǆ çïƬƓƕǆ ïǒƺǃåā ïƬƓƕǆǃå þǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃ íïƽǃå ÷āưƤ Ɨƞǒƙǈ
ßƓƿíƮá ."
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 èƓǒāƙƪǆ éǚƛ ǑƼ þǒǀǃå æǒƙïƙ ÿǂǆǒ Ɠǈǋ ÿǆā) ÜăðƓƹāƕ1997 Ü30(  :
1 -Ɨǒāƕïƙ úåíǋƋǂ ïƕƙƶƙ þǒƿ üƓǈǋ : ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ úǄƙƤƙ þǒǀǃå ǉîǋā ÜƓǌƪƓƪá ǏǄƵ çíƵƓƮǃå ýƓǒƞǕå íåíƵƎƕ ÿāƕïǆǃå þāǀǒ éǒơ

 èƓƼƓǀƛǃå úǚƙƤƓƕ)Ɠǋïǒƹā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃåā ÜƗơƮǃåā ÜÿāǈƓǀǃåā ÜèåíƓƶǃåā Üúïƶǃå ýǆƬƙ ƗƼƓǀƛǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ( ýưƽƙ èƓƼƓǀƛǃå ôƶƕ Ü
 þǒƿ ýưƽƙ èƓƼƓǀƛǃå ôƶƕā Üèƕåāƛǃåā ƗǃƓƮǕå ǏǄƵ öƓƽơǃƓƕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå õƪāǃå ǑƼ ýƓƽõǕå êƓǆíƎƕ ÜÿǒǃāǕå íǒǃƓǀƙā èåíƓƵ ǏǄƵ öƓƽơǃå

ÿåāǕå ýƕƿ ĄåíƬåï ýƽõǃå ÿǆ ýƶƞǒ Ɠǆ ýǂ ăá Üíǀǈǃåā ýǒǄơƙǃƓƕ ăáïǃå ßåíƕã ǑƼ Ɨǒïơǃåā Ɨǒǃāâƪǆǃå ýƽõǃå ßƓõƵƎƕ áíƕƙƼ ǑưƓǆǃå íāǒƿ ÿǆ ïïơƙǃå .
2 -ƗǒƙƓƪƪâǆ úåíǋá ßƓǈƕǃ Ɨǒïāïư íƶƙ þǒƿ üƓǈǋā : Ǒƙǃå þǒǀǃå ííơƙ Ǒƙǃå ǑǌƼ ÜƗƪƪâǆǃå úåíǋǕ ƴưƤǒ þǒǀǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋā

þǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃ þǌƵāưƤ íƶƕ Ɠǌǒǃã ÿāǆƙǈǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ƴƕõƙƪ .
3 -Ɨǈǒƶǆ ƗƼƓǀƛ ǑƼ íïƽǃå Ɠǌƕ úƮƙǒ Ǒƙǃå èƓƽƮǄǃ Ɠǈïǂîǂ Üăāƕïƙǃå þǂơǃå íǈƵ ïǒǒƓƶǆǂ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå ĄåïǒƤáā : ÜûíƮǃå ÜƗǈƓǆǕå

îǒǆǄƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā Üýǂāƙǃå Üíƞǃå :Ɨǒǆǒƿ ïǒǒƓƶǆǂ ïƕƙƶƙ ǉîǌƼ ëƓƞǈǃå ÜÿāƓƶƙǃå Üýǆƶǃå æơ ÜíƓǌƙƞǙå .
 çíƵƓǀǂ èîƤá Ǒƙǃå èƓƽǒǈƮƙǃå ôƶƕ ííƮǃå åîǋ ǑƼ ïǂîǈā ÜþǒǀǄǃ þǌƙǚǒưƽƙ Ɨƞïí æƪơ ñƓǈǃå åāƽǈƮǒ ÿá ÿāƛơƓƕǃå ÷Ɠõƙƪå íƿā

Ɨǒǈåíǒǆǃå æïƓƞƙǃå ßåïƞǗ .
1 -èïāƕǃå úǒǈƮƙ :ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗǒƮƤƬǃå õƓǆǈǕ ïƞǈïƕƪ çïöǈ ÿǆ Ɲƙǈƙƪǆ úǒǈƮƙ āǋā : ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ÜƗǒïöǈǃå ƗǒƮƤƬǃå

Ɨǒǈǒíǃåā ÜƗǒǃƓǆƞǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ÜƗǒƪƓǒƪǃå .
á -Ɨǒïöǈǃå Ɨǆǒǀǃå :ƗǀǒǀơǄǃ úƬƓǂā ăïǂƼ āǋƓǆ ýǂƕ íïƽǃå þƓǆƙǋå Ǒǈƶƙā .
æ -ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǆǒǀǃå :Ǒƶƽǈ āǋƓǆ ýǂƕ íïƽǃå þƓǆƙǋå Ǒǈƶƙā .
ê -ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǆǒǀǃå :þǂơǃåā Ɨǒǃāâƪǆǃå āơǈ íïƽǃå ǉƓƞƙå .
í -ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå :þǌƙíƵƓƪǆā ÿǒïƤǓå āơǈ íïƽǃå ǉƓƞƙå .
ùǋ -ƗǒǃƓǆƞǃå þǒǀǃå :çƓǒơǃå ǑƼ ýǒǆƞ āǋ Ɠǆ ýǂƕ þƓǆƙǋǙå .
ā -Ɨǒǈǒíǃå Ɨǆǒǀǃå :Ɨǒơāïǃå çƓǒơǃå Ǐǃã íïƽǃå ýǒǆ .

2 -èǒåā úǒǈƮƙ : ÜƗǒǈƓǆƪƞǃå ÜƗǒǆāǀǃåā Ɨǒǈõāǃå ÜƗǒƿǚƤǕå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǆǒǀǃå Ǒǋā èƓƵāǆƞǆ ƗǒǈƓǆƛ úǒǈƮƙǃå åîǋ ÿǆưƙǒā
ƗǒíƓƮƙƿǙå ÜƗǒƼƓǀƛǃå ÜƗǒƮƤƬǃå ÜƗǒơǒāïƙǃå .

 ýǂ ÿǆưƙƙā Üýǂǂ ƗƑǒƕǃƓƼ ÜƗƪïíǆǃå Ǐǃã çïƪǕå ÿǆ ßíƕ íïƽǃå Ɠǌǃ ƴưƤǒ Ǒƙǃå Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǄǃ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋ þǒǀǃå ÿá Ăïǈ Ɠǈǋ ÿǆā
ǊǂāǄƪ ǑƼ ïǌöƙā ǊƙǒƮƤƬ ǑƼ ïƛâƙƼ íïƽǃå Ɠǌƕ ƴƕƬƙǒ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ïƮƓǈƶǃå .

 
ƑǐǆƑƙ :Ǐƨäîìǁä úƺäĀƗǁä  :

þǒǀǃå þƓöǈ ǑƼ Ɨơưåā ïǌöƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓƞǆǃå Ǌƞåāǒ ƓǆíǈƵ Ɨǒïǂƽǃåā ÜƗǒǃƓƶƽǈǙå Ǌƕǈåāƞ ǑƼ íïƽǃå æơƮƙ Ǒƙǃå èƓƽǒǂƙǃå üāǄƪ ǑƼ ïǌöǒ .
ǊƙƓǂāǄƪ ýǂǃ ïíƮǆǂ íïƽǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ÜǑƪƽǈǃå éơƕǃå þƙǋå íǀǃ : Ɠǋïǒƹā ýǂåāƙǃåā Üýǂāƙǃåā Üéƕƶǃåā Üíƞǃåā ÜþƓƞơǗåā ÜþåíƿǗåā Üǉïǂǃåā ÜæơǃƓƼ

Ɨǒƪƽǈǃå ǊƙơƮ éǒơ ÿǆ íïƽǃå çƓǒơ ǑƼ Ąåïǒƕǂ åïāí ăíâƙ Ɨǒƪƽǈǃå èƓǂāǄƪǃå ÿǆ . ÿá Ɨǒƞǌǈǆǃå çïāïưǃå ƓǈǆðǄƙ Üýǆåāƶǃå üǄƙ ƗƵƓƪƬǃ Ąåïöǈā
ƓǌƙƓƿāƶǆā Ɨǒƪåïíǃå íïƽǃå çƓǒơƕ Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒƪƽǈǃå ýǆåāƶǃå ÿƵ éíơƙǈ .

 ýǆåāƶǃå ÿǒƕ ÿǆā ÜƗƞǆïƕǆǃå úåíǋǕå øāǄƕ ýƞá ÿǆ îǒǆǚƙǃåā ÿǒƕïǆǃå ƗǂïƓƬǆ ñƓƪá ǏǄƵ þāǀƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃåā Ɨǒāƕïƙǃå ƗõƬǈǕå ÿã
îǒǆǄƙǃå óƤƬ ǑƼ ƗǒǃƓƙǃå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ðǂïǈ úāƪ ÜǑǆǒǄƶƙǃåā ăāƕïƙǃå õƓƬǈǃå ÷āǈǃ çííơǆǃå Ɨǒƪƽǈǃå  :

1 -ƴƼåāíǃå :ýǆƓƶǃå åîǋ úƶưƙ āá ăāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǆåāƶǃƓƕ ïǒǂîƙǄǃ ƗƞƓơ Ǚā ÜƗƪåïíǃå ǏǄƵ ýƓƕƿǘǃ ýǆƓƵ þǋá ǉîǋ íƶƙ .
2 -ǉƓƕƙǈǙåā üåïíǗå :ƗõƬǈá ÿǆ Ǌƕ þāǀǒ ƓǆǒƼ ïƮƕƙǃå ǏǄƵ ǊƶǒƞƬƙā Üýƽõǃå þƓǆƙǋå èƓƵāưāǆǃ ÿǒƕïǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ÿǆ ïƮǈƶǃå åîǋ Ɨǒǆǋá ǑƙƋƙā .
3 -þƓǆƙǋǙå :þƓǆƙǋǙå ǑƵåāí ǏǄƵ ĄåïƼāƙǆ õƪāǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ïǂƕǆ ÿƪ ǑƼ Ɨǒƪïíǆǃå ƗõƬǈǕƓƕ ýƽõǃå þƓǆƙǋå ǑƙƋǒ .
4 -ƗƪïƓǆǆǃå :íƓǌƙƞåā íƞƕ Ɨƪïíǆǃå ǏǄƵ ýƕǀǒƼ ÜƗƪåïíǃå ïāǆá āơǈ ƗǒƕƓƞǒã Ɠǆǒƿ æƪƙǂǒ ƓǆíǈƵ çïƪǕå ǑƼ ýƽõǃå Ɠǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃå çíƓƶǃå Ǒǋā .
5 -ƗƵƓǆƞ ǑƼ ýǆƶǃå : ÜƗǒíïƽǃå õƕåāïǃå Ăāǀƙƙ éǒơ ÜçïƪǕå ÿǆ ßíƕ Ɨǆǒǀǃå ǉîǋ þǒƵíƙ áíƕǒā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå íïƽǃå çƓǒơ ǑƼ ïƮǈƵ þǋá āǋā

Ǒƪåïíǃå ǊǀƼåāƙ ßāƪ āá Üÿƪơ ïǌöǒ þƛ ÿǆā ƗǒǌǒƼïƙǃåā ƗǒưƓǒïǃå ƓǌƙõƬǈá ǑƼ õïƤǈǒā ÜƗƪïíǆǃå ýƤíǒ ƓǆíǈƵ ýƽõǃå üāǄƪ ǑƼ ñǂƶǈƙƼ .
 āơǈ ƗǒƕƓƞǒã þǒƿ Ǐǃã íåïƼǕƓƕ ýāƮāǃå Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ɨǒƕïƙ ýǂǃ ƗǒƪƓƪǕå çíƵƓǀǃå ïƕƙƶǒ ÜƓǈǋ ïǂîǒ þǃ Ɠǆǆ Ɠǋïǒƹā Üýǆåāƶǃå ǉîǋ ÿã

 ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒƕïƙǃå ýƶƼ ÿǆ íāƬǈǆǃå ÿƓƪǈǗå êîāǆǈǃ ñƪâƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒāƕïƙǃå Ɨƶǒƕõǃå èåî èƓƪåïíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå èïǌö íƿā ÜïƤǓåā èåîǃå
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 ǏǄƵ ïǒƤǕå ǑƼ öƼƓơƙā ÜǊƙõƬǈá ýǂǃ ǑǂǒǆƓǈǒíǃå üïơǆǃå ƗƕƓƛǆƕ íïƽǄǃ ÿāǂƙ Ǐƙơ Ɨǒƪƽǈǃå ýǆåāƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ þǒƿ ýƓƤíƙƪå ǏǄƵ çíƵƓƪǆǃå ýǆåāƶǃå
Ǒƪåïíǃå ǊǀƼåāƙ ÿƪơ ïǌöǒā Ɨǒƪƽǈǃå ǊƙơƮ .

 
ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä  :

 ǑǄǒƓǆǒƼ ôïƵƋƪā ÜéơƕǄǃ ýƑƓǋ éåïƙ ÿǒāǂƙ Ǐǃã èíá çïǒƛǂ éāơƕ èïǌö éǒơ èƓǒǈǒƶƕƪǃå Ɨǒåíƕ ƴǆ þǒǀǃå ÷āưāǆƕ þƓǆƙǋǙå íǒåðƙ
þǒǀǃå ÷āưāǆ ýāƓǈƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙ Ǒƙǃå Ɠǒåāðǃå ǏǄƵ úāƿāǄǃ ÷āưāǆǃå ǑƼ èǒïƞá Ǒƙǃå éƓơƕǕå ôƶƕ .

ǑǄǒƓǆ Ǐǃã ƓǌǒǄƵ úāƿāǃå ÿǆ èǈǂǆƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå úǒǈƮƙ ÿǂǆǒ  :
 -ƓǒƼƓǀƛ ĂïƤáā ÜƓǒƼåïƺƞ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒïƬƕ èƓƶǆƙƞǆ íǈƵ āá Üçííơǆ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƑƼ íǈƵ ƗǒƵǚõƙƪå ƗǒƽƬǂ èƓƪåïí .
 -ƗǒíƓƮƙƿå èåïǒƺƙǆƕ ǊƙƿǚƵ ǑƼ þǒǀǃå ÷āưāǆ èǃāƓǈƙ èƓƪåïí -ƗǒíƓƮƙƿå āá ƗǒƪƓǒƪ -ƗǒƵƓǆƙƞå .
 -ƗǒǆǒǄƶƙǃå ÿǒǆƓưǆǃå ÜƗǒƪåïíǃå Ɲǆåïƕǃå ÜþǚƵǗå ýƑƓƪā ÜƗǒāƕïƙǃå ÿǒǆƓưǆǃå ýǚƤ ÿǆ þǒǀǃå íƮïƕ èǆƙǋå èƓƪåïí .
 - ƗǒǄǀƶǃå èƓǒǄǆƶǃå ǏǄƵ Ɨǒǆǒǀǃå èåïƓǒƙƤǙå èåïǒƛƋƙ íƮïƕ èǆƙǋå èƓƪåïí)ƗƮƓƤ üåïíǗå( .

èƓƪåïíǃå üǄƙ ÿǆ êîƓǆǈǃå ôƶƕǃ ÜǑǄǒ ƓǆǒƼ ÜôïƶƙƋƪ  :
à -ƕǐƓîƳ çƑƴǄƑƜ èǘƙ åǘô þǐƓ ýǐƾǁä Ǐƺ ƕǆîƑƾǄ ƕƨäîì :ýǒǈǃå āƕá íǒƪǃå íāǆơǆ ïāƙǂíǄǃ ÜƓǒïāƪā ÜÿǒõƪǄƼ ÜèåïƓǆǗå)1985 Ü82( .

 æǚõā ÜÿǒǒǈǒõƪǄƼ ÜèåïƓǆǗå ÿǆ æǚõ ÿǆ Ɨǈāǂƙǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈǒƵ ÿǒƕ Ǒǆǒǀǃå æǒƙïƙǃå ǑƼ úǚƙƤå íāƞā ƗǒưïƼ ÿǆ éơƕǃå ûǄõǈå
èƓƼƓǀƛǃå úǚƙƤå Ǐǃã ûïƽǃå åîǋ ĂðƵā ÜƓǒǄƤåí Ɠǌǆǒƿ æǒƙïƙ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ĂïƤáā ƗǈǒƵ ýǂ ÿǒƕ ûāïƼ íāƞā ÿƵ éơƓƕǃå ÿƓƕá Ɠǆǂ Üÿǒǒïāƪ .

ǑǃƓƙǃƓǂ ÿǒƵðāǆ ƓƕǃƓõ ÿǒƪǆƤ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǒïƞá íƿā : ÜƓǒïāƪ ÿǆ ïƬƵ ƗƪǆƤā ÜÿǒõƪǄƼ ƗƕǄõ ÿǆ ïƬƵ ƗƪǆƤ ÜèåïƓǆǗå ÿǆ ÿāïƬƵ
Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå Ǐǃã ƓǌǃíƵ þƛ ÜƗǒǆƓƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ ÜǊƪƽǈƕ éơƓƕǃå ƓǋíƵá Ǒƙǃå ăðíǈǃā ÿāǈïƼ Üèïāƕǃå çåíá ǏǄƵ íǆƙƵåā . ýƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ÿƓǂā

ǑǄǒƓǆ éơƓƕǃå Ɠǌǒǃã  :
 -ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃƓƕ ïƛǂá èåïƓǆǗå ƗƕǄõ þƓǆƙǋå .
 -ƴĊƿāƙǆ ïǆá āǋā ÜƗǒƪƓǒƪǃå þǒǀǃƓƕ ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƕǄõǃå þƙǋå Ɠǆǂ .
 -ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒïöǈǃå þǒǀǃƓƕ Ɠǒïāƪ ƗƕǄõ þƓǆƙǋå ÿƓǂā .
å -ƕǐǆƑƙǁä ƕƨäîìǁä:Ɠƞîāǆǈ Ɨǒƕïƺǆǃå èǚƞǆǃå ÜýƓƽõǖǃ Ǌƞāǆǃå æíǕå ǑƼ ăāƕïƙǃå æƓõƤǃå  .éơƓƕǄǃ : æïƺǆǃå ÜǑƕǒƕƓơ íāǄǒǆ)1981 Ü63( 

ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǃƓǂƬǗå ÿǆ Ǌƙƪåïí ǑƼ éơƓƕǃå ûǄõǈå  :
 ïǆƶǃå èƓǒƮāƮƤ ǑƵåïǒ Ɠǆǂ Üƴǆƙƞǆǃå ÿǆ ƗơǒïƬǃå ǉîǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǒƮāƮƤǃå ǑƵåïǒ æƓƕƬǃåā ýƓƽõǖǃ Ǌƞāǆǃå Ǒƕïƺǆǃå æíǕå ÿã

ƗǒǃƓƙǃå èƓǒưïƽǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓǂƬǗå ǉîǋ ƝǃƓƵā Üÿǒƙǈǒƶǃå ÿǒƕ Ǒǈǆðǃå  :
 - Ǒƙǃå þǒǀǃå ñƽǈǃ ǊǄǆơā ƗǒƼïƶǆǃå èƓƵāưāǆǃå ñƽǈǃ Ǌƿïõƙǃ ÜǑƪïíǆǃå æƓõƤǄǃ ñƓǂƶǈå āǋ ýƽõǄǃ Ǌƞāǆǃå æíǕå ÿāǆưǆā ýǂƬ ÿã

Ɨǒƪïíǆǃå æƙǂǃå Ɠǌǈǆưƙƙ .
 - Ǒƕǈǃå ïćǒĉƪ ïǂî ÜƗǆíǀǆǃå óāƮǈǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå þǒǀǃå þåïƙơå ǏǄƵ ƗǒǆǚƵǗå ÿǒǆƓưǆǃå ýǆƶƙ-þĊǄƪā ǊǒǄƵ Ÿå ǏǄƮ - þåïƙơå

Ɨǒǈǒíǃå èƓƕƞåāǃå ßåíá ÜçïƪǕå .
 -ĂïƤǕå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå èƓǒāƙƪǆǃå ôïƵ ýǚƤ ÿǆ æƓƕƬǃå Ăíǃ ƗƪƼƓǈǆǃåā ÜƗƼïƶǆǃå þǒƿ ÿƓǒƕƙ ǏǄƵ Ɨƪāïíǆǃå èǚƞǆǃå ýǆơƙ .

 ÞǑƕïƺǆǃå æƓƬǃåā ýƽõǄǃ Ɨǆíǀǆǃå þǒǀǃå ƗǒƵāǈ ÿƵ ïǒƤǕå ǑƼ éơƓƕǃå ýßƓƪƙā
 - Þèǚƞǆǃå ǑƼ Ɨǆíǀǆǃå þǒǀǃå æǒƙïƙ āǋƓǆ
 - èåāǈƪ éǚƛǃå ýǚƤ þǒǀǃå æǒƙïƙ ÿāǆưǆā ýǂƬ ïǒƺƙ ýǋ)éơƕǄǃ çíāƮïǆǃå Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå( Þ

 èǄǆƬ Ɨǈǒƶǃ ÿāǆưǆǃå ýǒǄơƙ çåíá ǏǄƵ éơƓƕǃå íǆƙƵåā272ïǒƺƮǃåā õƪāƙǆǃå ÿǒƕ ƓǌǆƓƞơá ëāåïƙƙ ƗơƽƮ  .
 ƸǄƕ íƿ Ɨǒƕïƺǆǃå èǚƞǆǃå ǑƼ Ɨƛāƛƕǆǃå þǒǀǃå ƗƵāǆƞǆ ÿá Ǐǃã ýǒǄơƙǃå Ǐǌƙǈåā665ƗǒǃƓƙǃå èƓƑƽǃå ǏǄƵ ƗƵðāǆ ÜƗǆǒƿ   :

 - ƗǒƵƓùǆƙƞǙå þǒǀǃå)71Ɨǆǒƿ ( .
 - Ɨùǒǈǒíùǃå þǒǀǃå)92Ɨǆǒƿ ( .
 - Ɨùǒǈõāùǃå þǒǀǃå)43Ɨǆǒƿ ( .
 - ƗùǒƼïƮǆǃå þǒǀǃå)126Ɨǆǒƿ ( .
 - Ɨùǒơǒāïƙǃå þǒǀǃå)85Ɨǆǒƿ ( .
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 - ƗǒíƓƮƙƿǙå þǒǀǃå)34Ɨǆǒƿ ( .
 ÿá Ăïǒ ǊǒǄƵā ÜƓǌǈǒƕ Ơưåā úǚƙƤå üƓǈǋ ÿáā ÜƗǒāƕïƙǃå þǒǀǃå éƕ ýƓƞǆ ǑƼ éǚƛǃå èǚƞǆǃå ÿǒƕ ñƼƓǈƙ íāƞā Ǐǃã Ǌƙƪåïí ÿǆ éơƓƕǃå óǄƤǒ

ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǆƓƙ ƓƕƓǒƹ üƓǈǋ .
ǑǄǒƓǆǒƼ ǊƞƑƓƙǈ éơƓƕǃå ýǆƞǒā  :

 -Ɨƪāïíǆǃå éǚƛǃå èǚƞǆǃå ÿāǆưǆ ÿã :ǑǆǄƶǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ǒǆƪïǃå æƓõƤǄǃ ïåïǂƙ āǋ Üæǒǃíǈƶǃå ÜïƓǋðá ÜƗǆƓƪá .
 -éåïƙǃå üǚǌƙƪå ǏǄƵ ýǆƶƙ ÜƓǆ íơ Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙ Ɠǆǒƿ éƕƙ .
 -ƗǒǄơǆǃå ƗǒƮāƮƤǃå ýƽƺƙ ǑǌƼ üǃîƕā ÜƓǈāǆưǆā ǚǂƬ ƗǒƿïƬǆǃå èǚƞǆǃå ƴǆ ÜƓǒāƕïƙā ÜƓǒǆǚƵã ïǒƕǂ íơ Ǐǃã ǊƕƓƬƙƙ .
 -Ǒƕïƺǆǃå æƓƬǃåā ýƽõǃå ýƕǀƙƪǆǃ ĄƓơưåā ĄåïāƮƙ üǄǆƙ Ǚ .
é -ƕƙǁƑƙǁä ƕƨäîìǁä: ƴǒƿāƙ ÜÿíïǕå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǃå ÿǆ ƓǒǄƶǃå ƗƶƕïǕå úāƽƮǄǃ çïïǀǆǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƙǃå æƙǂ ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå þǒǀǃå 

ÿǒƛơƓƕǃå :á.í. ƗơāƬǃå íǒðǆ íǆơáā ÜçíǃåāƤǃå íǆơǆ)2001 Ü82( .
ƗǒǃƓƙǃå èǙâƓƪƙǃå éơƕǃå ƗǒǃƓǂƬã èǈǆưƙ  :

 - ÞƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƙǃå æƙǂ ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå þǒǀǃå Ɨǆāöǈǆ Ɠǆ
 - ÞƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƙǃå æƙǂ ǑƼ ƓǌƙǙƓƞǆ ǏǄƵ Ɨǒāƕïƙǃå þǒǀǃå ÷ðāƙƙ úǒǂ
 - ÞǑǈíïǕå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǃå ƗƕǄõ ƗƑƬǈƙǃ þǒǀǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá Ɠǆ

ïƬƓƶǃåā ƴƪƓƙǃåā ÿǆƓƛǃåā ƴƕƓƪǃå úāƽƮǄǃ ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƙǃå æƙǂ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙ .
ƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā ÜýǒǄơƙǄǃ çíơāǂ ƗǄǆƞǃå ÿǒíǆƙƶǆ ÿāǆưǆǃå ýǒǄơƙ æāǄƪá èǆíƤƙƪå éơƕǃå çåíá  :

 Ɨǆǒǀƕ þǒǀǃå ïåïǂƙ ÷āǆƞǆ ßƓƞ ýāǕå ýåâƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ)2377(  ƸǄƕ ïåïǂƙƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ƴƕƓƪǃå úƮǃå ýƙơåā Üçïǆ)669(  Üçïǆ
 ƸǄƕ ïåïǂƙƕ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ÿǆƓƛǃå úƮǃå ýƙơåā)585(  ƸǄƕ ïåïǂƙƕ ƴƕåïǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ƴƪƓƙǃå úƮǃå ßƓƞā Üçïǆ)556(  úƮǃå æƙïā Üçïǆ

 ƸǄƕ ïåïǂƙƕ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ïƬƓƶǃå)567( çïǆ .
 Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ Ǒǈǒíǃå ýƓƞǆǃå ßƓƞā ÜǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ ýƮơ íƿ ǑƿǚƤǕå ýƓƞǆǃå ÿá ǑǈƓƛǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ƝƑƓƙǈ èïǌöá Ɠǆǂ
 Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓƞǆǃå ßƓƞ åïǒƤáā ÜƗƶƕåïǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ßƓƞƼ èǚǆƓƶǆǃå ýƓƞǆ Ɠǆá ÜƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ăíǀƶǃå ýƓƞǆǃå ýƙơåā ƗǒǈƓƛǃå

ƗƪǆƓƤǃå .
 çǚƮǃå Ɨǆǒƿā ÜǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå Ÿå ýǒƕƪ ǑƼ íƓǌƞǃå þǒƿ èǄƙơå ĄƓǒǃðƓǈƙ ĄƓƕǒƙïƙ þǒǀǃå æǒƙïƙ ýǚƤ ÿǆā ÜéǃƓƛǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå Ɠǆá

çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ǑƵāõƙǃå ýǆƶǃå Ɨǆǒƿā ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ .
íïƽǃå ƗǒƮƤƬ ýǒǂƬƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ åïāí ăíâƙ Ɨǒāƕïƙǃå þǒǀǃå ÿá ƴƕåïǃå ýåâƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ. 

 
ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çäÞäîƜâ  :

1 -ƕǆǐƴǁä : Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǕ Ąåïöǈā ÜÿƓƪǆǄƙ Ɨǈǒíǆƕ ĄåíïƼ ÿāƶƪƙ Ɠǌǆåāƿ ÿǒƪïíǆǃåā ßƓƕǓåā Üîǒǆǚƙǃå ÿǆ Ɨǈāǂƙǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǒïƞá
 ƗǒƼƓǀƛǃå èåïǒƛƋƙǃå éǒơ ÿǆ ñǈƓƞƙǆ"Ɨǒǆǒǀǃå "Ǒǋā èƓǒǃƓǆǂã éǚƛ ÿǆ îǒǆǚƙǃå ƓǈïƙƤå : ÿƓƽǒǂǃåā ÜÿƓǆơïǃå íƕƵ ïåïí ÜÿƓǆǒǄƪ êƓơ ƗƬǒāƵ3 Ý

 Ăāƙƪǆǃå éǒơ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ ßƓǒơƋƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ íƞāƙ Üþǌǒƪïíǆā ÜþǌƑƓƕà ÿǆ ÿǒƛǚƛ ýƕƓǀǆ ǑƼ ĄåíïƼ ÿǒƛǚƛ îǒǆǚƙǃå ƗǈǒƵ ýƛǆƙ
ăíƓƮƙƿǙå ǑƵƓǆƙƞǙå. 

 
2 -èƟƓǁä çäĀìà: éơƕǃå Ɠƙåíá ƓǈïƕƙƤå)Ǒƪåïíǃå ûƼåāƙǃåā Üþǒǀǃå ñƓǒǀǆ(  Ɠǆǌǈá Ɠǌǒǃã ýƮāƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå æƪơ ƓǈöơǙā ÜƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨƪåïíǃå ǑƼ

ǊƼåíǋáā Üéơƕǃå ƗǒǃƓǂƬǗ ÿƓƕǒƞƙƪƙ : 

à -ýǐƾǁä æäìà:ƗǒƑƓǌǈǃå þǒǀǃå ƗơƑǙ ƗǒǈƓƛǃåā ÜƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå ƗơƑǙ ǏǃāǕå ÿǆưƙƙ Üþǒǀǃå ÿǆ ÿǒƙǆƑƓƿ ǏǄƵ çåíǕå ăāƙơƙ  .
 ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒǆǒǀǃå ƗƵāǆƞǆǃå Ơưāƙ Ɠǆǂ ÜïƤǓå āơǈā ÜǊƪƽǈ āơǈ íïƽǃå èƓǋƓƞƙå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗǒƮƤƬǃå þǒǀǃå ǏǃāǕå ƗơƑǚǃå èåíïƽǆ Ơưāƙ

òƙƓǂāï ÿāƙǄǆ ýƕƿ ÿǆ çíƶǆ çåíá Ǒǋā ƗǒƑƓǌǈ èƓǒƓƺǂ ǊƙƓǒơ ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ íïƽǃå íǒïǒ Ǒƙǃå èƓǒƓƺǃå .
å -Ǐƨäîìǁä úƺäĀƗǁä æäìà: þǄƶƙǆǃå èƓǋƓƞƙå ÿƵ ïƕƶƙ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ÜëƓƙƽǃå íƕƵ úƪāǒ éơƓƕǃå úïõ ÿǆ çíƶǆǃå ïƓƕƙƤǙå èåïǀƼ ăāƙơƙ ) îǒǆǄƙ

ăāǈƓƛǃåā ăíåíƵǗå( Ɨǒƪåïíǃå ýƽõǃå çƓǒơ ǏǄƵ ƓǋïƓƛàā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃåā Ɨǒāƕïƙǃå ƗõƬǈǕåā Üñǒïíƙǃå ƗƑǒǋā Ɨǒƪåïíǃå èåïïǀǆǃå āơǈ .
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ǑǃƓƙǃƓǂ ƗƵðāǆ çïǀƼ ïƬƵ Ɨƶƕƪ ǏǄƵ çåíǕå èǄǆƙƬå :Ɨǒƪåïíǃå íåāǆǃƓƕ îǒǆǄƙǃå ƗƿǚƵ èõƹ èåïǀƼ ñǆƤ . ƗƿǚƵ ǏǄƵ èƕƮǈå çïǀƼ ïƬƵ Ɠǈƛåā
îǒǆǄƙǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå çƓǒơǃåā ÜƗǒƪåïíǃå ƗõƬǈǕåā ÿǒƪïíǆǃƓƕ îǒǆǄƙǃå .

3-úìƬǁä: ûƼåāƙǃå ïƓƕƙƤå Ɨǒåíƕ ƓǈưïƵ ÜǑǀõǈǆǃå ûíƮǃå íǆƙƵå üǃîǃā Ɠǌƶǆ æāƓƞƙǃå ƗǄǌƪā Ɨơưåā ïƓƕƙƤǙå Ɠǌǈǆưƙ Ǒƙǃå úƿåāǆǃå ÿã 
 ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ǒƪåïíǃå)06(  ÜƗǄƑƪǕå ôƶƕ èƓǋƓƞƙå ýāơ Ǌǒáï þǂơǆ ýǂ þíƿ ƓǌƮơƼ íƶƕā Üñƽǈǃå þǄƵ þƪƿ ÿåïǋā ƗƶǆƓƞƕ ñƽǈǃå þǄƵ çîƙƓƪá ÿǆ

 ýƕƿ ÿǆ ûƓƽƙǙå ƓǌǒǄƵ ƴƿā Ǒƙǃå ƗǄƑƪǕå èƓǋƓƞƙå ôƶƕ ƠǒơƮƙ ǏǄƵ ƓǈǄǆƵā ÜǊƪƓǒǀǃ èƶưā Ɠǆ ñǒǀƙ ïƓƕƙƤǙå èåïǀƼ ÿá ïǒƤǕå ǑƼ Ơưƙåā
ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋā çîƙƓƪǕå  :

 ýƽî üĀìƜ1 çäîƾƻǁä ƞǐƟƬƗ 

 æîƾƻǁä ýƽî æîƾƻǁä üƬà ƞǐƟƬƗǁä
5  ìäĀǄøǁä Ǐƺ çƑƓĀƴƬ ìƜà ìäĀǄøǁä Ǐƺ çƑƓĀƴƬ ìƜà Ǘ
9  ǏƗǐîƟ ìǐƾƗ ƕƨîìǄǁä þà îƴƪà ǏƗǐîƟ ìǐƾƗ ƕƨîìǄǁä þà îƴƪà Ǘ

12  îǐƢǓä Ǐƨäîìǁä üƬƻǁä Ǐƺ ǏǁìƴǄ óƻƢǆäǏƨäîìǁä üƬƻǁä Ǐƺ ǏǁìƴǄ óƻƢǆǐ ƑǄ æìƑƳ .
 

4-çƑƓƙǁä : ßƓƕǓå ÿǆ ïƬƵ ƗƪǆƤ ǏǄƵ çåíǕå èǀƕõ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ êåïƤƙƪǙ)þǒǀǃå ñƓǒǀǆ( ûƕõ ýāåíƞ ǑƼ èƓǒõƶǆǃå æǒāƕƙā Ɠǌƺǒïƽƙ íƶƕā Ü
 ÿāƪïƓƬƙǒï ïāíǒǂ ÿāǈƓƿ21 ăāƓƪǒ èƓƕƛ ýǆƓƶǆ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èïƽƪáā Ü82,5Ăāƿ ýǆƓƶǆ āǋā Ü .

5 -ǏƏƑƬƟǕä üǐǂƟƗǁäĀ ƞǐƟƬƗǁä ƕƾǐîô  :
à -ýǐƾǁä æäìà:çïƓǆƙƪǙå Ƹǒïƽƙǃ ýāåíƞ ƓǈíǆƙƵå  : æƪơƕ þǒǀǃå èƓƞïí ƴưāƕ Ɠǈǆƿā ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƑƓǌǈǃå þǒǀǃåā ÜƗǌƞ ÿǆ ƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå

 þƛ Üõǒƪāǃå êåïƤƙƪǙ èƓƕǒƙïƙǃå æǒƙïƙǃ ÿǒǒïƤá ÿǒǃāíƞ ƓǈƮƮƤ þƛ ÜƗơƑǙ ýǂ ñƓƪá ǏǄƵā ÜÿǒƮāơƽǆǃå èƓƕƓƞã ǑƼ èíïā Ɠǆǂ Ɠǌƕǒƙïƙ
ÿǒƙƵāǆƞǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ÜÿǒƙơƑǚǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ ÿǒƪïíǆǃå þǒƿ ƴǆ ßƓƕǓå þǒƿ úǚƙƤå āá ÜþƓƞƪǈå ƗƼïƶǆǃ ÿǒïƤà ÿǒǃāíƞ ƓǈǆǆƮ : ÿǒǆƞƪǈǆǃå

îǒǆǚƙǄǃ Ǒƪåïíǃå ûƼåāƙǃƓƕ ÿǒƙƵāǆƞǆǃå ƓǈïƓƿā Üþǒǀǃå éǒơ ÿǆ ÿǒǆƞƪǈǆ ïǒƺǃåā .
å -úƺäĀƗǁä æäìà:Ǒǋ ƗƕāǄõǆǃå èƓƕƓƞǗåā ÜçïǀƼ ïƬƵ Ɨƶƕƪ ǏǄƵ çåíǕå ǉîǋ èǄǆƙƬå  :ƓǈƓǒơá ÜǙ Üþƶǈ .ǑǃƓƙǃå ƠǒơƮƙǃå ƓǈíǆƙƵå :3 õƓǀǈ 

þƶǈƕ ƗƕƓƞǘǃ.)2(  ÜƓǈƓǒơƋƕ ƗƕƓƞǘǃ ÿƓƙõǀǈ)1( ǚƕ ƗƕƓƞǘǃ çíơåā Ɨõǀǈ .

6 -ǏƏƑƬƟǕä üǐǂƟƗǁä :ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå èƓǒõƶǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃ ƓǈǆíƤƙƪå : 
 -ƗǒƑƓǌǈǃåā ƗǄǒƪāǃå þǒǀǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƪåïíǃ ÿāƪïƕǃ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ .
 - ïƓƕƙƤå"Ɠǂ2 "ÿǒƙǈǒƶǃå ÿǒƕ ûāïƽǃå ïƓƕƙƤǙ .
 - ïƓƕƙƤå"è "ÿǒǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃåā ûƼåāƙǃå ñƓǒǀǃ .
 

7-ƛøƏƑøƗǆǁä üøǐǂƟƗ : 

 ýƽî üĀìƜ2 : æîƨǓä ìǆƳ ƕǐƏƑǊǆǁäĀ ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä
 ýǐƾǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä ìǐìƟƗǁä üǄƑƴǄ

 ƕǐƏƑǊǆǁäĀ ƕǐǂǐƨĀǁä78,0 . āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǁäì0,01 %60. 
õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ üǃî Ơưāǒ Ɠǆǂ çïƪǕå Ăíǃ ƗǒƑƓǌǈǃåā ƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ÿá ƝƑƓƙǈǃå ÿǒƕƙ .

 ýƽî üĀìƜ3 : ƕƨîìǄǁä āìǁ ƕǐƏƑǊǆǁäĀ ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä
 ýǐƾǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä ìǐìƟƗǁä üǄƑƴǄ

 ƕǐƏƑǊǆǁäĀ ƕǐǂǐƨĀǁä74,0 . āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǁäì0,01 %70. 
Ɨƪïíǆǃå Ăíǃ ƗǒƑƓǌǈǃåā ƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå çāƿ ýāíƞǃå ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ. 
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 ýƽî üĀìƜ4 : ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǁä Ǐƺ ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǓä þǐƓ úîƻǁä

 ýǐƾǁäƑǀ2  ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ
 êĀǄô0,06  ƕøǁäì îǐƷ
 úƺǓä ƲƨäĀ6,73  ƕøǁäì
 þǀǄƗǄ4  ƕøǁäì
 åĀƓƟǄ13  ƕøǁäì
 ùǐõǆ2,40  ƕøǁäì îǐƷ
 öƑƜƪ3,26  ƕøǁäì îǐƷ
 ƞǄƑƨƗǄ13,08  ƕøǁäì
 ýĀìƢ15  ƕøǁäì
 þǐǄà0,06  ƕøǁäì îǐƷ

 üƑǐƢǁä ƲƨäĀ3,28  ƕøǁäì îǐƷ
 üƾƗƨǄ0,06  ƕøǁäì îǐƷ
 ùƾƙǄ0,07  ƕøǁäì îǐƷ
 ǏǆǘƾƳ3,26  ƕøǁäì îǐƷ
 êîǄ0,07  ƕøǁäì îǐƷ
 ƲǐôǄ0,07  ƕøǁäì îǐƷ
 åìáǄ2,40  ƕøǁäì îǐƷ

 ƕǐǁĀáƨǄǂǁ üǄƟƗǄ2,40  ƕøǁäì îǐƷ
 ðƻǆǁä ôƓƮǆǄ0,1  ƕøǁäì îǐƷ
 ýƽî üĀìƜ5 : ƕǐƏƑǊǆǁä ýǐƾǁä Ǐƺ ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǓä þǐƓ úîƻǁä

 ýǐƾǁäƑǀ2  ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ
 Ɨơǒïǆǃå çƓǒơǃå1,06  Ɨùǃåí ïǒƹ
 çïǒƛǆǃå çƓǒơǃå1,27  Ɨùǃåí ïǒƹ
 ðƓƞǈǗå2,44  Ɨùǃåí ïǒƹ
 þǚƪǃå17,42  Ɨùǃåí
 ýƓǆƞǃå1,87  Ɨùǃåí ïǒƹ
 Ɨǃåíƶǃå0,57  Ɨùǃåí ïǒƹ
 ÿǆǕå1,66  Ɨùǃåí ïǒƹ
 Ɨǒïơǃå11,31  Ɨùǃåí
 çíƓƶƪǃå1,06  Ɨùǃåí ïǒƹ

 Ǒƙåîǃå þƓƞƪǈǙå2,40  Ɨùǃåí ïǒƹ
 ƝưƓǈǃå æơǃå0,06  Ɨùǃåí ïǒƹ
 Ǒǈõāǃå ÿǆǕå3,26  Ɨùǃåí ïǒƹ
 Ɨƶƙǆǃå2,40  Ɨùǃåí ïǒƹ
 Ɨǒïǒƺǃå0,06  Ɨùǃåí ïǒƹ
 èåîǃå þåïƙơå6,67  Ɨùǃåí
 ǑƵƓǆƙƞǙå ïǒíǀƙǃå11,47  Ɨùǃåí
 Ɨǒǀǒǀơǃå ƗƿåíƮǃå6,75  Ɨùǃåí
 Ɨǆǂơǃå0,26  Ɨùǃåí ïǒƹ

þǒǀǃå ÷āǆƞǆ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ýǒǄƿ ƗǒƑƓǌǈǃå þǒǀǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǒƕ ûïƽǃå ÿá ýāíƞǃå ÿǆ ïǌöǒ. 
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ƕǐƮîƻǁä :Ǐƨäîìǁä úƺäĀƗǁä þǐƨƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǁä Ǐƺ ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǓä þǐƓ ðǆƑƜƗǁä Ăìáǐ .

 ýƽî üĀìƜ6 :ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǓä āìǁ ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǁä èǐƟ þǄ þǐǄƜƨǆǄ îǐƸǁäĀ þǐǄƜƨǆǄǁä íǐǄǘƗǁä ƕƳĀǄƜǄ ƕǆîƑƾǄ .

 
 çƑƳĀǄƜǄǁä

 Ǐƨäîìǁä úƺäĀƗǁä ƕǁǗì āĀƗƨǄ
 èƓõƪāƙǆǃå ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå è Ɨǆǒƿ 

 Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǃåí
0,01 

 Ɨǆƞƪǈǆǃå22,1 5,61 8,42 
 Ɨǆƞƪǈǆ ïǒƺǃå4,8 5,06 
 Ɨǆǒƿ ÿá ýāíƞǃå ÿǆ Ɲƙǈƙƪǒ"è " Ɨǒǃāíƞǃå7,42 < 2,76 Ɨǒïơ Ɨƞïíƕā Ɨƕāƪơǆǃå 16 ƗǃǙí Ăāƙƪǆā Ü0,01 îǒǆǚƙǃå ÿǒƕ ýåí ûïƼ üƓǈǋ ÿǆā 

ÿǒǆƞƪǈǆǃå ƠǃƓƮǃ āǋ ûïƽǃå åîǋā ÜǑƪåïíǃå ûƼåāƙǃå ǑƼ ÿǒǆƞƪǈǆ ïǒƺǃåā ÿǒǆƞƪǈǆǃå .

ƕǐƮîƻǁä :Ǐƨäîìǁä úƺäĀƗǁä þǐƨƟƗ Ǎǁâ ƕǐƏƑǊǆǁä ýǐƾǁä Ǐƺ ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǓä þǐƓ ðǆƑƜƗǁä Ăìáǐ .

 ýƽî üĀìƜ7 : ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǔǁ ƕǐƏƑǊǆǁä ýǐƾǁä èǐƟ þǄ Ǐƨäîìǁä úƺäĀƗǁä Ǐƺ  þǐǄƜƨǆǄ îǐƸǁä þǐǄƜƨǆǄǁä íǐǄǘƗǁä ƕƳĀǄƜǄ ƕǆîƑƾǄ
 

 çƑƳĀǄƜǄǁä
 Ǐƨäîìǁä úƺäĀƗǁä ƕǁǗì āĀƗƨǄ

 çƑôƨĀƗǄǁä ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä ç ƕǄǐƽ 
 āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǁäì

0,01 
 ƕǄƜƨǆǄǁä15,27 7,59 9,15. 
 ƕǄƜƨǆǄ îǐƸǁä10,37 7,90 

 

 Ɨǆǒƿ ÿá ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýíƙ"è " Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá Ɨƕāƪơǆǃå"è " Ɨǒǃāíƞǃå)2.76 < 9.15(  Ɨǒïơ Ɨƞïíƕ18-2=16 ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕā Ü
0.01 åîǋā ƗǒƑƓǌǈǃå þǒǀǃå ǏǄƵ ßƓǈƕ ÜǑƪåïíǃå ûƼåāƙǃå ǑƼ ÿǒǆƞƪǈǆǃå ïǒƹā Üÿǒǆƞƪǈǆǃå îǒǆǚƙǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ ýåí ûïƼ íāƞā üǃî ÿǆ Ɲƙǈƙƪǒā 

ÿǒǆƞƪǈǆǃå îǒǆǚƙǃå ƠǃƓƮǃ. 

 ýƽî üĀìƜ8 : Ǐƨäîìǁä üǐƬƟƗǁä Ǐƺ ƑǆƨƟƗ  ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǁä Ǐƺ ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǓä þǐƓ ðǆƑƜƗǁä èìƟǐ
 

 çƑƳĀǄƜǄǁä
 Ǐƨäîìǁä üǐƬƟƗǁä ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ

 çƑôƨĀƗǄǁä ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗä ç ƕǄǐƽ 
 āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǁäì

0,01 
 ƕǄƜƨǆǄǁä12,3 2,63  

3,02  ƕǄƜƨǆǄ îǐƸǁä9,36 2,52 
 

 Ɨǆǒǀǃå ÿá ýāíƞǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ Ɲƙǈƙƪǒ"è " Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá Ɨƕāƪơǆǃå"è " Ɨǒǃāíƞǃå)3.02 < 2.6(  Ɨǒïơ Ɨƞïíƕ16 Ü
 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ èơƙā0.01 ÜƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå æƪơ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ǑƼ ÿǒǆƞƪǈǆǃå ïǒƹā ÿǒǆƞƪǈǆǃå îǒǆǚƙǃå ÿǒƕ ûïƽǃå íƞāǒ üǃî ÿǆā Ü 

ÿǒǆƞƪǈǆǃå îǒǆǚƙǃå ƠǃƓƮǃ āǋ ýåíǃå ûïƽǃåā .

 ýƽî üĀìƜ9 : Ǐƨäîìǁä üǐƬƟƗǁä Ǐƺ ƑǆƨƟƗ ƕǐƏƑǊǆǁä ýǐƾǁä Ǐƺ ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǓä þǐƓ ðǆƑƜƗǁä èìƟǐ
 

 èƓƵāǆƞǆǃå
 Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ

 èƓõƪāƙǆǃå ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙå è Ɨǆǒƿ 
 Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǃåí

0,01 
 Ɨǆƞƪǈǆǃå11,20 2,86  

3,07  Ɨǆƞƪǈǆ ïǒƺǃå8,82 2,23 
 Ɨǆǒǀǃå ÿá ýāíƞǃå ǑƼ çíïåāǃå èƓǒõƶǆǃå ÿǆ ïǌöǒ"è " Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá Ɨƕāƪơǆǃå"è " Ɨǒǃāíƞǃå)2.07 < 2.70(  Ɨǒïơ Ɨƞïíƕ16 èơƙā 

 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ0.01 . ƠǃƓƮǃ āǋ ûïƽǃå åîǋā ƗǒƑƓǌǈǃå þǒǀǃå ǏǄƵ ßƓǈƕ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ǑƼ Üÿǒǆƞƪǈǆǃå îǒǆǚƙǃå ÿǒƕ Ǚåí ƓƿïƼ Ɲƙǈƙƪǈ þƛ ÿǆā
ÿǒǆƞƪǈǆǃå îǒǆǚƙǃå. 

 



çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä Ā ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȩɎȞȱä ǦɆȶȽà Ā îĀì üɀǵ ɄȹǠǮȱä ɄȱĀǼȱä ɄȪǪȲȶȱä Û ǦɅɀǣȀǪȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä çǠȅîǠȶȶȱä ȀɅɀȖǩ ȀǤǺȵÛ 13-14 ɄȦȹǠǱ 2015 Û 

 
46 

þƛøƏƑøƗǆǁä ƕƪƽƑøǆ  :

1 -æîƨǓä āìǁ ƕǐƏƑǊǆǁäĀ ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǁä þǐƓ ƕƽǘƳ ûƑǆǉ  : ǉîǋ ïƪƽǈ ÿá ÿǂǆǒā ÜƗǒưïƽǃå ǉîǋ ǉƓƞƙå ǑƼ Ǒǈåíǒǆǃå éơƕǃå ƝƑƓƙǈ èƕǋî íǀǃ
ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃå ïƮƓǈƶǃå ßāư ǏǄƵ Ɨƿǚƶǃå . Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǌƙƓƿǚƵ ǑƼā ÜƗǆƓƶǃå çƓǒơǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ǉïƼāǒ Ɠǆǆ ƗǒíƓǆ ýƑƓƪā íāƞā ÿã

çïƪǖǃ ƗǒƼƓǀƛ úåíǋá èƓǒƓƺǃåā ýƑƓƪāǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿǆ ýƶƞǒ Ǒǈǒíǃå ïíƮǆǃå Ǐǃã ÷āƞïǃåā ÜƗǌƞ ÿǆ . ƗƶƕƓǈ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá Ăíǃ çíƑƓƪǃå þǒǀǃå ÿã
ƓǒǄƶǃå þǒǀǃå íƞǈ Ɠǌǈǆā ÜƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå Ăāƙƪǆ Üÿǒǒāƙƪǆ ÿǆ :ǑƮƤƬǃå ïǒíǀƙǃå ÜÿƓǆǒǗåā Üëāưāǃåā ÜƗƕơǆǃƓǂ... Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Üƣǃã

íåïƼǕå èƓƿǚƵ õƕïƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå : ƓǒǄƵ þǒƿ Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ơǆõƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā æíƋƙǃå Üëïǆǃå ÜÿƓǆǕå Üëāǆõǃå ÜƗƕơǆǃå ÜƠǆƓƪƙǃå
ƗǒƑƓǌǈ .

 ïǒƬǒ éǒơ éƓơƕǕå ǑƼ çïǂƽǃå ǉîǋ íƞǈ) ßƓǒư ïǋåð1970(  üƪƓǆƙǃå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå þǒǀǃƓƕ Ɠǂƪǆƙ ïƛǂá íåïƼǕå ÿá Ǐǃã
 ïǒƬǒā ÜǑƵƓǆƙƞǙå)þ. èƬāǈƽƙāƕ1995( ăāưƶǃå ƓǌǂƪƓǆƙ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆ èǃåðǙ çïƪǕå ÿá Ăïǒ éǒơ çïǂƽǃå ñƽǈ Ǐǃã .

2 -ƕƨîìǄǁä āìǁ ƕǐƏƑǊǆǁäĀ ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǁä þǐƓ ƕƽǘƳ ûƑǆǉ  : Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā Üôïƽǃå åîǋ ƗơƮ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ïǌöá
 Ɨǒƪƽǈǃå Ǌƕǈåāƞ ǑƼ íïƽǃƓƕ þƙǌƙ ïƮƓǈƵ ƓǌǄǂ ÜƗǒǆǄƶǃåā ƗǒƿǚƤǕåā ÜƗǒƕíǕå íåāǆǃå æǒƙïƙ éǒơ ÿǆ Ɨǒƪåïíǃå Ɲǆåïƕǃå üƪƓǆƙ ßāư ǏǄƵ

 ƗǒǆǄƶǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå ëāïǃå ǊǒƼ íƪƞƙƙ ăîǃå Ǒƕïǆǃå çïāƮ ßƓõƵã éǒơ ÿǆ ñïíǆǃå üāǄƪ ñǈƓƞƙ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ íõāǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǄƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā
 ííƮǃå åîǋ ǑƼ ïƓƬá íƿā ÜþǄƶƙǆǄǃ) ýǚǋ āƕá íǆơá1979(  èǃåðǙā ÜƗǒƪåïíǃå Ɲǆåïƕǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå èåî ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǙāơƙǃå ôƶƕ üƓǈǋ ÿá

þǄƶƙǆǃå íïƽǃå þíƤƙ Ɲǆåïƕ ƴǆ Ǌƽǒǒǂƙǃ íåïƼǕå çƓǒơ ǑƼ íǒíƞǃå ÿƵ éơƕƙ Ɨƪïíǆǃå. 

3 -ƕǐƏƑǊǆǁäĀ ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǁä Ǐƺ ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǓä þǐƓ úîƻǁä: þǒǀǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǒƕ ûïƽǃå ÿá ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙå 
 Ɨǒƪƽǈǃå Ɨǒƶƞïǆǃå Ɠǋïõá çíƵƓƕƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƑƽǃå èƓǒƮāƮƤ Ǐǃã éơƓƕǃå ăáï ǑƼ ûïƽǃå åîǋ Ăðƶǒ Üþǒǀǃå ôƶƕ ǑƼ ßƓƞ ƗǒǄǒƪāǃå

 ÿƵ éơƕǃå ăá ÜƗǒƙåîá úåíǋá Ǐǃã ïǒƪƙ ÿá íƕǙ Ɨǒƕïƙǃå ÿá Ăïƙ Ɠǌǈǆ Ɨõǒƪƕǃå ƗƮƓƤā Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ïƪǕå ôƶƕƼ ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā
ǑǈǓå . Ǌǒǃã ïƓƬá Ɠǆ åîǋā ÜƗƪïíǆǃƓƕ þǋïāïǆ ýǚƤ ÿǆ òǒƶǃå æƪǂ çåíá ƓǌǃƓƽõá ǑƼ Ăïƙ ǑǌƼ üǃîǃā)Z.HADAAB 1974(  ÿá Ăïǒ éǒơ

 ƗǒƙåíǕå þǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƪïíǆǃå ýƓǆƵǕå ýǚƤ ÿǆ úíǌƙ çïǒǀƽǃå èƓƑƽǃåInstrumental . ôƶƕ ǑƼ Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǒƕ ûïƽǃå åîǋ ïƪƽǒ ÿá ÿǂǆǒā
ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ Ǐǃã ÿǒƼïõǃå ǚǂ ÿǆ ƓǆƑåí Ǐƶƪǒ ăāƕïƙǃå ǉƓƞƙǙå ÿá Ǐǃã ƗǒƑƓǌǈǃåā ƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå : ÜƗǒƼƓǀƛǃå þǒǀǃƓǂ

ÿåðƙǙåā ƴưåāƙǃå ÜÿāǈƓǀǄǃ ýƓƛƙǆǙå ÜƗǈāïǆǃå ÜýǂƓƬǆǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ǑƑƓǀǄƙǃå ýƓƕƿǗå ÜèåïƕƤǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ÜûƼǕå ÷Ɠƪƙå ÜƗǒǈǚǀƶǃåā . íƿā
 ÿǆ ýǂ Ɨƪåïí ííƮǃå åîǋ ǑƼ ïǂîǈā ÜƗƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǆ ýǂǃ ƗǄǂāǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå þǒǀǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ èíǂá)E.TEDESCO, 1979( 

 Ɨƪåïíā)S.HONORE, 1974( þǄƶƙǆǄǃ ƗǒƼïƶǆǃåā ƗǒǂāǄƪǃå æǈåāƞǃå þǒƵíƙ Ǐǃã ÿƓǒƶƪƙ ÿǒƙǒāƕïƙǃå ÿǒƙƪƪâǆǃå ÿǆ ǚǂ ÿá Ǐǃã ƓƙǄƮāƙ ÿƓƙǄǃå .

4 -Ǐƨäîìǁä úƺäĀƗǁä ǍǂƳ ƕƨîìǄǁäĀ æîƨǓä þǐƓ ýǐƾǁä Ǐƺ úîƻǁä îƙà : āǋ Ɠǒƪåïí ƓǀƼåāƙ åāïǌöá ÿǒîǃå îǒǆǚƙǃå ÿá ƗǒƑƓƮơǗå ýǒǃƓơƙǃå èƙƕƛá íǀǃ
 Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ þƹïā ƗǒƑƓǌǈǃåā ƗǒǄǒƪāǃå þǒǀǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ǑƼ ƓƪǈƓƞƙ Ɨƪïíǆǃåā þǋïǆá ÿǒƕ Ɨǒǆǒǀǃå Ɨƿǚƶǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá ÿǒîǃå îǒǆǚƙǃå üƑǃāá
 Ɨƪåïí Ɠǌǈǆā ßƓǈƕǕå ǑƼ Ɠǌƪïƺǃ ßƓƕǓå Ăíǃ ƗǄưƽǆǃå þǒǀǃå þǒƵíƙ ǑƼ ßƓǈƕǕåā ßƓƕǓå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïāí Ǐǃã èïƓƬá ĂïƤá èƓƪåïí ÿƎƼ Üçíǒïƽǃå

) ÿāïƤàā íǒǆơǃå íƕƵ ïƕƓƞ1973(. 
 íāíïǆǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒƼïƶǆǃå ýǆåāƶǃå þǒƵíƙ ǑƼ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ïāíā ÜîǒǆǄƙǃåā ñïíǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïƛá ïǌöǒǃ Ɨƪïíǆǃå æāƮ Ǌƞƙå ÿǆ üƓǈǋā

 Ɨƪåïí Ɠǈǋ ïǂîǈā Üăāƕïƙǃå) ûơǃå íƕƵ ăïāƮǈǆ1996( .
Ɨƪïíǆǃå þǒƿ ƴǆ çïƪǕå þǒƿ ñǈƓƞƙ þíƶǃ Ɨƞǒƙǈ ßƓƞ îǒǆǚƙǃå ôƶƕǃ ûƼåāƙǃå ßāƪ ÿá Ơưƙǒ éơƕǃå åîǋ ÿǆā .

 
èƟƑƓǂǁ ƕǐǄǂƴǁä ƕǄǉƑƨǄǁä : ïƮƓǈƵ íǒíơƙ Ǐǃã ÜƗƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǒƕ Ɨǒǆǒǀǃå Ɨƿǚƶǃå ïƓƕƙƤå íƶƕā ÜƗǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ íƶƕ éơƓƕǃå ýĊƮāƙ

 ǑƼ Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ÿǒƕ Ǒǆǒǀǃå ñǈƓƞƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒā éơƓƕǃå ïöǈ ǑƼ Ɨǒāƕïƙ Ɨǒǆǋá èåî Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā Ɠǆǌǈǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå þǒǀǃå
Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ßƓǈƕ. 
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ƴùƞåïùǆǃå  :

1 -úïƬ íǒƞǆǃå íƕƵ :Ɨǒíǃåāǃå èƓǋƓƞƙǙå ôƶƕ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒïƪǕå þǒǀǃå)...( Üæïƺǆǃå ñƓƼ ÜæåíǓå ƗǒǄǂ Ü1985 .
2 -ăðāá íǆơá : Üæïƺǆǃå ÜõƓƕïǃå ÜƗǒāƕïƙǃåā Ɨǒƪƽǈǃå èƓƪåïíǃå ƗǄƞǆ Üûǋåïǆǃå Ɨǒƞāǃāǂǒƪ1986 .
3 -Ɲǒïíǃå íǆơǆ : Üæïƺǆǃå ÜßƓưǒƕǃå ïåíǃå ÜëƓƞǈǃå ïåí ÜúíƓǌǃå ñǒïíƙǃå1991 .
4.-ßƓǒư ïǋåð : ÜÿƓǆƵ ÜƝǒǄƤǃå Ɨƪƪâǆ ÜƗǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ þǒǀǃå1984 .
5 -Ǌƪƽǈ ƴƞïǆǃå .
6 -ýǚǋ āƕá íǆơá : ÜçïǋƓǀǃå ÜƗưǌǈǃå Ɨƕƙǂǆ ÜƗǒāƕïƙǃå ƗǒƞāǃāƕāïƙǈǙå ǑƼ Ɨǆíǀǆ1979 .

7 -HADDAB ZOUBIDA: Les variantes de la moral et les manuels scolaires. In actes de 
recherches en sciences sociales, n° 30, Paris, 1974. 
8 -TEDESCO EMMI: Des familles parlent de l'école P.U.F, Paris, 1988. 

9 -ûơǃå íƕƵ ăïāƮǈǆ : Üÿåïǋā ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃå þāǄƵā ñƽǈǃå þǄƵ íǌƶǆ Ɨǃāí ǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï ÜþǄƶƙǆǃå ðƓƞǈȒåā þǄƶǆǃå üāǄƪ1996 .
10 -ïǋƓõǃå ăðƓƹāƕ : ÜïƬƵ ǑǈƓƛǃå ííƶǃå ÜƗǒāǈƪ úƮǈ Ɨǆǂơǆ Ɨǒƕïƺǆ Ɨǒïāí ÜƗǒƕïƙǃå þāǄƵ ƗǄƞǆ ÜƗǒƪïíǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå þǒǀǃå ƗǒǃƓǂƬã1997 .
11 -ÿǒǆƓƞǈƕ þāǄƕ :Ɨǆƞïƙ ÜƗǒāƕïƙǃå úåíǋǕå úǒǈƮƙ þƓöǈ : ÜûāïƬǃå ïåí ÜçĊíƞ ÜÿāïƤàā Üíǆơǆ çíǃåāƤǃå1985 .
12 -úƪāǒ þöƶǃå : ýƛǆá Ǒǆǚƪã êƓǌǈǆ āơǈ)õ10( ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿƓƿïƽǃå ïåí Ü1983 .
13 -ǑǆǄơ çïǒǆá ïõǆ : ÜçïǋƓǀǃå ÜǑǃāƕíǆ Ɨƕƙǂǆ ÜçïƓươǃåā þǒǀǃå ýāơ ƗǒƽƪǄƼ èǙƓǀǆ1976 .
14 -Ǒƕǒƕơ íāǄǒǆ : Üæïƺǆǃå ÜõƓƕïǃå ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƕïƺǆǃå èǚƞǆǃå êîāǆǈ ÜýƓƽõǖǃ Ǌƞāǆǃå æíǕå ǑƼ ăāƕïƙǃå æƓõƤǃå1981 .
15 -í.ýǒǈǃå āƕá íǒƪǃå íāǆơǆ :ê ÜǑƵƓǆƙƞǙå ñƽǈǃå þǄƵ2õ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü4 ÜïƮǆ Ü1985. 
16 -í.çíǃåāƤǃ íǆơǆ -ƗơāƬǃå íǒðǆ íǆơá : ƗǄơïǆǃå ÿǆ ƓǒǄƶǃå ƗƶƕïǕå úāƽƮǄǃ ïïǀǆǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƙǃå æƙǂ ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå þǒǀǃå

ûƬǆí ƗƶǆƓƞ ÜýāǕå ííƶǃå ÜéǃƓƛǃå íǄƞǆǃå Üñƽǈǃå þǄƵā ƗǒƕïƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå íƓơƙå ƗǄƞǆ ÜÿíïǕå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå.

ǦɆȲɆȅɀȱä ȴɆȪȱä ǦɆǝǠȾȺȱä ȴɆȪȱä 

 Фы϶цϜ

 - Й̮тАв

 - Ϟϸϔ̮в

 -д̮твϒ 

 ϣтжϝЂжшϜ

 - ϤϜϺЮϜ аϜϼϦϲϜ

 - д̮вцϜ

 - Ϣϸϝ̮ЛЂЮϜ

 -ϭЎϝжЮϜ ϞϲЮϜ 
 ϣтТϼЛвЮϜ

 - ϰм̮вА

 - с̮жыЧК

 - д̮ЪвϦв

 -Ьϝт϶ЮϜ ЙЂϜм 

 ϣтϮтмϼϦЮϜ

 - ϣϲтϼвЮϜ ϢϝтϲЮϜ

 - ϣ̮Л̮ϦвЮϜ

 -Ͼϝ̮ϮжъϜ 

 ϣтКϝвϦϮъϜ

 - амϸ̮϶

 - ϱвϝ̮ЂϦв

 -ϣтЮмϔЂвЯЮ ЬвϲϦв 

 ϣтжАмЮϜ

 - ϣ̮тϼ̮тПЮϜ

 - сжАмЮϜ двцϜ

 -ϣ̮ЮϜϸ̮ЛЮϜ 
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úøøƟǘøǄǁä 
1 -ƕǐƏƑǊǆǁäĀ ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǂǁ ñƗƑǀĀî þĀƗǂǄ ðƑǐƾǄ  :

 ƕǐǂǐƨĀǁä ýǐƾǁä ƕǐƏƑǊǆǁä ýǐƾǁä
 ëāǆõ Ɨơǒïǆǃå çƓǒơǃå
 ûƼǕå ƴƪåā çïǒƛǆǃå çƓǒơǃå
 ÿǂǆƙǆ ðƓƞǈǙå
 æāƕơǆ þǚƪǃå
 úǒöǈ ýƓǆƞǃå
 ÷ƓƞƬ Ɨǃåíƶǃå
 ƠǆƓƪƙǆ ÿǆǕå
 þāíƤ Ɨǒïơǃå
 ÿǒǆá çíƓƶƪǃå

 ýƓǒƤǃå ƴƪåā Ǒƙåîǃå þƓƞƪǈǙå
 ýǀƙƪǆ ƝưƓǈǃå æơǃå
 úǀƛǆ Ǒǈõāǃå ÿǆǕå
 ǑǈǚǀƵ Ɨƶƙǆǃå
 ëíǆ Ɨǒïǒƺǃå
 ƴǒõǆ èåíǃå þåïƙơå
 æíâǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ïǒíǀƙǃå

 Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙǆ Ɨǒǀǒǀơǃå ƗƿåíƮǃå
 ñƽǈǃå õƕưǈǆ Ɨǆǂơǃå

2 -ðƑǐƾǄ :Ǐƨäîìǁä úƺäĀƗǁä  :

 çäîøøƾƻǁä ýƴǆ ƑǆƑǐƟà Ǘ
 - Ǐǁ ƕƓƨƑǆǄ æîîƾǄǁä ðĀîìǁä
 - ðĀîìǁä îĀƮƟ þǄ þƑǆƏǄôǗƑƓ îƴƪà
 - þƨƟƗ Ǐƺ Ǐƨäîìǁä ǏǁìƴǄ
 - æÞäîƾǁä åƟà
 - ìäĀǄǁä õƻƟ Ǐƺ ƕƓĀƴƬ ìƜà Ǘ
 - ƕǐƨäîìǁä ƕôƪǆǓä Ǐƺ ûîƑƪà
 - ǏƗíƗƑƨà Ǉìǐîǐ ƑǄ ýǊƺà
 - ƕǂǊƨ ƑǊǄõƴǄ Ǐƺ ðĀîìǁä
 - ǏƗǐîƟ ìǐƾƗ Ǘ ƕƨäîìǁä þà îƴƪà
 - ǏƗíƗƑƨà þǄ îäíǆâ Ăà ǍƾǂƗà ýǁ
 - ǏǁìƴǄ Ʋƺîǁ îäîǄƗƨƑƓ ìǊƗƜà
 - îƑƓƗƢǗä Ǐƺ ǏǁìƴǄ óƻƢǆǐ Ǘ æìƑƳ
 - ǏƗíƗƑƨà ùîô þǄ ùƑǀ ýƑǄƗǉƑƓ îƴƪà
 - ƕƨîìǄǁä Ǐƺ æƑǐƟǁä þƳ ǏƮäî Ƒǆà
 - ǘƓƾƗƨǄ ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉƉƓ îƴƪà
 - íǐǄǂƗǁƑƓ ýƗǊǐ Ǐƨäîìǁä ýƑõǆǁä þà îƴƪà
 - ƕƓĉǐô ǏƗíƗƑƨƉƓ ǏƗƽǘƳ
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 ƕƻǐƻƢǁä ƕǐǆǉíǁä ƕƽƑƳǕä ĂĀí þǄ ÞƑǆƓǓä āìǁ ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä Ǐƺ  æîƨǓä  Ǐƺ üƑƬƗǕä îĀì
 ƕǂƽîĀ ƕǆǐìǄƓ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì                                      

ì.   ñĀǄƳï þƓ ùƑǐƮĀƓ ƕǐìƑǆ
 ƕǐǄƨ ýƨƑƽ                                                                                                

 êƑƓîǄ ĂìƬƑƽ ƕƴǄƑƜ ıƕǂƽîĀ  
ǗĀà - ƑǊƗäîǐƸƗǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ :
      1 -ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ: úïƬĈƙ çïƪǕā  çïƪǕå ǑƼ ýƛǆƙǆ Ǒƶƞïǆ ǑƵƓǆƙƞå õƪā ÿǆư òǒƶǒ ÿá êƓƙơǒ íïƽǃå ÿƋƕ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ăïǒ

ǊǂāǄƪ Ǌǒƞāƙ ā ýƽõǃå ƗǒƮƤƬ ÿǒāǂƙā ǑƵƓǆƙƞǙå āǆǈǃå ǏǄƵ . êîāǆǈǃå Ǒǋā ýƽõǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ýǆåāƵ þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙ çïƪǕƓƼ
 ÿǆ ýǂƬƙǒ éǒơ ÜýƽõǄǃ ǏǃāǕå Ɨƪïíǆǃå Ɠǌǈāǂ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā  ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨƽǒöā Ɠǌǃā Üýƽõǃå ƗǒƮƤƬ ǏǄƵ åïǒƛƋƙ èƓƵƓǆƞǃå Ăāƿáā ƗƼƓǀƛǄǃ ýāǕå
 Ɠǆǂ çïǒƤǕå ǉîǋā ÝýƓƮƙǙå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ÷ƓƕƬǗ üǃîā ïƬƕǃå ÿǆ ÿǒïƤǓå ƴǆ ýƮåāƙǃå ûïõ ǑƼ ÿǆưƙǆǃå   ǑƵƓǆƙƞǙå āǆǈǄǃ ƗǈƕǄǃå  ƓǌǃǚƤ

 ƴǆ ýƮåāƙǄǃ ßƓǒƬǕå ñǆǃ ïƕƵ õǒơǆǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå Ǐǃã êƓƙơǒ ăîǃå íǒǃāǃå üǃî ýƓƛǆā ÜǊƙƓǒơ ýåāõ Ǐǀƕƙā Ɠǌƕ íǃāǒ  èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǌƙíǂá
āǆǈǃå ýơåïǆ æƪơ ƗƽǄƙƤǆ èåāǈƿ ýǚƤ ÿǆ ƴǒƬƙ ýƓƮƙǙå Ǐǃã ƗƞƓơǃå îƤƋƙ þƛ ÿǒïƤǓå ƴǆ ýƓƮƙǚǃ ƗǒǃāǕå ïāƮǃå Ǒǋā õǒơǆǃå .) ÞǘƳ

 ǏƺƑƻǀ þǐìǁäı)ì-ç(ò Û:122 (  
 ǏǃāǕå èåāǈƪǃå ñǆƤǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǒƕƓƞǒã åïǒƛƋƙ ǊǒƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗǒïƪǕå ƗƑǒƕǃå ÿǆ Ɨǒåíƕ ÿǒƶǆ ǑƵƓǆƙƞå õƪā ǑƼ íïƽǃå òǒƶǒ ýƓơǃå ƗƶǒƕõƕƼ   

ǉïǆƵ ÿǆ .)Û ƕǐôƳ ìǄƟǄ üäĀǆ2001òÛ54( 
 ïǒǒƓƶǆǃåā þǒǀǃå ƗƵāǆƞǆ ǑƼ   Ɨǃāƕǀǆǃå āá  çíƑƓƪǃå æǒǃƓƪǕå éǒơ ÿǆ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǊƕƓƬƙƙ āá úǄƙƤƙ ïƪǕå ÿá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå ăïāïưǃå ÿǆā 

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå)  Û ƕƮǐĀƳ ìǄƟǄ üǄƑǀ ơǐƪǁä1996òÛ169( .
 èƓƿǚƶǃå ǉîǋ ñáï ǏǄƵ ÜçïƪǕå íåïƼá ÿǒƕ õƕïƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǂƕƬ ÿƎƼ ÜǑƼƓƽǂ ÿǒíǃå ßǚƵ éơƓƕǃå Ăíǃ íïā Ɠǆǂā   

þǋāơǈ ǊƙƓǆåðƙǃǙ ǊǆǌƼā Ɠǆǌǈǆ ǊƙƓƶƿāƙā ÿǒïƤǓå çïƪǕå íåïƼá ÿǆ íïƼ ýǂƕ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƗƿǚƵ Ɨƶǒƕõ þƛ ÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ.) þǐìǁä ÞǘƳ
 ǏƺƑƻǀ,)ì.ç( òÛ97( .

 Ǒǋ þǋïƺƮ íǈǆ þǌƙǒƕïƙ ā þǌƑƓǈƕá ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ßƓƕǓå Ɠǌƞǌƙǈǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃåā ßƓǈƕǕåā ÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ çíāƞāǆǃå Ɨƿǚƶǃå  Ɨƶǒƕõ íǒíơƙƼ Ǌǈǆā   
 ƓǌƕơƓƮ ƋƬǈ Ǒƙǃå  ƗǒƮƤƬǃå éǒơ ÿǆ íåïƼǕå ÿǒƕ úǚƙƤå öơǚǈ úāƪ ǊǒǄƵā ÝþǌƙǒƮƤƬ õǆǈā ǚƕǀƙƪǆ þǌǂāǄƪ Ɨƶǒƕõ ííơƙ  Ɠǌƙåî íơ ǑƼ
 ÿǆ ßǑƬƕ úƮƙǒ ăîǃå ûǒƿíǃå þƓöǈǃåā ƗǆåïƮǃå ÿǆ āƞ ǑƼ ƓǌƕơƓƮ  ƋƬǈ ƗǒƮƤƬ ÿǒƕ ā õïƽǆǃå ÿƓǈơǃåā íƑåðǃå úõƶǃåā ýǒǃíƙǃå ÿǆ āƞ ǑƼ

ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪā üāǄƪǃå ǑƼ ûāïƽǃå ǉîǋ ðïƕƙā Ýçāƪǀǃå.) Û ǈô þǐƨƑǐ þǐƨƟ1990òÛ382(  
 þǃƓƶǃå Ɨƪåïí èǈǒƕ  ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā     BOLDAWINE )1965(  úāïö ÿƋƕ ÜƗǒƮƤƬǃå āǆǈā ƗǒïƪǕå èƓƿǚƶǃå ýāơ èïāơǆƙ Ǒƙǃåā

 þǃƓƶǃå ñïí  éǒơ Ü  ǊƙǒƮƤƬ Ɨƶǒƕõ ǏǄƵā üāǄƪǃå ǏǄƵ Ɨơưåā ïƓƛá Ɠǌǃ ýƽõǃå ǊǒƼ òǒƶǒ ăîǃå èǒƕǃå"ÿǒāíǃāƕ " ǑƼ Ǒõåïǀǆǒíǃå õǆǈǃå ïƓƛá
  Ɠǌǆåāƿ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗǒƮƤƬǃå āǆǈ ǏǄƵ èǒƕǃå ÿāâƬ ïǒǒƪƙ17 ǑƼ æƶǄǃå ßƓǈƛá ýƓƽõǕå èƓǂāǄƪ Ɨöơǚǆ þƙ íǀǃā Üèåāǈƪ ƴƕïá þǋïƓǆƵá Ąǚƽõ 

 ïǒƹ ǙƓƽõá êïƤƙ èǒƕǃå Ɨǒõåïǀǆǒí ÿá íƞā íƿā ÜƗǒõåïƿāƙāá āá Ɨǒõåïǀǆǒí ÜçïƪǕå ǑƼ çíƓǒǀǃå Ɨƶǒƕõ Ɨöơǚǆ ƴǆ èǒƕǃå ǑƼā ƗǈƓươǃå ïāí
þƵðƙǄǃ ÿǒǃƓǒǆā ÿǒǒǃāưƼ ÜÿǒõõƤǆ ÜÿǒƕƓǒǋ ïǒƹ Üÿǒǒǆāƞǋ ÜÿǒõƬǈ . ÿǕ ÿāǃƓǒǆ þǌǈá íƞā íǀƼ ƗõǄƪƙǆ èāǒƕ ÿǆ ÿāƙƋǒ ÿǒîǃå ýƓƽõǕå Ɠǆá
ýāưƽǃå ăíāíơǆ Üÿǒǒǆāƞǋ ïǒƹ ÜüāǄƪǃå Ǒǈƪơ ÜÿǒƑíƓǋ åāǈāǂǒ .) Û üƽƑƳ îƢƑƺ1998ò Û111( 

 èǙƓƞǆǃå ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ýƛǆǒ ăîǃåā íåïƼǖǃ Ǒƽǒǂƙǃå üāǄƪǃå ÿǆƼ ÷āǈƙƙā úǄƙƤƙ íåïƼǕå ðǒǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙā   
 Ɠƕƞāǆ ǙƓǀƙǈå æƓƪƙǂǙåā þǄƶƙǃå ïƛá ýǀƙǈǒ éǒơ ƗǒǃƓƙǃå Ɨǒïǆƶǃå ǊǄơåïǆ ǑƼ Ɨǃāƽõǃå îǈǆ ǊƙåïƓǌǆ æƓƪƙǂȒåā üāǄƪǃå åîǋ þǄƶƙ ÿá ā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƙƓǒơǃå

ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƙƓǒơǃå úƿåāǆǃå Ǐǃã .)ÛƕǐôƳ ìǄƟǄ üäĀǆ2001òÛ15(   
 ýƓƞǆ  ǑƼ üǃî ÿƓǂá ßåāƪ ǑǃƓƶƽǈǙå þǂơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā ƗǒƙƓǒơǃå ßƓƕƵǕåā Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå  ǑƼ íåïƼǕå ÿǒƕ úǚƙƤǙå ïǌöǒā   
 ÿǆā  Ǌƙåîǃ ýƕǀƙǃåā ƓưïǃƓƕ ïƶƬƙā ÜíåïƼǕå ÿǆ Ǌǃāơ ÿǆ ƴǆ ƓǒƵƓǆƙƞå úǒǂƙǃå Ɠǌǈǂǆǒ ÷āǈǃå ƗƑƼ ðǒǆǈ íǀƼ  ÝƗǆƓƵ ƴǆƙƞǆǃå āá Ɨƪïíǆǃå āá çïƪǕå
 ÿǆ  ƓǌǄƤåíƕ òǒƶǒ Ǒƙǃå ƗƵƓǆƞǃå ýƕǀƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ƓưïǃƓƕ ïāƶƬǃå ýǚƤ ÿǆā Ɨǌƞ ÿǆ Ǌƙåîǃ ƓǋîƤƙå Ǒƙǃå úåíǋǕåā þǒǀǃå ā äíƓƕǆǃå ýǚƤ

 èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ ÿǒïƤǔǃā èåîǄǃ ýƕǀƙǃåā ǏưïǃƓƕ ïāƶƬǃå ÿāǂǒƼ  ÜĂïƤá Ɨǌƞ .
 íǀƼ ßƓǈƕǕå Ăíǃ úǒǂƙǃåā çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ÿƵ éơƕǃå  éǒơ ÿǆ  Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ  Ɠǒǈǋî ÿǒƿƓƶǆǃå ƗƑƼ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå íǒïǈ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ā  

 Ɨƪåïí èǈǒƕNAHIRA- MENK- MAIZE)1985(  ǏǃāǕå ÿƓƙƵāǆƞǆ èǄǆƬ: ǏǄƵ èāƙơå148  ûǋåïǆ æƓƬ Ɠǌǈǆ çíơåā ýǂ Ăíǃ çïƪá
ƗǒǈƓƛǃå ƗƵāǆƞǆǃå ā þǄƶƙǃå Ɛõƕ ǑǈƓƶǒ :ǏǄƵ èāƙơå151  èǈǒƕ  íƿā ÝǑǈǋîǃå úǄƤƙǃå ƗƿƓƵƎƕ úǈƮǆ ûǋåïǆ æƓƬ Ɠǌǈǆ çíơåā ýǂ Ăíǃ çïƪá
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ƗǒǂāǄƪǃåā Ɨǒāƕïƙǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïƓǌǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ýƽõǃå āǆǈ ǑƼ ƓǆƓǌƪã ïƛǂǕå ýǆƓƶǃå ýƛǆǒ  Ɨǒǃðǈǆǃå ƗƑǒƕǃå  ýǆƓƵ ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ.) ÞǘƳ
 ø ǏƺƑƻǀ þǐìǁä)ì.ç( ò :240(       

  éǒơ ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāî ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ýǂƬƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ƗƑƼā þāǆƶǃå ǏǄƵ ƗƮƓƤǃå èƓƑƽǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ûƓǒƪ ǑƼā   
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǊƙƑǒƕ ƴǆ úǒǂƙǃå ǑƼ ƓǀƑƓƵ ýƛǆǆǃåā  íïƽǄǃ Ǒƪƽǈǃåā ǑǄǀƶǃå ðƞƶǃå üǃî  ƓǌǈƋƕ ôƶƕǃå Ɠǋïƕƙƶǒā ÿǒƿāƶǆǃå ííƵ éǄƛ Ǐǃã þǌƙƕƪǈ ýƮƙ

 èƓƿǚƶǃå ÿǒāǂƙ ǑƼ ýƬƼ Ǌǈǆā ƗƽǄƙƤǆǃå úƿåāǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå úïƮƙǃåā üåïíǗå þíƵ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƕǄƪǃå ÿǆ ƗǄơïǆ Ǐǃã ýƮƙā
ƗǒƵƓǆƙƞǙå .)Û ìǄƟä ǍƻôƬǄ ìǄƟǄ1997òÛ73( 

 ßƓǒāƪǕå ïǒƹ èƓƑƼ ÿƋƕ þǚƺǈāǂ éơƓƕǃå þǌǈǒƕ ÿǆ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ăïǒā)  ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāî ÿǆ èƓƑƽǃå(  ßāƪ ƗǃƓơ òǒƶƙ
 ǊƙǒƮāƮƤ   ÿǆ íïƽǃå úǒǂƙ ÿá Ăïǒ éǒơ íïƽǃå íāƞā íïƞǆǃ üǃîā ÜçïāïưǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå) ǊƙƿƓƵã āá Ǌưïǆ( ÿǆư  úǒǂƙ ÿƵ çïƓƕƵ

 Ǌƙåîƕ ăíâǒ Ǚ úǄƤƙǃå ÿá íƞǈ éǒơ ÜǑǄǀƶǃå úǄƤƙǃå  ƗƑƼ ǏǄƵ çíƵƓǀǃå ǉîǋ õǀƪǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒā ÜÿǒïƤǓå ïǒǒƓƶǆ ïƓõã ǑƼ ñǒǃā Ɨǒƙåîǃå íāíơǃå
íïƽǃå Ăíǃ ðƞƶǃå åîǌǃ þǌưƼï āá þǌǃāƕƿ Ăíǆā ǑǄǀƶǃå úǄƤƙǃå Ǐǃã ÿǒïƤǓå çïöǈ æƕƪƕ éíơǒ úǒǂƙǃå ßāƪ Ɠǆǈã  Üúǒǂƙǃå ßāƪ Ǐǃã .) ìǄƟǄ

Û îĀƸǐï1993òÛ28(  
 ƓǆǄǂƼ ÜƓǆ ƴǆƙƞǆ ǑƼ íāƞāǆǃå ƠǆƓƪƙǃå Ɨƕƙƶƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ åîǋā ƓǒƵƓǆƙƞå ƓǌưƼï āá ƗƑƽǃå ǉîǋ ýāƕƿ ƗǒƓǌǈǃƓƕ ííơǒ ăîǃå āǋ ƴǆƙƞǆǃå úƿāǆƼ  

 ýƕǀƙ èƓƑƽǃå ǉîǋ ÿƎƼ Ɠǆ ƴǆƙƞǆ ǑƼ ƠǆƓƪƙǃå ƗƕƙƵ èƶƽƙïå åîã Ɠǆá ÜßƓǒāƪǕå ïǒƹ ÿǆ  ƴƪāá ƗƑƼ ýðƵ Ǐǃã üǃî Ăíá ƓǆǄǂ Ɨƕƙƶǃå ǉîǋ èưƽƤǈå
îƕǈ ÿāí ƴǆƙƞǆǃå ƓǒƓǈƛ ǑƼ ƓǌƕƓƶǒƙƪå þƙǒā Ɠǌƙïíǀǆ íāíơ ÿǆư ǑǃƓƙǃƓƕ .)Û ìǄƟä ǍƻôƬǄ ìǄƟǄ1997òÛ121(  

 ǏƽõƮǆ íǆơǆ Ăïǒā  1997 Ǌƽǒǂƙ ƗǒǄǆƶƕ ûǄƶƙƙ èǚǂƬǆƕ ǊƪƓƪơã Ǐǃã üǃî ăíâǒ èƓƿƓƵǗå ÿǆ ƗƿƓƵǗ Ǌƙǌƞåāǆ āá íïƽǃå ÷ƓƕƬã þíƵ ÿƋƕ 
ǊƙǒƮƤƬ ßƓǀƙïå ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪƽǈǃå èǚǂƬǆǃå ôƶƕ Ǐǃã ôïƶƙǒ íƿā ǑƵƓǆƙƞǙå .)òÛƲƜîǄǁä ðƻǆ:18( 

ǚƛǆƼ: ǑƼ Ɠǆá ýǌƪ ÿāǂǒ ǊƽǒǂƙƼ ƴǆƙƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɲǆíǈǆ āǌƼ ýƓǆƵǕƓƕ þǌƶǆ þāǀǒā þǌƕ ýƮƙǒā ÿǒïƤǕå ƴǆ òǒƶǒ úǄƤƙǆǃå ÿá úǒïǃå ǑƼ
Ɠǋíǀƶǒā ǊƙƿƓƵã ïƛǂá úƬǂǒ ǊǈƎƼ ăïươǃå ƴǆƙƞǆǃå .)Û ĂĀƑǆǐƪǁä ðĀîƟǄ ìǄƟǄ1998òÛ360( 

 ǑƙƓǈð íƶƪ ÿƓǆǒã Ɨƪåïí Ǌƙíǂá Ɠǆ åîǋā)1999( :  ÿǒƽǄƤƙǆǃå ýƓƽõǕå Ăíǃ Ǒƽǒǂƙǃå üāǄƪǃåā èåîǃå þāǌƽǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ǒǂïơ ƝǆƓǈïƕ ƗǒǄƵƓƼ ýāơ
ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå èǄǆƙƬå þǄƶƙǄǃ ÿǒǄƕƓǀǃå Ɠǒǈǋî26ÿǒƕ þǋïƓǆƵá ëāåïƙǒ Ɠǒǈǋî úǄƤƙǆ ýƽõ9Ǐǃã 13 ā ƗõƕƓư Ɠǆǋåíơã ÿǒƙƵāǆƞǆ Ǐǃã þǌǆǒƪǀƙ þƙ Ɨǈƪ 

 Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǑƕƓƞǒã ïǒƛƋƙ Ǌǃ þǄƶƙǄǃ ÿǒǄƕƓǀǃå Ɠǒǈǋî ÿǒƽǄƤƙǆǃå ýƓƽõǕå ƴǆ Ǒǂïơǃå ƝǆƓǈïƕǃå ƗƪïƓǆǆ ÿá ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èïƽƪá íƿā ÜƗǒƕǒïƞƙ ĂïƤǕå
úǒǒǂƙǃå þǌǂāǄƪ æǈåāƞ ôƶƕ ǑƼ Ɠơưåā Ɠǈƪơƙ èïǌöá Ɠǆǂ ƗǒƕƓƞǒã çïāƮƕ þǌǒíǃ èåîǃå þāǌƽǆ .) Û ìǐƨǁä úäïîǁä ìƓƳ2002ò Û199( 

    ā ñïåíǆƕ ÿǒíāƞāǆǃå þǄƶƙǄǃ ÿǒǄƕƓǀǃå Ɠǒǈǋî ÿǒƽǄƤƙǆǃå ýƓƽõǕå ƗƑƽǃ Ɨǒïāïư  ƗǒíƓƬïǗå āá ƗǆǒǄƶƙǃåā Ɨǒāƕïƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿāǂ ǏǄƵ çāǚƵ  
 ÿǒƕ þǌƑƓǂî èǚǆƓƶǆ ëāåïƙǒ Ǒƙǃåā Ɨǒïǂƽǃå Ɨǒƕïƙǃå ýāƮƼ75- 50 Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈǂ  ăíâƙ ÝƗǒǄǀƶǃå èåïíǀǃå ǑƼ úǄƤƙ āá      çíāíơǆ çïíƿ āî þǋā

 ûïõǃ ƗǄƕƓǀǆ ƗƮƓƤ ƗǒǆǒǄƶƙ æǒǃƓƪá Ǐǃã ƗƞƓơƕ Ǌǈāǂ ÜƗǒíƓƶǃå ƗǀǒïõǃƓƕ èƓǆāǄƶǆǃåā ƗõƬǈǕå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿāí ýāơǒ Ơưåā ǑǆǒǄƶƙ úǄƤƙ Ǐǃã
 ïǒíǀƙƕ þǌƪƓƪơȒåā þǌƙåíåíƶƙƪåā þǌƙåïíƿ íơǒƼ þǌƬǒƵ æƪǂ ÿǆ þǌǈǂǆƙ Ɨǒǈǌǆā ƗǒƼïơ èåïƓǌǆā èåíƓƵ æƓƪƙǂå ÿǆ åāǈǂǆƙǒ Ǐƙơ ÜÿǒǒíƓƶǃå þǒǄƶƙ

Ɨǒƪƽǈǃå ƗǈǒǈƋǆõǃƓƕ ñƓƪơǗå ǑǃƓƙǃƓƕā þǌƪƽǈǕ þǋïǒíǀƙ ÿǆ ƴƼïǃå Ǐǃã ăíâǒ þǌǃ ÿǒïƤǓå.) Û îƑƻƸǁä ìƓƳ åƜî ýǘƟà2003ò Û23( 
 Ɨƪåïí èïƓƬá  éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ûǒǀơƙǃ þǌƑƓǈƕǕ þƑǚǆ ìƓǈǆā ƗƕƮƤ ƗƑǒƕǃ ƗƑǒǌƙǃå ǑƼ ßƓƕǓå ïāí ÿǆǂǒ Ɠǈǋā EHLERS )1973( :

 ǑƼ úǄƤƙǆ ýƽõ íāƞā ÿá Ɠưǒá Ɨƪåïíǃå íǂƋƙā ÝƗƮƓƤ ǑƽõƓƶǃå ÿåðƙǙåā ïåïǀƙƪǙƓƕ úƮƙǒ ýǂƬƕ çïƪǕå ƗǒƓƵï Ǐǃã úǄƤƙǆǃå ýƽõǃå ƗƞƓơ ÿá
 ƴưā ǑƼ ýƽõǃå ƴưǒ Ɠǆǆ çïƪǕå ýƤåí ƓǈāơƬǆ ƓǒƽõƓƵ Ąåāƞ æƕƪǒ ßƓǈƕǕå íơǕ  ǑǄǀƶǃå úǄƤƙǃƓƼ Ýǉāǆǈ ǏǄƵ ǑƪǂƵ ïƛá Ǌǃ ÿāǂǒ íƿ çïƪǕå

ïåïǀƙƪǙå þíƶƕ úƮƙǒ .)Û Ŷä îƬǆ îǄƳ2002òÛ107(  
 ýí Ɠǆǈã ßǑƬ ǏǄƵ ýí ÿã ăîǃåā ǑǄǀƶǃå úǄƤƙǄǃ Ǒƽǒǂƙǃå üāǄƪǃå ñƓǒǀǆ ñƽǈǃå þǄƶǃ ƗǒǂǒïǆǕå Ɨǒƶǆƞǃå èơïƙƿå ÷āưāǆǃå åîǋ ƗǒǆǋǕ Ąåïöǈā    
 Ǒƽǒǂƙǃå üāǄƪǃå ñƓǒǀǃ Ǌƞāǆǃå ñƓǒǀǆ ýǂƬǒā ýǂƬ éǒơ ÝƓǒǈǋî ÿǒƿƓƶǆǃå ƗƑƼ Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ÷āưāǆ Ɠǌƕ Ǒươ Ǒƙǃå ƗǒǆǋǕå ǏǄƵ
 üāǄƪǃå æǈåāƞ ǏǄƵ úïƶƙǄǃ  ǊǃǚƤ ÿǆ úíǌǒ  ăîǃåā āǆǈǃå ǑƼ èƓƕåïõưǙå ăāî āá ƓǒǃƓƶƽǈå ÿǒƕïõưǆǃå āá ƓǒǄǀƵ ÿǒƿƓƶǆǃå ýƓƽõǕå Ăíǃ

Ǒǋ èǙƓƞǆ èƪ æƪơ ƓǒǃƓƶƽǈå ÿǒƕïõưǆǃåā Ɠǒǈǋî ÿǒƽǄƤƙǆǃå ýƓƽõǕå Ăíǃ Ǒƽǒǂƙǃå ïǒƹā Ǒƽǒǂƙǃå : ƗǒƓǈƶǃå ýƓƞǆā ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃå ýƓƞǆ
ǑƮƤƬǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ýƓƞǆā þƪƞǃå ýƓǆƶƙƪå ýƓƞǆ ÜƗǒƪƓƪǕå ƗƼïƶǆǃå ÜýƓƮƙǙå ýƓƞǆ ÜèåîǃƓƕ.)ÛŶä ùǂƢ þƑǄǂƨ2004òÛ  :545  

 ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃåā ăïƪǕå ýƓƮƙǙå ÷āưāǆ ǑƼ éơƕǃå çïǂƼ èßƓƞ Ü÷āưāǆǃå Ɨǒǆǋáā ƓǀƕƓƪ íïā Ɠǆ ǏǄƵ åßƓǈƕ  
ƗǒǃƓƙǃå èǙâƓƪƙǃå ëïõƕ ƓǈǆǀƼ ÜƓƞîāǆǈ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå: 

 



çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä Ā ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȩɎȞȱä ǦɆȶȽà Ā îĀì üɀǵ ɄȹǠǮȱä ɄȱĀǼȱä ɄȪǪȲȶȱä Û ǦɅɀǣȀǪȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä çǠȅîǠȶȶȱä ȀɅɀȖǩ ȀǤǺȵÛ 13-14 ɄȦȹǠǱ 2015 Û 
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      2 -ƕƨäîìǁä çǗáƑƨƗ :
à -ýƑƴǁä üáƑƨƗǁä  :
-   ÞƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ā çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ ýǋ
å -ƕǐƏïƜǁä çǗáƑƨƗǁä:ǑƙǓƓǂ Ǒǋā  :
1.  Þ æǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ýƓƽõǕå ïƪá Ăíǃ çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋ
2. Þ þǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ýƓƽõǕå ïƪá Ăíǃ çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋ 
3.  Þ çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ýƓƽõǕå ïƪá Ăíǃ çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋ
4. Þ æǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå  ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋ 
5. Þ þǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋ 
6. Þ çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋ 

 
      3 - ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ : 
à - ƕǄƑƴǁä ƕǐƮîƻǁä :
- ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ā çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ .
å  -ƕǐƏïƜǁä çƑǐƮîƻǁä:  
1. æǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ýƓƽõǕå ïƪá Ăíǃ çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ .
2. þǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ýƓƽõǕå ïƪá Ăíǃ çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ. 
3. çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ýƓƽõǕå ïƪá íǃ çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ .
4.  æǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ .
5. þǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ . 
6. çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ. 
 

     4 -ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà :  ƴǒưåāǆǃå ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã        ÿƓǒǆƙǈǒ ÿǒïǒƺƙǆ ǏǄƵ ðǂïƙ éǒơ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ƓǌƵāưāǆ ǑƼ Ɠǈƙƪåïí Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ
 ïǒƺƙǆ ýāơ ïāơǆƙƙ Ǒƙǃå  èƓƪåïíǃå ÿƋƕ Ăïǈ Ɠǈǈá éǒơ Ýƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ üǃî èƓƪƓǂƶǈå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā Ɨǌƞ ÿǆ íïƽǃå Ɨƪåïí ǑƼ Ɨǆǌǆ íƞǃå
 ÝûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ ýǒǄǀƕ āǃā þǋƓƪƙ ƗǒǃƓơǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɠǈƙƪåïíā Üßåïƛã Ǐǃã êƓƙơƙ èǃåðƓǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ úǒǂƙǃå ǏǄƵ ǉïāíā çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå
 Ɨǒāƕïƙ Ɲǆåïƕ ëåïƙƿå úíǌƕ þǌƙǚǂƬǆ ƴǒưåāǆ Ɨƪåïíƕ þƓǆƙǋǙå Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå èƓƑƽǃå ÿǆ ƗƑƼ ǏǄƵ ðǂïƙ Ɨƪåïíǃå ÿāǂǃ ƗƼƓưǗƓƕ

ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå Ǌǈǆā Ǒƪƽǈǃå ûƼåāƙǃå  āơǈ ûƓƬǃå þǋïƓƪǆ ǑƼ ƗƮƓƤǃå èƓƑƽǃå ƗǀƼåïǆǃ ƗǒíƓƬïã ƗǒǆǒǄƶƙ    .

  5 -ƕƨäîìǁä ùäìǉà:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮƤǄĈǈ úåíǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǈƙƪåïí ÿǆưƙƙ   :
1.  ÿƵ úƬǂǃå Ǌǈǆā ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃåā ăïƪǕå ýƓƮƙǙå Ǒǋā ßåāƪ íơ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå āá çïƪǕå āá íïƽǄǃ ßåāƪ Ɨǆǌǆ èåïǒƺƙǆ Ɨƪåïí 

Ɠǒǈǋî ÿǒƽǄƤƙǆǃå ýƓƽõǕå Ăíǃ Ɠǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå. 
2.  ýƤåí ýƓƮƙǙå Ɨǒǆǋá Ǐǃã  ßƓǒǃāǕå  ā ÿǒƮƙƤǆǃå ǉƓƕƙǈå  æǄƞǃ üǃîā  Ɨǒõǒƪā èåïǒƺƙǆ ßāư ǏǄƵ èåïǒƺƙǆǃå ǑƼ èƓƼǚƙƤǙå Ɨƪåïí  

 ßƓǈƕǕå üāǄƪ ǏǄƵ ïǒƛƋƙ ÿǆ ǊǈƵ ïƞǈǒ Ɠǆā çïƪǕå .
3.  ƗǒƓƵï Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃåā óāƮƤǃå ǏǄƵ Ɠǒǈǋî ÿǒƽǄƤƙǆǃåā þāǆƶǃå ǏǄƵ ƗƮƓƤǃå èƓƑƽǃå ǉîǋ Ǐǃã ƗƮƙƤǆǃå Ɨǒǈƶǆǃå èƓƑǒǌǃå ïƓöǈá Ǌǒƞāƙ

ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǒƶƽƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå èƓǆðǈƓǂǒǆǃå ā èƓǒǃǓå ïǒƼāƙā.  
 
6 -ƕƨäîìǁä ìĀìƟ : Ɨǈǒíǆƕ ƗƮƓƤǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆư ÿǒǄƞƪǆǃåā éƓǈȒåā ïāǂî ÿǆ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî  ƗƑƼ ÿǆ ýƓƽõǕå  ǑƼ ýƛǆƙƙ 

 ǑƶǆƓƞǃå þƪāǆǃå ýǚƤ èǆƙ éǒơ ÜƗǄƿïā2011 -2012.  
7 - ƕǐƏäîƜǕä ùǐîƑƴƗǁä :
à  - ĂîƨǓä üƑƬƗǗä: ăāî ÿǆ ÿƕǙåā ÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ āá þǌƑƓǈƕáā ÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ āá ÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆ ƗƿǚƵ íāƞā Ǐǃã Ɨǒíâǆǃå èƓǂāǄƪǃå ýǂ āǋ

ôïƺǃå åîǌǃ ƗǆǆƮǆǃå çåíǕƓƕ ƓǌƪƓǒƿ þƙǒā ƗǒƙƓǒơǃå ïāǆǕå úǄƙƤǆ ýāơ ïåāơǃƓƕ èƓǂāǄƪǃå ǉîǋ þƪƙƙā ÜƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå   . 
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å  - ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä: úǃƉƙǄǃ  èƓǂāǄƪǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýíƙƪǒ Ǒƙǃåā ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ íïƽǃå ÿƵ çïíƓƮǃå èƓǂāǄƪǃå ýǂ ÿǆưƙǒ
 þǒǀǃƓƕ íǒǀƙǃåā ÜßåāõǈǙåā ýƞƤǃåā Üïïǂƙǆǃå Ǒõǆǈǃå üāǄƪǃå ā ÜÿǒïƤǓå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ƗƿƓǒǄǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå õƪāǃå ƴǆ æïƓǀƙǃå ā

ǑƑƓǒðǒƽǃå ā ǑöƽǄǃå Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃåā ÜÿǒïƤǓå þåïƙơåā ƗƵƓǆƞǄǃ ýƓƛƙǆǙå ā ÜƗǒƿǚƤǕå . ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƶǆƞǄǃ Ǒƽǒǂƙǃå üāǄƪǃå ñƓǒǀǆƕ ƓǌƪƓǒƿ þƙǒā
ôïƺǃå åîǌǃ Ǌƽǒǒǂƙ þƙ ăîǃå ǑǄǀƶǃå úǄƤƙǄǃ. 

é  -ƕƻǐƻƢǁä ƕǐǆǉíǁä ƕƽƑƳǕä ĂĀí þǄ ÞƑǆƓǓä: ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ƗƑƼ ÿǆư ÿǒǒƑƓƮƤǕå úïõ ÿǆ þǌƽǒǈƮƙ þƙ ÿǒîǃå ýƓƽõǕå þǋā 
 ƗǄƿïā Ɨǈǒíǆƕ ïāƛ Ǒǈƕā ƗǆíƓƤǆƕ Ɨǒāƕïƙǃå Ɨǒƪƽǈǃå Ɨǒƕõǃå ðǂåïǆǃå ǑƼ ÿǒǄƞƪǆǃåā/ ïƑåðƞǃå. 

 
 ƕƨäîìǂǁ ƕǐîõǆǁä ƕǐƻǂƢǁä øøø ăƑǐǆƑƙ  :

 þƛ ăïƪǕå ýƓƮƙǙå āǋā ýāǕå ïǒƺƙǆǃƓƕ úǒïƶƙǃƓƕ ǊǄǌƙƪǈƪ éǒơ   Ɠǌƙåïǒƺƙǆǃ ðƞāǆ ýǂƬƕ ûïõƙǃå Ɠǈƕ ïǒíƞǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ûïõƙǃå ýƕƿ
ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā ǑǈƓƛǃå ïǒƺƙǆǄǃ ôïƵ üǃî íƶƕ  .

1-ĂîƨǓä üƑƬƗǗä ùǐîƴƗ ýƓƞǆ ǑƼ úǚƙƤǙå Ɠǆǈã ïƮƓǈƶǃåā ýǂƬǃå éǒơ ÿǆ ýƓƮƙǙå ÷åāǈá Ɨǒǀƕ ÿƵ çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå úǄƙƤǒ Ǚ  
 ïåāíǕå ǑƼ  íƪƞǆǃåā ƓǌƑƓưƵá ÿǒƕ ïǆƙƪǆǃå ýƵƓƽƙǃåā çïƪǕå ýƤåí èƓƿǚƶǃå ñƓƪá ǏǄƵ þāǀǒ ăïƪǕå ýƓƮƙǙƓƼ ÜăïƪǕå ýƓƞǆǃå ā ûǒƕõƙǃå

þƓƵ ýǂƬƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå ǑƼ ā ýðǈǆǃå ýƤåí èåāƤǕåā  çāƤǗåā Ɨƞāðǃåā  êāðǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå èƓǂāǄƪǃå Ǌǈǆā .
    õƕưǃå ýƓǂƬáā èƓǒǃāâƪǆǃå íǒíơƙā ïåāíǕå ëāưāā ÿāƓƶƙǃå ā Ɨǒơưƙǃå ā ÿƓǆǕå ïƼāƙ éǒơ ÿǆ ƗǒïƪǕå çƓǒơǄǃ þƓƶǃå ƴƕƓõǃå Ǌƕ íƮǀǒ

 ƗǒƮƤƬ Ǒõƶǒ Ɠǆǆ çïƪǕå íāƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƽǄƤǃå ā Ɨǒơāïǃå çƓǒơǃå õǆǈā ƗǒïƪǕå èƓƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƞƓơǃå æāǄƪá üǃîǂā çƓǒơǃå þƓöǈā
ýāǀǈ éǒơ ƗǆƓƵ Ɨǒïƪá :Ɨõƕåïƙǆ çïƪáÜ ƗǀǄƿ çïƪáÜ çíǒƶƪ çïƪá.....ƣǃå.)Û üǐǂƢ ǏǄĀǐƓ ìǄƟǄ2000òÛ:11(  

 üǃîǂ íƮǀǈāĂîƨǓä üƑƬƗǗƑƓ :þǌǈǒƕ Ɠǋïåïǆƙƪåā Ɨƿǚƶǃå ßƓǀƕā ƗƵƓǆƞǃƓƕ íåïƼǕå õƓƕƙïå āǋā üƪƓǆƙǃå . ÿã ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå þƞƶǆ ǑƼ ßƓƞā
 ïǒƕǂ õƓƕƙïå ƗǒïƪǕåā Ɨǒƞāðǃå çƓǒơǃå ïƕƙƶƙā Üƴǆƙƞǆǃå þǌǈǆ ÿāǂƙǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿǒƕ Ǒƙǃå Ɨõƕåïǃå ǏǄƵ ýíǒ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ƠǄõƮǆ ǑƼ üƪƓǆƙǃå
 Ǌǃíƕǒ íǌƞƕ Ɨǒƶǒƕõ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋ ýƕ Ɨǒāƽƶƕ ǑƙƋƙ Ǚ ïāǆá Ǒǋā ƗǒïƪǕå ā Ɨǒƞāðǃå çíƓƶƪǃåā úǒǂƙǃå ÿǒƞāðǃå ýāƓơǒā þǌƑƓǈƕáā ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ ûǒƛāā

 êåāðǃå úåïõá ýǂā ÿǒƞāðǃå ÿǆ ýǂ.)Û ǏƺĀƳ ǍƻôƬǄ2003òÛ:145(  
2- ĂîƨǓä üƑƬƗǗä üƑǀƪà: ƗǒǃƓƙǃå ýƓǂƬǕå ăïƪǕå ýƓƮƙǙå ÷āưāǆ èƓǒƕíá ǑƼ íïā íǀǃ    :
 - þǐìǁäĀǁä þǐƓ üƑƬƗǗä: Ɠǌƕ üƪǆƙƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå èǒƕƛƙā öƓƽƙơǙå ǑƼ Ɨǒǃðǈǆǃå ƗƵƓǆƞǃå ƗǄǒƪā āǋ êåāðǃå ÿã) þäĀǂƳ ƞƬƑǆ Ŷä ìƓƳ
Û1989ò Û32 ( æƙïƙǒ ǑǄƑƓƶǃå ÿåðƙǙå åîǋā ÜĄƓǈðƙǆ ĄåßāƬǈ ýƽõǃå ǊǒƼ ƋƬǈǒ ƓƑíƓǋ Ąåāƞ ûǄƤǒ çïƪǕå ÿƓǒǂƕ öƓƽƙơǙåā ƓǆǌƿƓƽƙåā ÿǒíǃåāǃå ÿāƓƶƙā 

üǃî íƶƕ Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǒ ăîǃå ǑƞïƓƤǃå þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǀƛā Ǌƪƽǈƕ Ǌƙǀƛ ýƽõǃå ßƓõƵã ƓƕǃƓƹ ǊǒǄƵ .) Û ǏƬĀƾǁä ïǐïƴǁä ìƓƳ1962òÛ 197(  
ÜçƓǒơǃå ëƓƙƽǆ Ɠǆǋ ƓǆǌǄƽõǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ÿǒíǃåāǃƓƼ   ... ăïƪǕå ýƵƓƽƙǃåā ƗǒïƪǕå èƓƿǚƶǄǃ æǒõǃå êîāǆǈǃå ƓǆǌǄƽõǃ Ɠǆíǀǒ) Û þƨƟ ǏǂƳ ìǄƟǄ

1970òÛ169( Ăïǒ éǒơ Ý îì ǘǐƺ: ßāíǌǃå ÿǆ åāƞ íǂâǒ þƓƞƪǈǙå Ɠǆǈǒƕ ƗǒǄƑƓƶǃå çƓǒơǃå ƴǆƞǆ ÿƓǂƕïǒ ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ çïƞƓƬǆǃåā ïƼƓǈƙǃå ÿá
ǊǄǋƋƕ Ɨǒāǀǃå Ǌƙǀƛā Ǌƪƽǈƕ Ǌƙǀƛ íǃāǃå Ăíǃ ăāǀǒ Ɠǆǂ ƗǈǒǈƋǆõǃåā .) Û îĀǀƪ ƲǐìĀ üǐǂƜ1997òÛ70(  

 ƓǆǌǃíƓƕƙā ăáïǃå ǑƼ Ɠǆǌǈǒƕ ýǆƓǂǃå ïāƓƬƙǃå ïåïǆƙƪå üǃîǂā ƗǂïƙƬǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ĄƓƶǆ ƓǆǌǈāƓƶƙ ǑƼ ÿǒƞāðǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ðǒǆƙ
 ǑƼ Ɨǈðƙǆǃå Ɨƕơǆǃåā úõƓƶƙǃå ëāïƕ Ɠǆǌƶƙǆƙ çïāïư üǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ þǌǄǂƓƬǆā þǌƙƓƞƓǒƙơåā ƓǆǌǃƓƽõá āǆǈƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤā ƗơǒƮǈǃå

çïƪǕå ÿƓǒǂ ííǌƙ íƿ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ôƶƕ ƴǆ Ɨǆǂơƕ úïƮƙǃåā ƓǆǌǃƓƽõá ƴǆā Ɠǆǌưƶƕ ƴǆ ƓǆǌǄǆƓƶƙ  .)Û þƨƟ ǏǂƳ ìǄƟǄ1970òÛ170( 
 
 - ÞƑǆƓǓä Ā ÞƑƓǑä þǐƓ üƑƬƗǗä: çïƪǕå ûƓõǈ ǑƼ íǃāǃåā íǃåāǃå ÿǒƕ Ǒƙǃå üǄƙ ýƛǆ ñǒǃ ÿǒƮƤƬ ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃåā)  ñƑǄƟ þǐƨƟ
Û1993òÛ 38 ( Ǒƙǃå Ǒǋ þǋïƺƮ îǈǆ þǌƙǒƕïƙā þǌƑƓǈƕá ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ßƓƕǓå Ɠǌƞǌƙǈǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃåā ßƓǈƕǕåā ÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƶǒƕõƼ 

þǌƙǒƮƤƬ õǆǈā ǚƕǀƙƪǆ þǌǂāǄƪ Ɨƶǒƕõ ííơƙ.)Ûǈô þǐƨƑǐ þǐƨƟ1990òÛ392( .  ƗƿåíƮǃå õǆǈ ÿƵ úǄƙƤǒ ßƓǈƕǕå ā ßƓƕǓå ÿǒƕ ýíƓƕƙǃƓƼ
 þǌƑƓǈƕá ÿǆ ǊǈāîƤƋǒ Ɠǆ ýƕƓǀǆ ǑƼ ïƛǂá ßƓƕǓå Ǒõƶǒ éǒơ âƼƓǂƙǃå þíƵ ǏǄƵ þāǀǒ ǊǈǕ)òÛðìÛþĀîƢß Ā Ăîǀƪ ƑǐǂƳ28(Ü ǏǄƵ æƞǒ üǃîǃ 

 çïƪǕå íåïƼá ÿǆ íïƼ ýǂ)ßƓǈƕǕå ÜþǕå ÜæǕå(  Ǒưǀǒā çïƪǕå çíơāƕ ïưǒ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ÿǆ ïƮǈƵ ăá þåíƶǈåā ǊƙǃƓƪï ăíâǒā ǉïāíƕ þāǀǒ ÿá
Ɠǌǒíâǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƶǒƕõǃå úƑƓöāǃå ǏǄƵ.)Û ìǐǄƟǁä ìƓƳ ǏƟǐ ìǄƟä1998ò Û73( 

 - ýǊǆǐƓ ƑǄǐƺ æĀƢǕä þǐƓ üƑƬƗǗä: ƴǆ úǒǂƙǃå ýƞá ÿǆ üǃîā èƤǕåā ìǕåā þǕåā æǕƓǂ Ǌǃāơ ÿǆ íǒǄǀƙ  ǏǃāǕå Ǌƙåāǈƪ íǈǆ ýƽõǃå ýāƓơǒ
ǊǒƼ òǒƶǒ ăîǃå õǒơǆǃå)Û ǇîƑǄƨ ïǐïƳĀ îǄǆ ýƑƬƳ1990òÛ22( ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ Ɨǒāƿ çïāƮƕ ïƛâƙ ßƓǈƕǕƓƕ ÿǒíǃåāǃå õƕïƙ Ǒƙǃå Ɨƿǚƶǃåā Ü



çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä Ā ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȩɎȞȱä ǦɆȶȽà Ā îĀì üɀǵ ɄȹǠǮȱä ɄȱĀǼȱä ɄȪǪȲȶȱä Û ǦɅɀǣȀǪȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä çǠȅîǠȶȶȱä ȀɅɀȖǩ ȀǤǺȵÛ 13-14 ɄȦȹǠǱ 2015 Û 

 
53 

 ƴǆ çåāƓƪǆǃƓƕ ýƽõ ýǂ ƓǌǒƼ ïƶƬǒ ƗǃíƓƵ ƗơǒơƮ ñƪá ǏǄƵ ƓǆƑƓƿ  ƓǆǌƑƓǈƕáā ÿǒāƕǕå ÿǒƕ éíơǒ ăîǃå ýǆƓƶƙǃå ÿƓǂ åîƎƼ ôƶƕƕ þǌưƶƕ çāƤǗå
 ýǚƙƤå öơǚǒ ÿá ÿǆ Ɨƕåïƹ ǚƼ  üǃî ñǂƵ ýǆƓƶƙǃå ÿƓǂ åîã Ɠǆá  çāƤǗå ÿǒƕ Ɨǈðåāƙǆ ƗƿǚƵ ßāƬǈǃ ýƓƞǆǃå Ơƪƽǒ åîǋ ÿƎƼ ßƓǒƬǕå ýǂ ǑƼ ǊǒƤá

ïƓƕǂ āá ïƓƺƮ åāǈƓǂá ßåāƪ çāƤǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå.)Û ñƑǄƟ þǐƨƟ1993òÛ43( 
 ǊǈǒǀǄƙā Ǌǌǒƞāƙā ýƽõǃå üāǄƪ ǑƼ ƗǃƓĊƶƼ çïāƮƕ ÿāïƛâǒ ïƓƕǂǃå çāƤǗå ÿá ñƓƪá ǏǄƵ ýƽõǃå ƗǒƮƤƬ ßƓǈƕ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ çāƤǗå þǋƓƪǒā

ƗǒƙƓǒơǃå èåïƕƤǃå )Û þƨƟ ìĀǄƟǄ1981òÛ271( ýǚƤ ÿǆ þǌơǃƓƮǆ ûǒǀơƙǃ åāǈāƓƶƙǒā åāíưƓƶƙǒ ÿá çāƤǗå ÿƓǂǆƎƕ Ǌǈá åîǋ ÿǆ Ơưƙǒā Ü
 ïāƶƬǃå åîǋ ñïƺǒ éǒơ ƗƽǄƙƤǆǃå úƿåāǆǃå ǑƼ úǃƉƙǃåā þǌưƶƕ ƴǆ ƗơåïƮǃåā ëāưāǃåā þǌǈǒƕ ïāǆǕå ƗƬƿƓǈǆ óïƼ ïǒƼāƙā þǌưƶƕ ÿǆ þǌƕïƓǀƙ

ýåðƙƵǙå þíƶƕ ñƓƪơǗåā ßƓǆƙǈǙåā ÿǆǕå.)ÛþƨƟ ìǄƟǄ)ì.ç( òÛ252( 
 

ƕǐîƨǓä çƑƽǘƴǁä Ǐƺ îƙáƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä :)  îõǆà:Ûæïƴǁä ǏǆƨƟ ìǐƴƨ 2000òÛ51( 
 ýƮåāƙǃåā ýƵƓƽƙǃå/ïåïǀƙƪǙå ƓǌǄƕƓǀǒ ā Ɨǂïơǃåā ýǀǈƙǃå / ëāưāǃå / çïƪǕå íåïƼá ÿǒƕ üāǄƪǃå õƕåāưā þǃƓƶǆ /ƓǌǃƓǂƬá ýǂƕ õāƺưǃå . 

 
  ÞƑǆƓǓäĀ ÞƑƓǑä þǐƓ ƕǐƓƑƜǐǗä çƑƽǘƴǁä ÞƑǆƓ çƑǐƜƗäîƗƨä :)  îõǆà:Û æïƴǁä ǏǆƨƟ ìǐƴƨ2000òÛ:52( 

ü  ýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙå/ þǌǒǃã ÷ƓǆƙƪǙå ā ýƓƽõǕå ƴǆ ƗǒǄƪƙǃåā æƶǄǃ èƿā óǒƮƤƙ/ ýƽõǃå íāǌƞ ÿƓƪơƙƪå
ü ƗǒāƕǕå ïƵƓƬǆǃåā æơǃå ýƓƮǒã / ýƕǀƙǃå /ýƓƽõǕƓƕ Ɨǀƛǃå . 

 
Ƒǐǆǉí ùǂƢƗǄǁä üƻôǁƑƓ æîƨǓä ƕƽǘƳ :

 ƴƿåāǃå åîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ çƋǒǌǆ ÿāǂƙ ÿá ÿāíā ýƕƿ ÿǆ Ǌƶǆ èǄǆƓƶƙ ÿá Ɠǌǃ ûƕƪǒ þǃ ƴƿåāƕ þíƮƙā Ɠǒǈǋî úǄƤƙǆ ýƽõ þāíǀƕ çïƪǕå ƋƞƓƽĈƙ Ɠǆ åïǒƛǂ
 Ǒǋ æƓƕƪá çíƵ Ǒǃã ƴƞïǒ Ɠǆǈã  ƴƿåāǃå åîǋ þƓǆá æåïõưǙåā üƓƕƙïǙåā  çïƪǕå ýƤåí çïǒơǃå ÿǆ ïǒƛǂ íāƞā ÿǆ þƹïǃƓƕā :

á    - ýƽõǃå íǈƵ çïƼāƙǆǃåā ƗơƓƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ǉîǋ þǌƽǃ çïƪǕå ƗǃāƓơǆ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ƗƕāƶƮǃåā Ɨǒǀǒǀơǃåā ƗǒƪƓƪǕå æƓƕƪǕå æƪơƙ ƗǒǈƓǂǆã þíƵ
 ƗǆƑƓǀǃå èƓƿǚƶǃå þƓöǈ ǑƼ Ɠǆǌǆ Ąåïāí æƶǄǒ ÿá ÿǂǆǒ üǃî ýǂ ƴƿāƙǆǃå ǊǄƕǀƙƪǆ ǑƼ üǃî ǏǄƵ æƙïƙǒ íƿ Ɠǆā Ǌǆíǀƙā ǉāǆǈ ǑƼ Ɠǌǃǚƺƙƪåā úǄƤƙǆǃå

çïƪǕåā úǄƤƙǆǃå ýƽõǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå üǄƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤā Ɠǌƙåî çïƪǕå íåïƼá ÿǒƕ .
æ   - Ǒƙǃå ïåāíǕåā ƓǋíåïƼá ííƵ Ɠǋåíǆ ííơǒ ƗǃíƓƕƙǆ ƗǒíƓǆƙƵå Ɨƶƕõ èåî ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨƪƪâǆ āá ǑƵƓǆƙƞå þƓöǈ Ǒǋ Ɠǆǈã Ɠǌƙåî íơƕ çïƪǕåā

 ǑƼ Ɨǆöǈá ǉƓƕƬá ƓƬǈǒ Ɠǈǋ ÿǆā ôƶƕǃå þǌưƶƕǒ þǌƙƓƿǚƵ ííơƙ Ɠǋïāíƕ Ǒǋā þǌǃƓǒƞá ƴǆ æƪƓǈƙƙā þǌƙåïíƿā þǌƙǒƮƤƬ ƴǆ ûƽƙƙ Ǒƙǃåā ƓǌǈāƕƶǄǒ
 ǑƑƓǈƛǃå ÿāǂǒ Ɠǈǋ ÿǆā ïƤǕå ƴǆ Ɠǆǋíơå çïƪǕå íåïƼá ÿǆ ÿǒíïƼ ăá ýƵƓƽƙ ÿǆ íơƙ ǑǄǂǃå çïƪǕå þƓöǈ ýƤåí)ìá-ìá(āá)þá -ýƽõ(āá)æá-

ýƽõ(āá)ìá-èƤá ( çïƪǕå þƓöǈ ÿƵ áðƞƙǒ Ǚ ăîǃå ăðǂïǆǃå ǑƑðƞǃå þƓöǈǃå āǋ .

ê   -ā Ɨǒāƕïƙǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼā ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ǉïāíǃ ƗǈǒƓƕƙǆ èåïǒíǀƙ ǊǀƼåïǒ ƓǌǄƽõ úǄƤƙǃ çïƪǕå üåïíã ÿã  ÿá Ɨǀǒǀơ ßƓƕǓå ƴƕ ýƕǀƙǒ íƿā ƗǒƵƓǆƙƞǙå
 ǑƼ ǊǒǄƵ ÿāǂǒ āá Ǌƕ þāǀǒ ÿá ýƽõǃå åîǋ ÿǆ Ɠƶƿāƙǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆƕ þǋïǒƮƕƙǃ Ǌǒƞāƙǃåā íƓƬïǗå Ǐǃã ƗƞƓơƕ ÿāǈāǂǒ ÿǂǃā úǄƤƙǆ ýƽõ þǌǃ

ßƓǒāƪǕå ýƓƽõǕå ÿƵ úǄƙƤǒ Ǚ þǌǄƽõ ÿƋƕ ïāƶƬ þǌƕƓƙǈǒā þǌǄƽõ úǄƤƙ Ɨǀǒǀơ ïƓǂǈã ÿāǃāƓơǒ ÿǒîǃå ßƓƕǓå ÿǆ üƓǈǋ ýƕƓǀǆǃå ǑƼā Üýƕǀƙƪǆǃå .
 Ɨưïǆǆǃå āá ÿǒǆǄƶǆǃå āá ÿǒƵƓǆƙƞǙå ÿǒǄǆƓƶǃåā ÿǒǒāƕïƙǃåā ÿǒǒǈƓƪƽǈǃå ÿǒǒƑƓƮƤǕå ýƛǆ ýǋǕå íƓƬïȒåā ƗǒƵāƙ ǑƼ ÿǒǃāƑƪǆǃå ïāí ǑƙƋǒ Ɠǈǋ ÿǆā

þǌƶǆ çïƬƓƕǆ ïǒƹ āá çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ þǌǃ āá Ɠǒǈǋî úǄƤƙǆǃå ýƽõǃå ƓǌǒƼ íƞåāƙǒ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ïƓõã ǑƼ ÿāǄǆƶǒ ÿǆ ƴǒǆƞā.) îƬǆ îǄƳ
ÛŶä2002òÛ94- 87( 

 ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁäúǒïƶƙǃƓƕ ǊǄǌƙƪǈ ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå ðƓƞǒƎƕ ôïƶǈ úāƪ ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃƓƕ úǒïƶƙǃå Ǐǃã ûïõƙǃå íƶƕ: 
ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä ùǐîƴƗ:  

 1 - Ŷä îƬǆ îǄƳ ùǐîƴƗ : òǒƶǒ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ƴǆ íïƽǃå úǒǂƙ Ǌƕ íƮǀǈ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ÿƵ éíơƙǈ Ɠǆǈǒơ
 èǚƮåāǆǃåÜ ƗǒǈƕǕåÜ ñǀõǃå ýƛǆ ƗǒíƓǆ ýǆåāƵ ÿǆ Ɠǈƕ õǒơǒ Ɠǆ ƴǒǆƞ Ɠǌƕ íƮǀǈ ƗǒíƓǆǃå ƗƑǒƕǃåā ƓǌǒƼ... ƓǌǈƵ éíơƙǈ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ÿá Ɠǆƕā ƣǃå

 ôƶƕ ýǒíƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā èǙƓƶƽǈǚǃ Ǌưïƶǒ Ɠǆǆ Ɠǌƙǌƞåāǆā ƓǌǒƼ ïǒǂƽƙǃå íïƽǃå ÿǆ êƓƙơƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå çïƓƛã Ǐǃã ăíâǒ ïǒƺƙǃå åîǋ ÿƎƼ çïǒƺƙǆ
 íïƽǃå úǒǂƙ þíƵā Ɠǌƶǆ úǒǂƙǃåā èåïǒƺƙǃå ǉîǋ ƗǆāƓǀǆ ƴǒõƙƪƙ Ǐƙơ Ɠǌƙǒāǀƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒƪƽǈǃå úƑƓöāǃå ƴǒǆƞ ÿāƓƶƙƙ ÿá æƞǒ üǃîǃ èƓǂāǄƪǃå
 íïƽǃå üǄƪ åîã Ǚã úǒǂƙǃå éāíơ ÿǂǆǒ Ǚā  Ɨǒưïǆǃå èǙƓơǄǃ ƗƪǒïƼ Ǌƶƿāǒ Ɠǆǆ Ɠǌƶǆ úǒǂƙǃå ǏǄƵ íïƽǃå ðƞƵ Ǐǃã ăíâǒ åîǋ ÿƎƼ ƓǌƙíƬǃ Ɠǌƶǆ
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 ÿǒāǂƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ÿƓƪǈǗå ëƓƞǈ úƿāƙǒā ïǒǆưǃå æǒǈƋƙ ÿƵ åíǒƶƕ Ǌƪƽǈ ǏǄƵ Ɠǒưåï ǊǄƶƞƙ Ǒƙǃå ƗƵāïƬǆǃå ûïõǃå
 āá ÿåāíƶǃå āá üƬǃå ÿƵ çíǒƶƕ ÿāǂƙā ƠǆƓƪƙǃåā æơǃå ǏǄƵ þāǀƙ èƓƿǚƶǃå ǉîǋ ýƛǆā èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ ÿǒïƤǔǃ ā Ǌǃ Ɨǒưïǆ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƿǚƵ

ÿǒïƤǓå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå. )Û Ŷä îƬǆ îǄƳ2002òÛ:27( 
 2 -ðîôƓ õƺƑƟ ðîôƓ ùǐîƴƗ :  ǉāǆǈ ûǒǀơƙ ǏǄƵ íïƽǃå çíƵƓƪǆ ăá Ɠǒƪƽǈā ƓǒƵƓǆƙƞå ýǆƓǂƙǒ ÿá ÿǆ íïƽǃå ÿǒǂǆƙ āǋ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå

ƓǌƙƪïƓǆǆā ƓǌǄƕǀƙā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ïāƶƬǃå ûǄƤā þǒǄƪ āơǈ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙåā Ǒƙåîǃå ăíïƽǃå.)Û ðîôƓ õƺƑƟ ðîôƓ2008òÛ107( 

ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä ƕǐǄǉà :
 íƿ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ýǄƤ ÿá  Ăïǈ åîǌƕā çíƓƶƪǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ÿǆ Ăāƙƪǆ ǏƮƿá ûǒǀơƙƕ Ɨõƕƙïǆǃå Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃƓƕ ǊõƓƕƙïå ǑƼ Ǌƙǒǆǋá ÿǆǂƙ  
  ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýǄƤ þǌǒíǃ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǆ ïǒƺƮ ïǒƹ ííƵ üƓǈǋ ÿá ïāƮƙǈ ƓǆíǈƵā ǊƙíƓƶƪ ǑƼ ýǄƤā ăïƬƕǃå íïƽǃå íāƞā ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ ýǄƤƕ Ǒǌƙǈǒ
 òƓƶǈƎƕ Ǚã óǚƤǃå ÿāǂǒ Ǚā Ɠǆ ƴǆƙƞǆ ǊǒǄƵ ÿāǂǒ ăîǃå ßăíïǃå þƓƶǃå ƴưāǄǃ ăāƿ æƕƪǃå åîǋ ÿƎƼ þǋíāƞā ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ óǀǈ ǑǃƓƙǃƓƕā úǒǂƙǃå

ǊǈƵ íƓƶƙƕǙå ā Ɠǌǀǒƶǒ Ɠǆā Ǌƕ ýǆƶǃå ā ǊƶƞƬǒ Ɠǆ þǌƼ ïƕƵ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ƗǒǄǆƵ òƓƶǈã ïƕƵ ăïƬƕǃå íïƽǃå íāƞā ƗǒǃƓƶƼ .
 úāïöǃåā íïƽǃå ÿǒƕ ƗǆƑǚǆǃå āǌƼ ǊƙƑǒƕ ƴǆ ƓǀƼåāƙ ïƛǂá ƗƿǚƵ Ǐǃã ýāƮāǄǃ ǊǂāǄƪ ïǒǒƺƙ Ɠǌƕ íïƽǃå íǒïǒ çïǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ āǋ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃåā
 õǒơǆǃå ǑƼƓǀƛǃåā Ǒơāïǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ā Ǒƶǒƕõǃå ðǒơǃå ƗƑǒƕǃƓƕ íāƮǀǆǃåā ǊƙƑǒƕā íïƽǃå ÿǒƕ Ɨǒưïǆǃå èƓƿǚƶǃå ÿǒāǂƙ ǏǄƵ çïíǀǃå āǋā Ǌƕ Ɨõǒơǆǃå

ÿƓƪǈǗåā ÿƑƓǂǃƓƕ .)Û ëĀîƪ þǐìǁä êǘƬ2000òÛ:6( 

 ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä ìƑƴƓà :
1 -Ǐƨƻǆǁä ìƴƓǁä : íïƽǃå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬƎƕ ûǀơƙǒ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ÿá íƶƕǃå åîǋ æƓơƮá Ăïǒ éǒơ íïƽǄǃ Ɨǒƞāǃāǂǒƪǃå æǈåāƞǃƓƕ íƶƕǃå åîǋ þƙǌǒ

çíơåā ƗƞƓơ āá íơåā ƴƼåíǃ Ǚ þƓƶǃå ÷ƓƕƬǗå ǑƼ ýåíƙƵǙå ûǒïõ . éǒǆƪ Ăïǒā : ǊƙƓƕǄõƙǆ ÷ƓƕƬã ǑƼ óƤƬǃå ýåíƙƵå āǋ þǒǄƪǃå úǒǂƙǃå ÿá
 ĂïƤá èƓƞƓơ æƓƪơ ǏǄƵ èƓƞƓơǃå āá èƓƕǄõƙǆǃå ÿǆ íơåā ÷ƓƕƬã ǑƼ ñǒǃā .

2 - ǏƳƑǄƗƜǗä ìƴƓǁä: ƴǆƙƞǆǃå ïǒǒƓƶǆǃ íïƽǃå çïǒƓƪǆ ǏǄƵ þāǀƙ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǒǄǆƵ úǒǂƙǃå ÿá ǏǄƵ ƓƪƓƪá þāǀǒ ǉƓƞƙǙå åîǋ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ 
 ÿǒïƤǓå ƴǆ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƿǚƵ ƗǆƓƿã ǏǄƵ çïíǀǃå āǋ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ÿá ïƪƽǒ ăíƓǒðǃå íāǆơǆ ǉƓƞƙǙå åîǋ æƓơƮá ÿǆā ƗƼƓǀƛǃå èƓƽƮåāǆǃā

ǑƵƓǆƙƞǙå Ǌõǒơǆ ǑƼ ƴƼƓǈ óƤƬ ǊǄƶƞǒ ăîǃå ýƓƶƽǃå Ɲƙǈǆǃå ýǆƶǃåā ßƓõƶǃåā íƞǃå ǏǄƵ íïƽǃå çāǀƕ þƙƙ Ɨƶƙǆǆā çïǆƛǆ .
3 - ǏǂǄƑǀƗǁä ìƴƓǁä)ǏƳƑǄƗƜǗä Ǐƨƻǆǁä(: ÿá ÿǆưƙǒ āǌƼ ÿǒǌƞā āî úǒǂƙǃƓƼ ÿǒǀƕƓƪǃå ÿǒíƶƕǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃåā ýǆƓǂƙǃå ǏǄƵ íƶƕǃå åîǋ ñƪƋƙ 

 ïǂƽǒā ïƶƬǒā üïíǒ Ǒǂǃ íïƽǃå ýƤåí ƗǈǆƓǂǃå ƗƿƓõǃå ûǒǀơƙǃ ýƑƓƪāǃå ƴǆƙƞǆǃå þíǀǒ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá Ɨǀǒïõƕ ƴǆƙƞǆǃå Ǐǃã Ǒǆƙǈǒ íïƽǃå
ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ éíƓơǃå ïǒƺƙǃå æǂåāǒǃ .)Û ìǄƟä ǍƻôƬǄ ìǄƟǄ)ì.ç(òÛ:6( 

ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä ǍǂƳ ìƳƑƨƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä:Ɠǌǈǆ ýǆåāƵ çíƵ üƓǈǋ    :
1 -Ɠǆǋ ÿǒïǆá ǏǄƵ üǃî úƿāƙǒā ƗǒƮƤƬǃå èƓƞƓơǃåā ƗǒǃāǕå èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã :
á -ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƙƓƞƓơ ƴƕƬƙ éǒơƕ ƓơƞƓǈ Ɠǌǒƞāƙ ǊƙƓǒơ Ǌǒƞāƙ ǏǄƵ åïíƓƿ óƤƬǃå ÿāǂǒ ÿá .
æ -ÿǒïƤǔǃ ƗƵāïƬǆǃå èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã ûāƶƙ Ǚ Ɨǀǒïõƕ ǊƙƓƞƓơ óƤƬǃå ƴƕƬǒ ÿá  .
2 -  üǃîǂā íïƽǃå çƓǒơ ÿǆ çïǂƕǆǃå ýơåïǆǃå ǑƼ ÿāǂƙƙ èåíƓƶǃå ǉîǋā ƗơǄǆǃå ǊƙƓƞƓơ ÷ƓƕƬã Ǌǃ ïƪǒƙ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃåā èåíƓƶǃå íïƽǃå Ăíǃ ïƼāƙǒ ÿá

ǊƙƓƞƓơ Ɠǌƕ ƴƕƬǒ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ûïõǄǃ ǊǆǄƶƙ ǑƼ èïƛá æïƓƞƙ ā èåïƕƤ ÿǆ íïƽǃå Ǌƕ ïǆ Ɠǆǃ ƗǄƮơǆ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ÿƎƼ   .
3 -  ƗǒǃƓƙǃå Ǒơåāǈǃå ÿǆưƙƙ ǉîǋā íǒƞǃå ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå õāïƬ ÿǆ ƓǒƪƓƪá ƓõïƬ íƶƙ Ǌƪƽǈǃ íïƽǃå ƗƼïƶǆ ÿã Ǌƪƽǈ ÿƓƪǈǗå úïƶǒ ÿá :
á -ûǒǀơƙǃå Ɨǈǂǆǆ Ɨǒƶƿåā ǊƙƓƕƹï ǑƙƋƙ éǒơƕ ǊƙƓƕƹï ƴƕƬǒ ÿá Ɠǌƕ ƴǒõƙƪǒ Ǒƙǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā íāíơǃå ÿƓƪǈǗå úïƶǒ ÿá  .
æ - èåïíǀǃå ǉîǋ Ǌƕ Ơǆƪƙ Ǚ ßǑƬ ǑƼ æƹïǒ Ǚ ǊǈƎƼ èåïíǀǃåā èƓǒǈƓǂǆǗå ǉîǋ úïƵ åîã Ǌǈá üǃî Ǌƙåïíƿā ǊƙƓǒǈƓǂǆã óƤƬǃå úïƶǒ ÿá

Ǌǀǒǀơƙƕ èƓǒǈƓǂǆǗåā .
4 - Ǌƪƽǈ ÿƓƪǈǗå ýƕǀƙǒ ÿá .
5 -  ÿƓƵāǈ Ɨǈāïǆǃåā ƗǆƑǚǆ ƗƕƓƞƙƪå çíǒíƞǃå èåïƛâǆǃ íïƽǃå æǒƞƙƪǒ ÿá Ǒǋā Ɨǈāïǆǃå : éǒơƕ Ɨƽǒƶưā ÜƗƑǒƕǃå ƴǆ íïƽǃå úǒǂƙ Ǐǃã ăíâƙ Ɨǒāƿ

Ǌƕ ăíâǒ ǚƕǀƙ ƓǌǄƛǆā ƗƑǒƕǃå þǒƿ óƤƬǃå ýƕǀƙǒ  ƗǒǄƮǕå ǊƙǒƮƤƬ ïǂǈǒ ÿá Ǐǃã)Û ìǄƟà ǍƻôƬǄ ìǄƟǄ1997òÛ38- 37(.  
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55 

 Ƒǐǆǉí þǐƻǂƢƗǄǁä üƑƻôǓä āìǁ ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä: üǃî ăíâǒ èƓƿƓƵǗå ÿǆ ƗƿƓƵǗ Ǌƙǌƞåāǆ āá íïƽǃå ÷ƓƕƬã þíƵ ÿá ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƕƙƶǒ
 ǊƙǒƮƤƬ ßƓǀƙïå ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪƽǈǃå èǚǂƬǆǃå ôƶƕ Ǐǃã ôïƶƙǒ íƿā ǑƵƓǆƙƞǙå Ǌƽǒǂƙ ƗǒǄǆƶƕ ûǄƶƙƙ èǚǂƬǆƕ ǊƪƓƪơã Ǐǃã) ìǄƟǄ

ÛìǄƟä ǍƻôƬǄ1997òÛ18( .
 ǑǄǀƶǃå ðƞƶǃå ÿǆ ÷āǈ ƓǌǈƋƕ ƗǒǄǀƶǃå ƗƿƓƵǗå ïƕƙƶƙā ÿǒƿāƶǆǃå ííƵ éǄƛ Ǐǃã þǌƙƕƪǈ ýƮƙ ÿǒƿāƶǆǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ƗǒǄǀƶǃå ƗƿƓƵǗå ýǂƬƙā

 ǑƼ æƪƓǈǆǃå úïƮƙǃåā üåïíǗå þíƵ Ǐǃã Ɨƞǒƙǈ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƕǄƪǃå ÿǆ ƓǒǄƵ ƗǄơïǆ Ǐǃã ýƮƙ Ǒƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǊƙƑǒƕ ƴǆ úǒǂƙǄǃ íïƽǄǃ Ǒƪƽǈǃåā
ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ÿǒāǂƙā üāǄƪǃå ǑƼ ýƬƼ Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå úƿåāǆǃå.)òÛ úƓƑƨǁä ƲƜîǄǁä ðƻǆ73( 

 þǚƺǈāǂ ýāǀǒā : ýǂƬƕ Ǌưïǆ ƴǆ úǒǂƙǒ íƿ ôǒïǆǃå ÿá îã ǉíāƞā íïƞǆǃ íïƽǃå íǈƵ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ßāƪ çïāïưǃƓƕ ƴƕƙǒ ßƓǒāƪǕå ïǒƹ ÿá
 ÿá íƞǈ ǑǄǀƶǃå úǄƤƙǃå ǏǄƵ çíƵƓǀǃå ǉîǋ èǀƕõ Ɠǆ åîã åîǂǋā ÿǒïƤǓå ïǒǒƓƶǆ ïƓõã ǑƼ  ñǒǃā Ɨǒƙåîǃå íāíơǃå ÿǆư Ɠƽǒǂƙǆ ǑǃƓƙǃƓƕ ÿāǂǒƼ þƓƙ
 ýƮơǒ ǊǈƎƼ éíơ Ɠǆ åîã úǒǂƙǃå ßāƪ ÿá Üíïƽǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈå Ɠǌǃ çííơǆ Ɨǒưïǆ Ɨǀǒǀơ Ǌǈāǂǃ ăá úǒǂƙǃå ßāƪ Ǐǃã Ǌƙåîƕ ăíâǒ Ǚ úǄƤƙǃå

íïƽǃå Ăíǃ ðƞƶǃå åîǌǃ þǌưƼï āá þǌǃāƕƿ Ăíǆā ǑǄǀƶǃå úǄƤƙǃå Ǐǃã ÿǒïƤǓå çïöǈ æƕƪƕ)Û îĀƸǐï ìǄƟǄ1993òÛ28( āǋ ƴǆƙƞǆǃå úƿāǆƼ Ý
 Ăíá ƓǆǄǂ Ɨƕƙƶǃå ǉîǋ èưƽƤǈå ƓǆǄǂƼ Ɠǆ ƴǆƙƞǆ ǑƼ íāƞāǆǃå ƠǆƓƪƙǃå Ɨƕƙƶƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ åîǋā ƓǒƵƓǆƙƞå ƓǌưƼï āá ƗƑƽǃå ǉîǋ ýāƕƿ ƗǒƓǌǈǃƓƕ ííơǒ ăîǃå
 þƙǒā Ɠǌƙïíǀǆ íāíơ ÿǆư ǑǃƓƙǃƓƕ ýƕǀƙ èƓƑƽǃå ǉîǋ ÿƎƼ Ɠǆ ƴǆƙƞǆ ǑƼ  ƠǆƓƪƙǃå ƗƕƙƵ èƶƽƙïå åîã Ɠǆá ÜßƓǒāƪǕå ïǒƹ ÿǆ ƴƪāá ƗƑƼ ýðƹ Ǐǃã üǃî

 îƕǈ ÿāí ƴǆƙƞǆǃå ƓǒƓǈƛ ǑƼ ƓǌƕƓƶǒƙƪå)òÛ úƓƑƨǁä ƲƜîǄǁä ðƻǆ121(ǚƛǆƼ : þǌƶǆ þāǀǒā þǌƕ ýƮƙǒā ÿǒïƤǙå ƴǆ òǒƶǒ úǄƤƙǆǃå ÿå úǒïǃå ǑƼ
Ɠǋíǀƶǒ ā ǊƙƿƓƵå ïƛǂå úƬǂǒ ǊǈƓƼ ăïươǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɠǆå ýǌƪ ÿāǂǒ ǊƽǒǂƙƼ ƴǆƙƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɲǆíǈǆ āǌƼ ýƓǆƵǙƓƕ .) ðĀîƟǄ ìǄƟǄ

Û ĂĀƑǆǐƪǁä1998òÛ360( 
 
 ăƑƙǁƑƙ- ƕƨäîìǂǁ ƕǐǆäìǐǄǁä çäÞäîƜǕä  :

 ā þǒǆƓƮƙǃå ā æǒǃƓƪǕå ā  èåāíǕå ā ƗƪåïíǄǃ þƑǚǆǃå Ɲǌǈǆǃå Ǌǃ ÿǒƕǒā Ɨƪåïíǃå ýƓƞǆ Ǌǈǆā éơƕǃå ûƓõǈ ƴƪāǒ ƗƪåïíǄǃ Ǒǈåíǒǆǃå æǈƓƞǃå ÿã 
 èƓǒưïƽǃå ÿāǆưǆ ƴǆ ýǆƓƶƙƙā ëāïõǆǃå ýǂƬǆǃå ǑƼ éơƕǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ýƞ Ǐǈƶǆƕ ăá ÜƓǋïƓǒƙƤå Ɨǒƽǒǂā Ɨǈǒƶǃå Ɨƶǒƕõ

ƗǒƕƓƪơ þƓƿïá Ǐǃã ƓǌƞƑƓƙǈ ýāơƙƙǃ ƓǌƪƓǒƿā çïǋƓöǃå Ɨƪåïí ǑƼ éơƓƕǃå ƓǌǄǆƶƙƪǒ Ǒƙǃå .
 
1 ı ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ:  çïƓƕƵ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ïƕƙƶǒ éǒơ çïǋƓöǃå ýǒǄơƙā úƮāƕ þāǀǒ Ǌǈāǂ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ɠǈƙƪåïí ǑƼ ƓǈíǆƙƵå íǀƼ

 ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ăïƪǕå ýƓƮƙǙå ýāơ ïāíƙ Ǒƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå Ǒƪƽǈǃå ƴƕƓõǃå èåî ÿǒïǒƺƙǆ ÿǒƕ ƗƿǚƶǄǃ  Ɨƪåïí ÿƵ
 ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ. 

2 - ƕǐƳǘôƗƨǗä ƕƨäîìǁä :
- 1- 2ƕǐƳǘôƗƨǗä ƕƨäîìǁä ÞäîƜâ þǄï Ā þƑǀǄ :  ðǂïǆǃåā  ƗǆíƓƤǆƕ Ɠǒǈǋî ÿǒƽǄƤƙǆǃå ýƓƽõǖǃ ăāƕïƙǃå Ǒƪƽǈǃå Ǒƕõǃå ðǂïǆǃƓƕ Ɨƪåïíǃå èǒïƞá

 ñïƓǆ ǑƼ ƗǄƿïā Ɨǈǒíǆƕ ïāƛ Ǒǈƕƕ Ɠǒǈǋî ÿǒƽǄƤƙǆǃå ýƓƽõǖǃ ăāƕïƙǃå Ǒƪƽǈǃå2012. 
- 2- 2 ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ : Ɨǀǒïõǃå ÿƓƼ ǑǄƮǕå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓǒõƶǆǃåā ÷āưāǆǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ úǄƙƤƙ Ɨǈǒƶǃå ïƓǒƙƤå ûïõ ÿǕ åïöǈ

 ƗǒíƮǀǃå Ɨǀǒïõǃå èǈƓǂ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå ǑƼ ƓǋíƓǆƙƵå þƙ Ǒƙǃå æƪǈǕå. 
 Ɨǈǒƶǃå þåāƿ ƸǄƕ éǒơ90 ƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨǈǒƶǃå þåāƿ ÿƓǂ ÜǑǄƮǕå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ýƛǆǆ ƗƽǒƽƤ ƗƑƼ Ɠǒǈǋî úǄƤƙǆ íïƼ 30 Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ƓǆƋƼ ÝíïƼ 

æ ƓǋííƵ ïíǀƼ ƗǒƪƓƪǕå60íïƼ   .
 
3 - ƕƨäîìǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä èƟƓǁä çäĀìà: ßǙâǋ ßƓǒǃāá ǏǄƵ èƓǈƓǒƕƙƪǙå ƴǒðāƙ þƙ ăïƪǕå ýƓƮƙǙå ñǒǀƙ ǏǃāǕå ÿǒƙåíá ûǒƕõƙ þƙ íƿā

 üǃîā ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƞǘǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þǒǄƶƙ ā Ɨǒƕïƙ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ÿǒƕïǆǃå ǏǄƵ èƓǈƓǒƕƙƪǙå ƴǒðāƙ þƙ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ñǒǀƙƼ ƗǒǈƓƛǃå Ɠǆá ÿǒƽǄƤƙǆǃå
ǑǃƓƙǃƓǂ çåíá ýǂǃ úƮā ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǏǄƵ Ɠǆǌǀǒƕõƙ ƗƕāƶƮǃ : 

3-1 -ĂîƨǓä üƑƬƗǗä ðǐƾǐ þƑǐƓƗƨä:ǑǃƓƙǃƓǂ Ɠǌưïƶǈ ÷āưāǆǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå íƓƶƕǕå íǒíơƙ íƶƕ çïƓǆƙƪǙå ǉîǋ èǆǆƮ íƿ: 
á        -ýāǕå íƶƕǃå : ßƓƕǓå ÿǒƕ ïåāơǃå
æ       -ǑǈƓƛǃå íƶƕǃå : ßƓǈƕǕå ā ßƓƕǓå ÿǒƕ ïåāơǃå
ê       -éǃƓƛǃå íƶƕǃå :  þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ çāƤǗå ÿǒƕ ïåāơǃå
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 ƓǋííƵ íāǈƕ èƺǒƮ íƓƶƕǕå ǉîǋ íǒíơƙ íƶƕā48 Ǒǋ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýƑåíƕǃå èǈƓǂā ÜƓǋïǂî ûƕƪ Ǒƙǃå íƓƶƕǕå ǉîǋ ǏǄƵ èƵðāƙ åíǈƕ  : ƓĄǆƑåí Ĳ ƓĄǈƓǒơá
 Ĳ Ąåíƕá .
3-2 -ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä ðƑǐƾǄ: ǑǄǀƶǃå úǄƤƙǄǃ ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƶǆƞǄǃ Ǒƽǒǂƙǃå üāǄƪǃå ñƓǒǀǆ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆǃ åßƓǈƕ þǆƮ ÿƓǒƕƙƪå ÿƵ çïƓƕƵ āǋā

 òõƕǃå Ǐƪāǆ íǒǃā íǆơǆ ā Ǒǈǚǒǂǃå íǒð Ÿå íƕƵ ǉïāõ ăîǃå)1996( .  ǏǄƵ çåíǕå èǄǆƬ íƿā40 ǏǄƵ ÿāƵðāƙǒ åíǈƕ 08 Ǒǋā íƓƶƕá : 
 -ýāǕå íƶƕǃå :ÿǒïƤǓå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ƗƿƓǒǄǃå -    .ǑǈƓƛǃå íƶƕǃå :ïïǂƙǆǃå Ǒõǆǈǃå üāǄƪǃå .
 -éǃƓƛǃå íƶƕǃå :ßåāõǈǙåā ýƞƤǃå -                 . ƴƕåïǃå íƶƕǃå :ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃƓƕ íǒǀƙǃå  .
 -ñǆƓƤǃå íƶƕǃå :ƗƵƓǆƞǄǃ ýƓƛƙǆǙå -              .ñíƓƪǃå íƶƕǃå :ÿǒïƤǓå þåïƙơå .
 -ƴƕƓƪǃå íƶƕǃå :ǑöƽǄǃå Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå -         .ÿǆƓƛǃå íƶƕǃå :Ǒǆƪƞǃå Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå .
 
4 - ƕǐîƗǄĀǀǐƨǁä ƕƨäîìǁä :

- 1- 4 æîƨǓä Ǐƺ  üƑƬƗǗä ðǐƾƗ ǏƗǁä æäìǔǁ ƕǐîƗǄĀǀǐƨǁä òƏƑƬƢǁä :
á   -ƕǐƺîôǁä ƕǆîƑƾǄǁä úìƬ :  þƿï ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ǑƙǓƓǂ ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂ)01(: 

üĀìƜ)01( : ƕǐƺîôǁä ƕǆîƑƾǄǁä ƕƾǐîôƓ æîƨǓä Ǐƺ  üƑƬƗǗä æäìǓ úìƬ åƑƨƟ ƛƏƑƗǆ :

  ƕƓĀƨƟǄǁä ç ƕǁĀìƜǄǁä ç ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ
 Ƒøǐǂƴǁä ƕƏƻǁä

8.71 2.87 0.01 
 Ƒøǐǆìǁä ƕƏƻǁä
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ  öơǚǈ)01(   Ɨƕāƪơǆǃå è Ɨǆǒƿ ÿá ÿǒƕƙ ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃå ǑƼ  éơƕǃå çåíǕ ûíƮǃå æƓƪơ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå

æ çïíǀǆǃåā8.71 æ  çïíǀǆǃåā Ɨǃāíƞǆǃå è ÿǆ ïƕǂá 2.87 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ0.01 ÿǆ ǑǃƓƵ ïíƿ ǏǄƵ çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå çåíá ÿƎƼ ǊǒǄƵā 
ûíƮǃå .

å -çƑƓƙǁä:Ɠǆǋ ÿǒƙǀǒïõ ƓǈǄǆƶƙƪå çåíǕå èƓƕƛ íƓƞǒǗ :
 -ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä ƕƾǐîô :ƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ƓǈǄƮơ: 

 üĀìƜ)02( :ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä ƕƾǐîôƓ æîƨǓä Ǐƺ  üƑƬƗǗä æäìǔǁ çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ  åƑƨƟ ƛƏƑƗǆ :

   
 çäîƾƻǁä

  ƕƓĀƨƟǄǁäî ƕǁĀìƜǄǁäî  ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ
 üǐìƴƗǁä üƓƽ üǐìƴƗǁä ìƴƓ

0.45 0.01  ƕǐƜĀïǁä ìĀǆƓǁä
0.70 0.82 

  ƕǐìîƻǁä ìĀǆƓǁä
  þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ  öơǚǈ)02(  ï   Ɨǆǒƿ ÿá ÿǒƕƙ  çïƪǕå ǑƼ  ýƓƮƙǙå çåíǕ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ æƓƪơ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå

æ çïíǀǆǃåā  Ɨƕāƪơǆǃå0.82  æ  çïíǀǆǃåā Ɨǃāíƞǆǃå ï ÿǆ ïƕǂá 0.45 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01  èƓƕƛǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ǏǄƵ çåíǕå ÿƎƼ ǊǒǄƵā 

é    - ëƑƓǄĀîǀ Ƒƻǁà üǄƑƴǄƓ: ƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ  :

üĀìƜ)03( :  ëƑƓǄĀîǀ Ƒƻǁà üǄƑƴǄƓ ìƑǄƗƳƑƓ æîƨǓä Ǐƺ  üƑƬƗǗä  æäìǓä çƑƓƙ  åƑƨƟ ƛƏƑƗǆ üǄƑƴǄ

 )î( ƕƓĀƨƟǄǁä)î( ƕǁĀìƜǄǁäƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
0.78 0.45  0.01 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ)03(   Ɨǆǒƿ ÿá ÿǒƕƙ ăïƪǕå ýƓƮƙǙå ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǄǃ éơƕǃå çåíá èƓƕƛ æƓƪơ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿá
)ï(  æ çïíǀǆǃåā Ɨƕāƪơǆǃå0.78  Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá )ï(  æ çïíǀǆǃåā Ɨǃāíƞǆǃå0.45ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01 ýƓƵ ïíƿ ǏǄƵ çåíǕå ÿƎƼ ǊǒǄƵā 

 èƓƕƛǃå ÿǆ .
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4-2 - ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä ðƑǐƾǄǁ ƕǐîƗǄĀǀǐƨǁä òƏƑƬƢǁä  :
à- úìƬǁä:- ƕǐƺîôǁä ƕǆîƑƾǄǁä úìƬ  : þƿï ýāíƞǃå ǑƼ Ɨơưāǆ æƓƪơǃå ƝƑƓƙǈā)05(ǑǃƓƙǃƓǂ: 

 ýƽî üĀìƜ)04( :   ƕǐƺîôǁä ƕǆîƑƾǄǁä ƕƾǐîôƓ ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä ðƑǐƾǄǁ úìƬǁä åƑƨƟ ƛƏƑƗǆ ƞƮĀǐ
 )ç(  ƕƓĀƨƟǄǁä)ç(  ƕǁĀìƜǄǁä ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ

 Ƒøǐǂƴǁä ƕƏƻǁä7.96 2.87 0.01 
 Ƒøǐǆìǁä ƕƏƻǁä
 þƿï ýāíƞǃå ÿǆ  öơǚǈ)04(   ÿá ÿǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå æƓƪơ ƝƑƓƙǈ ÿá)è (æ çïíǀǆǃåā Ɨƕāƪơǆǃå7.96 ÿǆ ïƕǂá )è( 
æ çïíǀǆǃåā Ɨǃāíƞǆǃå2.87 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01ûíƓƮǃå  ëïƙǀǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ñƓǒǀǆ ÿƎƼ ǊǒǄƵā Ü  .

å-çƑƓƙǁä: çåíǕå èƓƕƛ ñƓǒǀǃ ƓǈíǆƙƵåā )ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ñƓǒǀǆ( ÿǒƙǀǒïõ ǏǄƵ                      :
 -    ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä ƕƾǐîô : þƿï ýāíƞǃå)05( ƗǒǃƓƙǃå èƓƕƛǃå æƓƪơ ƝƑƓƙǈ Ơưāǒ :

üĀìƜ)05( : ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä ƕƾǐîôƓ  ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä ðƑǐƾǄǁ  çƑƓƙǁä åƑƨƟ ƛƏƑƗǆ)þĀäîƓ þƑǄîƓƨ (
   

 çäîƾƻǁä
)î(  ƕƓĀƨƟǄǁä)î(  ƕǁĀìƜǄǁä ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ
 üǐìƴƗǁä üƓƽ üǐìƴƗǁä ìƴƓ 

0.45 
 

0.01  ƕǐƜĀïǁä ìĀǆƓǁä0.47 0.63 
 ƕǐìîƻǁä ìĀǆƓǁä
þƿï ýāíƞǃå ÿǆ öơǚǈ)05( Ɨǆǒƿ ÿá èǈǒƕ ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǄǃ èƓƕƛǃå æƓƪơ ƝƑƓƙǈ ÿá)ï ( Ɨƕāƪơǆǃå0.63 çïíǀǆǃåā 0.47 çïíǀǆǃåā ýǒíƶƙǃå ýƕƿ 

æ0.63 ÿǆ ïƕǂá ýǒíƶƙǃå íƶƕ )ï( æ   çïíǀǆǃåā Ɨǃāíƞǆǃå0.45ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01èƕƓƛ ñƓǒǀǆǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵā  .

 - ëƑƓǄĀîǀ Ƒƻǁà üǄƑƴǄ:ƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ  :
üĀìƜ)06(  : ëƑƓǄĀîǀ Ƒƻǁà üǄƑƴǄƓ ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä ðƑǐƾǄǁ çƑƓƙǁä åƑƨƟ ƛƏƑƗǆ

)î( ƕƓĀƨƟǄǁä)î(  ƕǁĀìƜǄǁä ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ
0.66 0.45 0.01 

 þƿï ýāíƞǃå ÿǆ öơǚǈ)06(   Ɨǆǒƿ ÿá èǈǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ñƓǒǀǆǃ èƓƕƛǃå æƓƪơ ƝƑƓƙǈ ÿá)ï (æ çïíǀǆǃåā Ɨƕāƪơǆǃå0.66  ÿǆ ïƕǂá 
Ɨǆǒƿ)ï( æ çïíǀǆǃåā Ɨǃāíƞǆǃå0.45 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01èƓƕƛǃå ÿǆ Ɨƞïí ǏǄƵ ñƓǒǀǆǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵā  .

5 - ƕǐƨƑƨǓä ƕƨäîìǁä :
 Ɠǌǆåāƿ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ  ƗǒƪƓƪǕå ƗƪåïíǃƓƕ Ɠǈǆƿ ƓǌƙǒơǚƮ ÿǆ íǂƋƙǄǃ ƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨƪåïíǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå èåāíá ûǒƕõƙ íƶƕ60 ăāî ÿǆ ýƽõ 

ýǚƤ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵã04 Ɨǈƪ ïǌƬá 2012 ýƓƽõǖǃ ăāƕïƙǃå Ǒƪƽǈǃå ðǂïǆǃåā ƗǆíƓƤǆƕ Ɠǒǈǋî ÿǒƽǄƤƙǆǃå ýƓƽõǖǃ ăāƕïƙǃå Ǒƕõǃå ÿǒðǂïǆǃƓƕ 
ǑƶǆƓƞǃå þƪāǆǃå ǑƼ  ƗǄƿïā Ɨǈǒíǆƕ ïāƛ Ǒǈƕƕ Ɠǒǈǋî ÿǒƽǄƤƙǆǃå2011 /2012ƗǒíƮǀǃå ƗǀǒïõǃƓƕ Ɨǈǒƶǃå ïƓǒƙƤå þƙ íƿā  . 

 
6 - ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå ǏǄƵ Ɠǈƙƪåïí ǑƼ ƓǈíǆƙƵå  :

ÿāǈƓƿ  ùùù ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå ùùù ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃåƗǒƼïõǃå ƗǈïƓǀǆǃå  ùùùù ÿāåïƕ ÿƓǆïƕƪ ýǆƓƶǆ ùùù ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå ÿāǈƓƿ ùùùùù   ùùù ìƓƕǆāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ
 ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ .

 
7 -ƛƏƑƗǆǁä ƕƪƽƑǆǄĀ üǐǂƟƗ Ā óîƳ: ßāư ǏǄƵ ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ƗƬƿƓǈǆā ýǒǄơƙā ôïƶƕ þāǀǈƪ 

Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ .

à - ƕǄƑƴǁä ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄĀ üǐǂƟƗ Ā óîƳ: 
Ǌǈá ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå Ɨǒưïƽǃå óǈƙ :ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ā çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ .
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 ýƽî üĀìƜ)07(:  ƕǆǐƴǁä āìǁ ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁäĀ æîƨǓä Ǐƺ üƑƬƗǗä þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ åƑƨƟ ƛƏƑƗǆ  ƞƮĀǐ

        çäîƪáǄǁä       
  ƕǐƏƑƬƟǕä

 çäîǐƸƗǄǁä

)î( 
 ƕƓĀƨƟǄǁä

)î( 
 ƕǁĀìƜǄǁä

  ƕǐîƟǁä ƕƜîì 
 ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ

 ĂîƨǓä üƑƬƗǗä 
0.17 -

0.05 0.01  
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0.05 0.01 
 ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä0.25 0.32  ƕøǁäì îøǐƷ

 
 þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ɠǈǃ Ơưƙǒ)07(  Ɨǆǒƿ ÿá èǈǒƕ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ æƓƪơ ƝƑƓƙǈ ÿá)ï (æ çïíǀǆǃåā Ɨƕāƪơǆǃå0.17 - ýƿá

 Ɨǆǒƿ  ÿǆ)ï( æ çïíǀǆǃå ā Ɨǃāíƞǆǃå0.25ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.05ā 0.32ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01 Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ58. ýǆƓƶǆƼ ÿîã
 õƓƕƙïǙå)ï( ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ā çïƪǕå ǑƼ  ýƓƮƙǙå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ǊǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ Ǌǈá ăá ýåí ïǒƹ

 ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå.ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå ýǒíƕǃå ôïƽǃƓƕ ýƕǀǈā éơƕǃå ƗǒưïƼ ôƼïǈ ǊǒǄƵā : úǒǂƙǃå ā çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ
 ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå .

 ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ā çïƪǕå ǑƼ  ýƓƮƙǙå ÿǒƕ ƗǒõƓƕƙïã ƗƿǚƵ íāƞā þíƵ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ƗǒưïƽǄǃ Ǒƽǈƕ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïƿá íǀǃ
 ýƽõǃå íǒāðƙƕ þāǀƙ çïƪǕå ÿá ǏǄƵ íǂƋƙ  Ǒƙǃåā  ÷āưāǆǃå èƓǒƕíá ǑƼ  íïā Ɠǆ ƴǆ ûƽƙƙ Ǚ  Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ÿá öơǚǈā ÜƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå
  çïƪǖǃ ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃåā Ɨƕơǆǃåā ƗƽǃǕƓƕ ïāƶƬǃå Ɨǒǆǈƙ ā ïǒƛƋƙǃå çāƿ Ɠǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞå çāƿ ïƕǂá ýƛǆƙ Ǒǋ ā Ǌǈǒāǂƙ èåāǈƪ ßƓǈƛá èåïƕƤǃå úǄƙƤǆƕ

åîǋā ǑƞïƓƤǃå ƴǆƙƞǆǃåā  ăāƪǒƶǃå ÿƓǆơïǃå íƕƵ Ǌǒǃã ïƓƬá Ɠǆ2004)( :  îǈǆ ýƽõǃå ƗǒƮƤƬ Ǐǃāƙƙ Ǒƙǃå Ǒǋā ýƓǒƞǕå ƗƶǈƓƮ Ǒǋ çïƪǕå ÿá
 Ɨǒơāïǃåā  Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒíƓǆǃå ýƽõǃå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã ƓǌǒƼ ïƼāƙǒ Ǒƙǃå Ǒǋā ÜƗǒƕïƙǃåā Ǌǒƞāƙǃåā úåïƬǗåā ƗǒƓǈƶǃåā ƗǒƓƵïǃƓƕ ǉïƓƽöá Ɨǆāƶǈ
  çíāǆǃåā  þơåïƙǃåā úõƶǃƓƕ ýƽõǃå ïƶƬǒ ÿá Ɠǆã  ƓǌǒƼā úõƶǃåā ÿƓǈơǃåā  æơǃåā ßúíǃå ïíƮǆ Ǒǋā ßƓǆƙǈǙƓƕ ƓǌǄö ǑƼ ïƶƬǒƼ ƗǒƿǚƤǕåā

Ǐƕïƙǒ ƓǆȒåā æåïõưǙåā ôåïǆǕå ÿǆ  ƓǒǃƓƤ æƬǒƼ Ɨǈǒǂƪǃåā  òǒƶǒ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ āá Ǌƪƽǈ ƴǆ úǒǂƙǆ ïǒƹ æƬǒƼ ýƓǆǋǗå ā çāƪǀǃå ǏǄƵ
ǊǒƼ .)Ü ăāƪǒƶǃå ÿƓǆơïǃå íƕƵ2004óÜ155( . ÿåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå þǋāǆǈ ßƓǈƛá þǌǃƓƽõá ƴǆ ÿǒíǃåāǃå ýƵƓƽƙ çïāïư ǏǄƵ ÿǒƛơƓƕǃå ôƶƕ íǂâǒā

 ǑƮƤƬǃå āǆǈǃåā ïåïǀƙƪǙå ǑƼ åïǒõƤ ƓǒƕǄƪ ǚǆƓƵ ýǂƬǒ Ɨǆǒíƙƪǆ āá ÜƗƑïƓõ úāïö ăá èơƙ ýƵƓƽƙǃå åîǋ ÿƵ þǕå āá æǕå ÿǆ úǄƤƙ ăá
 ǑƼ òǒƶǒ úǒǂā Ǌƪƽǈ ƴǆ òǒƶǒ úǒǂ ýƽõǃå þǄƶƙǒ ÿá ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå āǆǈǃå æǃƓõǆ þǋá ƓǈǆǄƵ åîã ƗƮƓƤā ýƓƽõǖǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā
 ýƽõǃå ǑƵā íåíðǒā ǑƵƓǆƙƞǙå ûƼåāƙǃåā ƗǒƑƓǀǄƙǃå ƗǀƛǃƓƕ ñƓƪơǗå āǆǈ Ɠưǒá ǊƕǃƓõǆ ÿǆā ßƓǒƬǕå ƴǆā ñƓǈǃå ÿǆ ǉïǒƹ ƴǆ ǊǒƼ ýƵƓƽƙǒ þǃƓƵ
Ǌƕ ÿǒõǒơǆǃå ā ýƽõǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǉïƓƪǆ ǑƵƓǆƙƞǙå āǆǈǃå îƤƋǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå çíƓǒðā ƗƽǃǕå āǆǈā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃƓƕ  ǑƼ

ƗǒƵƓǆƙƞå èåïƕƤ æƓƪƙǂå Ǌǃ ïƼåāƙǒ éǒơƕ ƗǒǂāǄƪ ïǒǒƓƶǆā þǒƿā Ɨƽǃá ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆƕ Ɠǋïǒƹ ÿƵ çðǒǆƙǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƼƓǀƛ ïƓõã. ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵ ā
ǊƙǒƮƤƬ ýǆƓǂƙā ýƽõǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ûƼåāƙǃå ǑƼ ïƛǕå ïƕǂá Ɠǌǃ ǏǃāǕå ƗƑƬǈƙǃå ýơåïǆ ǑƼ ýƽõǃƓƕ õǒơǆǃå õƪāǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗǄǆƓǂƙǆǃå Ɨǀƛǃå ÿƓƼ .

)ÛìǄƟä üǄƑǀ îǐǊƨ1999òÛ271- 270( .
 ÿƓƽǒƙ ā éāïǒƪ ƝƑƓƙǈ ƴǆ ûƽƙƙ Ɠǈƙƪåïí ƝƑƓƙǈ ÿá íƞǈ ÿǒơ ǑƼ     )1961( : ā ýƽõǃå ûƼåāƙ ā ßƓǈƕǕå Ɠǌǂïíǒ Ɠǆǂ ÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýāơ

ýƽõǃå ûƼåāƙƕ Ǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ ýƽõǃƓƕ þǌƙƿǚƶǃ ßƓƕǓå üåïíã ÿá Ɠǌǒǃã åāǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǒƕ ÿǆ.)ÜíāïƬǂ Ăíǋ1991ó Ü14- 11(  ƴƞïƙ íƿā
 úǄƙƤǆǃå ýƽõǃå Ɨǒƶưāǃ ôƼïǃå ýƛǆ ƗƿƓƵǗå āơǈ ƓǋíåïƼá ÿǆ ßðƞ āá ïƪǕå ôƶƕ Ăíǃ  ƗǒƕǄƪǃå èƓǋƓƞƙǙå ÿá ýƛǆ ĂïƤá ýǆåāƶǃ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ
 çǙƓƕǆǃå Ǚā ýƓǆǋǗå üāǄƪ ðïƕǒ éǒơ çïƪǕå ǑƼ ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵā  þāǆƶǃå ǏǄƵ üāǄƪǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ ñǂƶǈƙ Ý þǌǃ Ɨǒǈƕǆǃå èƓƶƿāƙǃå ÿƵ
 ĂïƤá ýǆåāƵ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿāǂƙƼ ÜæǒǃƓƪǕåā ûïõǃå ǏƙƬƕ Ɨǒǆāǒǃå þǌƙƓǒơ ÿǆ ǉâƓƽƤã ÿāǃƓơǒ ā ÜǊǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
 Ɨƿǚƶǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ÿǒíǃåāǃå üåïíã þíƵ æƕƪǃå ÿāǂǒ íƿ ÿƎƼ Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ íåïƼá ïƪá ÿƵ þǄǂƙǈ Ɠǈǈá Ɠǆƕ  çïƪǕå ÿƵ çíǒƶƕ

 úǒǂƙ þíƶǃ ïǒƤǕåā ýāǕå æƕƪǆǃå Ǒǋ ƗƿƓƵǗå ÿá ñƓƪá ǏǄƵ Ǒǈƕǆ þǋïāƮƙ ÿāǂǒ éǒơ ÝþǌƑƓǈƕǕ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ÿǒƕā þǌǈǒƕ çíāƞāǆǃå
þǌǈƕå .

å - ǍǁĀǓä ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǂǁ ǍǁĀǓä ƕǐƏïƜǁä ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄĀ üǐǂƟƗ Ā óîƳ :
Ǌǈá ǏǄƵ ǏǃāǕå ƗǒƵïƽǃå ƗǒưïƽǄǃ ǏǃāǕå ƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå óǈƙ : ƗƿƓƵǗå ăāî ýƓƽõǕå ïƪá ǑƼ ýƓƮƙǙå ǑƼ   ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ
þƿï ýāíƞǃåā æǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå)08( ƗǒƑƓƮơǗå ƓǌƙǃǙíā ûāïƽǃå Ơưāǒ .
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ýƽî üĀìƜ  )08( : ùǘƗƢƑƓ ƕƻǐƻƢǁä ƕǐǆǉíǁä ƕƽƑƳǕä ĂĀí þǄ îƨà Ǐƺ  üƑƬƗǗä Ǐƺ úĀîƻǁä ƕǁǗìǁ þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ åƑƨƟ ƛƏƑƗǆ ƞƮĀǐ
 åǔǁ ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä

 îìƬǄǁä çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ ƕǐîƟǁä ƕƜîì çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ ôƨĀƗǄ
 þǐƑƓƗǁä

 ƕǄǐƽ)ù( 
 ƕƓĀƨƟǄǁä

 ƕǄǐƽ)ù( 
 ƕǁĀìƜǄǁä

 ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ

 çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ
 çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì

1752.6 
5290.39 

2 
57 

876.3 
92.81 

9.44 4.98  ìǆƳ ƕǁäì
0.01 

 öĀøøǄøøƜǄǁä7042.99 59 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ     )08( Ɨǆǒƿ  æƓƪơ ûǒïõ ÿƵ ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙƕ Ɠǈǆƿ ûāïƽǃå æƓƪơǃ ǊǈƋƕ)ú ( æ çïíǀǆǃåā9.44 ïƕǂá Ǒǋā 
 Ɨǆǒƿ ÿǆ)ú(  æ çïíǀǆǃå ā Ɨǃāíƞǆǃå4.98ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01 ùǃ ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ Ɨǒïơ Ɨƞïíƕā 2 ýƤåí Ɨǒïơ Ɨƞïíā

ùǃ ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå57 . Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íƞāƙ ÿǂǃā ÿƓƽǄƙƤǆ Ɠǆǌǈá þƹï èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí ÿǒƓƕƙǃåā èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ ÿǒƓƕƙǃå ÿá åîǋ Ǒǈƶǒā
 Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ýƓƽõǕå ïƪå Ăíǃ ýƓƮƙǙå ǑƼ èƓƼǚƙƤå íƞāƙ Ǌǈá ăá ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ûāïƽǃƓƼ ǊǒǄƵā ÜƓǆǌǈǒƕ

æǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå .ǏǃāǕå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ÿǆ ýāǕå ßðƞǃå ûǀơƙ ăá Ɨƪåïíǃå ƗǒưïƼ ýƕǀǈ ǑǃƓƙǃƓƕ ā .
 Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ýƓƮƙǙå ǑƼ ûāïƽǃå íāƞā ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ éǒơƕ ÜƓǌƙƓƕƛƎƕ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïƽƪá íƿ ā  

 ā æǕå þǌƽƼ ÜƗǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ƗƑƼ ÿǆ ßƓǈƕǕƓƕ  ƗǒƓƵïǃå ā þƓǆƙǋǙå çíƓǒð Ǐǃã üǃî Ăíá æǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƽƙïá ƓǆǄǂ Ǌǈá æǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå
íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓõƓƬǈǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ïāõƙǃåā āǆǈǃå ǏǄƵ úǄƙƤǆǃå ǊǈƕǗ ǊƙíƵƓƪǆ ûïõ ā æǒǃƓƪƋƕ ǊƙƼïƶǆ  ƗƼïƶǆā  ǉïāõƙ ǏǄƵ

ýƓƽõǕå ßǙâǌǃ èƓǆíƤ þíǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪƪâǆǃå  ƗǒƕƓƞǒã ïƛǂá þǌǄƶƞǒ úāƪ ǊǂāǄƪ ýǒíƶƙ ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋáā ƗƮƓƤǃå þǒǄƶƙǃå ýƑƓƪāā
çíƓƶƪ ā.  ) ÛŶä îƬǆ îǄƳ2002ò Û:150(  

 èåïƓǌǆ þǌƮǀǈƙ Ɠǆƕï ā Ǒǈǋîǃå úǄƤƙǃå Ɨƶǒƕõ ÿāǆǌƽǒ Ǚ íƿ ÿǒǆǄƶƙǆǃå ïǒƹ ßƓƕǓå ÿá íƞǈ ÿǒƛơƓƕǃå ôƶƕ Ăíǃ íïā Ɠǆǂ ÿǒơ ǑƼ 
ǑƕǄƪ ýǂƬƕ þǌƙƓǒơ ǏǄƵ ïƛâǒ íƿ Ɠǆ åîǋ ā þǌƙƓƞƓơ ā þǌƙǚǂƬǆ ƗƼïƶǆ ÿǆ üǃî þǌǈĊǂǆĈǒ ǚƼ þǌƑƓǈƕá ƴǆ ýƓƮƙǙå .

 þåíƤƙƪǙ ǚǒǆ ýƿá ā ÜþǌƑƓǈƕá ƗƑƬǈƙ ǑƼ ā ýƓƮƙǙå ǑƼ Ɨǒāƪǃå ïǒƹ æǒǃƓƪǕå þåíƤƙƪǙ ǚǒǆ ïƛǂá ƓǆǒǄƶƙ ýƿá ßƓƕǓå ÿá èƓƪåïíǃå èǈǒƕ íǀǃ ā  
Ăïǒ ā ÜƗǒāƪǃå æǒǃƓƪǕå"ÿǒƪơ þƶǈǆǃå " Ǒƽǒöāǃå ïāíǃå ǏǄƵ ïǒƕǂǃå ïǒƛƋƙǃå èåî Ɨǆǌǆǃå ýǆåāƶǃå íơá ÿāǂǒ íƿ ßƓƕǔǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ÿá

 ßƓǈƛá ƓǋāƬƓƵ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǒǃå ā ƗǒǆǒǄƶƙǃå úƿåāǆǃå ýǂ ýǚƤ ÿǆ ßƓƕǔǃ Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïƕƤǃå ǏǄƵ  ǚǒǃí  ǉïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǕ Üçïƪǖǃ
Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïƕƤǃå üǄƙ ßāư ǑƼ ƓǌǈāƬǒƶǒ åāǃåðƓǆ ā þǌǆǒǄƶƙ.) ÛçƑƟîƺ ìǄƟà2012ò Û 49( 

 ǏǄƵ Ɨǒāƪǃå ïǒƹ æǒǃƓƪǕå Ǌƛíơƙ ăîǃå ǑƕǄƪǃå ïƛǖǃ ĄƓǂåïíã ïƛǂá þǋ ǑǃƓƶǃå ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ăāî ßƓƕǓå ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ
 ÿāí ā Ɨǒïơƕ þǌƙåïåïƿ îƓƤƙå ā ñƽǈǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ þǌƶǒƞƬƙ ā Üßåāƪ ïƛǂá ƗǄǆƓƶǆ ßƓǈƕǕå ƗǄǆƓƶǆ Ǐǃã ÜþǌƶƼíǒ Ɠǆǆ Ɠǒǆƪƞ ā Ɠǒƪƽǈ ßƓǈƕǕå

ǉåïǂã. 

 é -ǍǁĀǓä ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǂǁ ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƏïƜǁä ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗ Ā óîƳ :
Ǌǈá ǏǄƵ ǏǃāǕå ƗǒƵïƽǃå ƗǒưïƽǄǃ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå ïǀƙ éǒơ : ăāî ÿǆ ýƓƽõǕå ïƪá Ăíǃ ýƓƮƙǙå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ

þǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå.þƿï Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃåā)09( ƗǒƑƓƮơǗå ƓǌƙǃǙíā ûāïƽǃå Ơưāǒ .
 

ýƽî üĀìƜ)09( : ýǔǁ ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä ùǘƗƢƑƓ ƕƻǐƻƢǁä ƕǐǆǉíǁ ƕƽƑƳǕä ĂĀí þǄ üƑƻôǓä îƨà āìǁ üƑƬƗǗä Ǐƺ úĀîƻǁä ƕǁǗìǁ þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ ƞƮĀǐ

 ýāíƞǃå Ơưāǒ  )09(  æƓƪơ ûǒïõ ÿƵ ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙƕ æƓƪơǃå ƝƑƓƙǈ)ú ( æ  çïíǀǆǃåā1.56 Ɨǆǒƿ ÿǆ  ýƿá Ǒǋā)ú(  çïíǀǆǃå ā Ɨǃāíƞǆǃå
æ4.98ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01ý ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ Ɨǒïơ Ɨƞïíƕā  2ý ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí Ɨǒïơ Ɨƞïíā57. ÿá åîǋ Ǒǈƶǒā

 ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ïǒƹ  ûāïƽǃƓƼ ǊǒǄƵā ÜƓǆǌǈǒƕ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íƞāƙ Ǚ  ÿǂǃā ÿƓƽǄƙƤǆ Ɠǆǌǈá þƹï èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí ÿǒƓƕƙǃåā èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ ÿǒƓƕƙǃå

 îìƬǄǁä çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ ƕƜîì
 ƕǐîƟǁä

 öĀǄƜǄ ôƨĀƗǄ
 þǐƑƓƗǁä çƑƴƓîǄǁä

 ƕǄǐƽ)ù( 
 ƕƓĀƨƟǄǁä

 ƕǄǐƽ)ù( 
 ƕǁĀìƜǄǁä

 ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ

 çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ
 çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì

318.6 
5806.64 

2 
57 

159.3 
101.87 

 
1.56 

 
4.98 

 ìǆƳ ƕǁäì îǐƷ0.01  

 öĀøøǄøøƜǄǁä6125.24 59 
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60 

þǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ăïƪǕå ýƓƮƙǙå ǑƼ  èƓƼǚƙƤå íƞāƙ Ǚ Ǌǈá ăá. Ǒƽǈǈ ǑǃƓƙǃƓƕā
ǏǃāǕå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ÿǆ  ǑǈƓƛǃå ßðƞǃå ûǀơƙ þíƵ ăá ýǒíƕǃå ôïƽǃå ƠǃƓƮǃ Ɨƪåïíǃå ƗǒưïƼ .

   ÜƗƛǃƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå èƓƕƛã þíƵ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èïƽƪá íƿ ā ßƓǈǋ ā ûǄõǆǃå Ɨƪåïí ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ úǄƙƤƙ )1930(  Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå
 ïǒƹ Ɨǒíāƶƪǃå þǕå ýǒǆƙ ā ÜƓǌǃƓƽõǕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ǑƼ Ɨǒāƪǃå ïǒƹ èƓǋƓƞƙǙå ÿǆ āǄƤǃå Ǐǃã ýǒǆƙ ƗǆǄƶƙǆǃå Ɨǒíāƶƪǃå þǕå ÿá ƓǋíƓƽǆ

 úåĊïƮǃå Ɨƪåïí ƴǆ úǄƙƤƙ ā ÜƗƑƬǈƙǃå ǑƼ Ɨǒāƪ ïǒƹ æǒǃƓƪá þåíƤƙƪå Ǐǃã ƗǆǄƶƙǆǃå)1991(  ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå èåāî èƓǌǆǕå ÿá èíƓƼá Ǒƙǃå
 Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ ā ÜǑǃƓƶǃå ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå èåî èƓǌǆǕå úǚƤƕ ÜþǌǃƓƽõá Ɨǒƕïƙ ǑƼ Ɨǒāƪǃå ïǒƹ æǒǃƓƪǕå Ǐǃã ýǒǆƙ ôƽƤǈǆǃå ÿá
 ǑƼ Ɨƕơǆǃå ā úõƓƶƙǃå ëāïƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǌƙƶǒƕõƕ þǕå ÿǕ ĄƓǒǈǋî úǄƤƙǆǃå Ɠǌǈƕå ƴǆ ƓǌǃƓƮƙå ǑƼ ïƛâǒ Ǚ üǃî ÿƎƼ ïǒƹ āá ƗǆǄƶƙǆ èǈƓǂ ßåāƪ þǕå

ƓǌƑƓǈƕá åîǋ ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ .
   þǕå ǑƵā ǑƼ ĄƓǆƓǋ Ąåïāí æƶǄƕ ǊǈǕ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ýƓƽƹã ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈå ĊǙã ßƓǈƕǕå Ăíǃ ăïƪǕå ýƓƮƙǙå ǑƼ ûāïƼ íāƞā þíƵ ÿǆ þƹïǃƓƕ

ƗǒƓǈƶǃå ÿǆ ƗƮƓƤ çïíƿ ā Ăāƙƪǆ Ǐǃã êƓƙơƙ ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿǕ Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ÿǆ ǑǈƓƶǒ Ǌǈá ā ƗƮƓƤ Ɠǌǈƕã āơǈ Ɠǌƙǒǃāâƪǆƕ  .
 Ɨǒāƪǃå ïǒƹ æǒǃƓƪǕå çïāõƤƕ þǌǒƵāā ÜýƽõǄǃ ƗǒƑƓǆǈǃå èƓƞƓơǃƓƕ þǌǂåïíȒåā þǌƼïƓƶǆā ÿǒíǃåāǃå ǑƵā ÿǆ íǒðǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ þǒǄƶƙǃƓƼ 

ýƽõǃå ƗǒƮƤƬ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɠǋïƛáā . éǒơ ÜßƓǈƕǕå ƗǄǆƓƶǆ ǑƼ ßåāƪǃå èƓǋƓƞƙƓƕ ĄƓƕƞāǆ ƓõƓƕƙïå õƕƙïǒ ÿǒíǃåāǄǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ÿƎƼ þƓƵ ýǂƬƕ ā
ÿǒíǃåāǄǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƽƙïå ƓǆǄǂ ƗǄǆƓƶǆǃå ǑƼ ßåāƪǃå íǒðǒ .

 
ì- ǍǁĀǓä ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǂǁ ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƏïƜǁä ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗ Ā óîƳ: 

Ǌǈá ǏǄƵ ǏǃāǕå ƗǒƵïƽǃå ƗǒưïƽǄǃ ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå óǈƙ : ăāî ÿǆ ýƓƽõǕå ïƪá Ăíǃ ýƓƮƙǙå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ
çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå .þƿï Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃåā)10( ƗǒƑƓƮơǗå ƓǌƙǃǙíā ûāïƽǃå Ơưāǒ. 

 
 

ýƽî üĀìƜ)10( : ùǘƗƢƑƓ ƕƻǐƻƢǁä ƕǐǆǉíǁä ƕƽƑƳǕä ĂĀí þǄ üƑƻôà îƨà āìǁ ĂîƨǓä üƑƬƗǗä Ǐƺ úĀîƻǁä ƕǁǗìǁ þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ ƞƮĀǐ
æîƨǔǁ ĂìƑƬƗƽǗä āĀƗƨǄǁä .

 
 îìƬǄǁä

 
 çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ

 
 ƕƜîì
 ƕǐîƟǁä

 çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ ôƨĀƗǄ
 þǐƑƓƗǁä

 
 ƕǄǐƽ)ù( 

 ƕƓĀƨƟǄǁä

 
 ƕǄǐƽ)ù( 

 ƕǁĀìƜǄǁä

 
 ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ

 çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ
 çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì

776.4 
5444.25 

2 
57 

388.2 
95.51 

 
4.06 

 
4.98 

 ìǆƳ ƕǁäì îǐƷ
0.01  

 öĀøøǄøøƜǄǁä6220.65 59 

 þƿï ýāíƞǃå Ơưāǒ) 10(  æƓƪơ ûǒïõ ÿƵ ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå)ú ( æ çïíǀǆǃåā4.06 Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƺƮá Ǒǋā)ú( 
æ çïíǀǆǃå ā Ɨǃāíƞǆǃå4.98ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01ý ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ Ɨǒïơ Ɨƞïíƕā  2 ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí Ɨǒïơ Ɨƞïíā

ý57.  ûāïƽǃƓƼ ǊǒǄƵāÜ Ɠǆǌǈǒƕ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íƞāƙ Ǚ ÿǂǃā ÿƓƽǄƙƤǆ Ɠǆǌǈá þƹï èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí ÿǒƓƕƙǃåā èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ ÿǒƓƕƙǃå ÿá åîǋ Ǒǈƶǒā
 ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ăïƪǕå ýƓƮƙǙå ǑƼ èƓƼǚƙƤå íƞāƙ Ǚ Ǌǈá ăá ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ïǒƹ

çïƪǖǃ.ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ûǀơƙ þíƵ ăá ýǒíƕǃå ôïƽǃå ƠǃƓƮǃ Ɨƪåïíǃå ƗǒưïƼ Ǒƽǈǈ ǑǃƓƙǃƓƕ ā  .
 ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ăïƪǕå ýƓƮƙǙå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā þíƵ ăá Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ Ǒƽǈ ǏǄƵ Ɨǒưïƽǃå ƝƑƓƙǈ èïƽƪá íƿ ā

çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå .ðïơǆ Ɨƪåïí ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ûƽƙƙ þǃ)2004(  Ɨǒíǃåāǃå ƗǄǆƓƶǆǃå æǒǃƓƪá ýāơ
Ɠǋðïƕá ÿǆ ÜƝƑƓƙǈ ÿǆ ííƵ Ǐǃã èǄƮāƙ éǒơ ûƬǆí Ɨǈǒíǆ ǑƼ èǒïƞá Ǒƙǃå ýƓƽõǕå ôƓǒï ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƽõǃå ûƼåāƙƕ ƓǌƙƿǚƵā: çíƓǒð

õƪāƙǆǃå ýƤíǃå ăāî ÿǒíǃåāǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ǑǃƓƶǃå ā Ǒǈíƙǆǃå ýƤíǃå ǑƙƑƼ ÿǆ ÿǒíǃåāǃå Ăíǃ ýƓǆǋǗå æāǄƪá ƗƪïƓǆǆ..) ÛĂìǆƜǁä ìǄƟä ǈǐïǆ
2010ò Û75( . 

ïƙƓǂ ÿǒïƙƓǂ Ɨƪåïí ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ûƽƙƙā)1987(  èåïǒƺƙǆǃå ôƶƕƕ ƓǌƙƿǚƵā ÿǌǃƓƽõá Ɨǒƕïƙ āơǈ èƓǌǆǕå èƓǋƓƞƙå ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃã
 ĂāƙƪǆǄǃ Ăðƶƙ ÿǒíǃåāǃå èƓǋƓƞƙǙå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ Ǌǈá ƓǋíƓƽǆ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã èǌƙǈåā çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃå Ɠǌǈǆ

çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå.)ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ñƽǈ73(  .
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íǒǆơǃå íƕƵ Ǒơǒ ăáï ǑƼ ā   )1998(  āá ƴƽƙïǆ çïƪǕå ýƤí ÿƓǂá ßåāƪ ăïƪǕå ýƓƮƙǙå ǑƼ ïƛâǒ Ǚ çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå ÿá
 ƓǌǃƓǂƬƋƕ èƓƞƓơǃå ǉîǋ ïǒƼāƙƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå íåāǆǃå ïǒƼāƙƕ üǃîā Ɨǆðǚǃå èƓƞƓơǃå ïǒƼāƙ ǑƼ Ɠǋïāíƕ çïƪǕå þāǀƙƪ ôƽƤǈǆ

 ƗƽǄƙƤǆǃå)ƗǒǌǒƼïƙǃåÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ÜƗǒƕõǃå èƓǆíƤǃå ÜýǂƋǆǃåÜ ÿǂƪǆǃå...ƣǃå.)Üíǒǆơǃå íƕƵ Ǒơǒ íǆơá 1998ó Ü23 ( 
 ßƓƕǓå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ƗǒƵāǈ ǏǄƵ ƗǆƓǋ èåïǒƛƋƙ üïƙƙ ĂïƤǕå ƗǒƙƓǒơǃå èƓƕāƶƮǃåā ăíƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪǙå þíƵ ÿá ĄƓưǒá Ơưåāǃå ÿǆā   

ßƓǈƕǕåā.íǒāǄǂǆ íƞā íǀƼ)1990(  ÿǆ ƓǋíåïƼǕ ĄƓǆƵí ýƿá ā çïƽǈǆǃå õƕưǃå æǒǃƓƪǕ ĄƓǆåíƤƙƪå ïƛǂá ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ĄƓöơ ýƿǕå çïƪǕå ÿá
 ĄƓöơ ïƼāǕå ïƪǕå.) Ü ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪåïíǃå ƗǄƪǄƪ1996ó Ü38(   

5 -ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǂǁ ǍǁĀǓä ƕǐƏïƜǁä ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗ Ā óîƳ :
ïǀƙ éǒơ Ǌǈá ǏǄƵ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƵïƽǃå ƗǒưïƽǄǃ ǏǃāǕå ƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå : ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ

æǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî .þƿï Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃåā)11( ƗǒƑƓƮơǗå ƓǌƙǃǙíā ûāïƽǃå Ơưāǒ .
ýƽî üĀìƜ)11( :  ÞƑǆƓǓä āìǁ ǏƳƑǄƗƜǕä ùǐǀƗǁä Ǐƺ úĀîƻǁä ƕǁǗìǁ þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ ƞƮĀǐ

åǔǁ ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä ùǘƗƢƑƓ ƕƻǐƻƢǁä ƕǐǆǉíǁä ƕƽƑƳǕä ĂĀí þǄ .
 îìƬǄǁä öĀǄƜǄ

 çƑƴƓîǄǁä
 ƕƜîì
 ƕǐîƟǁä

 öĀǄƜǄ ôƨĀƗǄ
 þǐƑƓƗǁä çƑƴƓîǄǁä

 ƕǄǐƽ)ù( 
 ƕƓĀƨƟǄǁä

 ƕǄǐƽ)ù( 
 ƕǁĀìƜǄǁä

 ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ

 çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ
 çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì

2168.4 
2520.39 

2 
57 

1084.2 
44.21 
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 þƿï ýāíƞǃå Ơưāǒ)11(  æƓƪơ ûǒïõ ÿƵ ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ æƓƪơ ƝƑƓƙǈ)ú ( æ çïíǀǆǃåā24.52 Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá Ǒǋā)ú(  çïíǀǆǃå ā Ɨǃāíƞǆǃå
æ4.98ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01ý ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ Ɨǒïơ Ɨƞïíƕā 2ý ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí Ɨǒïơ Ɨƞïíā57 . ÿá åîǋ Ǒǈƶǒā

 Ǌǈá ăá ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ûāïƽǃƓƼ ǊǒǄƵā ÜƓǆǌǈǒƕ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íƞāƙ ÿǂǃā ÿƓƽǄƙƤǆ Ɠǆǌǈá þƹï èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí ÿǒƓƕƙǃåā èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ ÿǒƓƕƙǃå
æǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ èƓƼǚƙƤå íƞāƙ. ƗǒưïƼ ýƕǀǈ ǑǃƓƙǃƓƕ ā

ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ÿǆ ýāǕå ßðƞǃå ûǀơƙ ăá Ɨƪåïíǃå .
ăá Üæǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ûāïƽǃå íāƞā Ɨǒưïƽǃå ûǀơƙ Ǐǃã  Ɨǒưïƽǃå ƝƑƓƙǈ èǄƮāƙ íǀǃ  ƓǆǄǂ Ǌǈá 

ßåāƪǃå āơǈ ýǒǆƙ ƗƑƬǈƙǃå ǑƼ þǌƕǒǃƓƪáā þǌƙƓǋƓƞƙå èǈƓǂ ƓǆǄǂ ÿǒíǃåāǄǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƽƙïå , üǒāƕ ăí ýāƕ Ɨƞǒƙǈ Ǌǒǃã èǄƮā Ɠǆ åîǋ ā
)1987(  ƗǄǆƓƶǆǃå ǑƼ ßåāƪǃå íǒðǒ éǒơƕ þǌƕ ýƓƮƙǙå ā ǊƑƓǈƕá  ƗǄǆƓƶǆ ǑƼ ßåāƪǃå èƓǋƓƞƙƓƕ ĄƓƕƞāǆ ƓõƓƕƙïå õƕƙïǒ íǃåāǄǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ÿá

ÿǒíǃåāǄǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƽƙïå ƓǆǄǂ   .
 Ɨǒāƪ ïǒƹ æǒǃƓƪǕ ßƓƕǓå ƗƪïƓǆǆ ǑƼ ïāí Ǌǃ ôƽƤǈǆǃå ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ÿāǂǒ ÿá çïāïưǃƓƕ ñǒǃ Ǌǈá ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǂǃ ā   
 āƞǃå ïǒƼāƙ Ǐǃã ÿǒíǋƓƞ ÿāƶƪǒā ÜþǌƑƓǈƕǕ þǌƙǄǆƓƶǆ ǑƼ Ɨǒāƪ æǒǃƓƪá ÿāƪïƓǆǒ þǌǈǂǃ ā ĄƓǆƓǆƙ åāƪïíǒ þǃ ßƓƕà íƞǈ íǀƼ ÜßƓǈƕǕå ƗǄǆƓƶǆ ǑƼ

èåāƤǕå Ǐǃã Ɠǋåíƶƙǒƪ ǊǈƎƼ ûƓƶǆǃå ǊǈƕǙ æǕå ýƕƿ ÿǆ ƗǄǆƓƶǆǃå ÷āǈ ÿƓǂ Ɠǆƛǒơ ÿǈǕ þǌƑƓǈƕǕ þƑǚǆǃå  . Ɠǌǈǆ çíƵ æƓƕƪá  Ǐǃã üǃî íāƶǒ íƿ ā
 ýƶƞǒ åîǋ ÿƎƼ ýāƕǀǆ Ăāƙƪǆ èåî ƗǀƕƓƪǃå æǕå çïƪǕ ăíƓƮƙƿǙå ā ǑƼƓǀƛǃå ā ǑƵƓǆƙƞǙå Ăāƙƪǆǃå ÿƓǂ åîã ƗƮƓƤ ƓǌǒƼ åāƬƓƵ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå

 ÿāƪïƓǆǒ íƿ ƴƽƙïǆǃå ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ăāî ßƓƕǓå ñǂƵ ǏǄƵ ÜƓǌƕ ƋƬǈ Ǒƙǃå ûǒïõǃƓƕ åāƑƬǈǒ Ǐƙơ ǊƑƓǈƕǕ þƑǚǆǃå āƞǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ óǒïơ æǕå
þǌƑƓǈƕá Ɨǒƕïƙ ǑƼ ƗƑõƓƤ æǒǃƓƪá , Üüǃî Ǐǃã ǊƶƼíƙ íƿ ýǆƶǃå ǑƼ õāƺưǃå ā ǊǄƺƬǒ ăîǃå æƮǈǆǃå āá Ɠǌǃāåðǒ Ǒƙǃå ƗǈǌǆǄǃ Ɨƞǒƙǈ üǃî ÿāǂǒ Ɠǆƕï ā

þǌƑƓǈƕá úǒǂƙ ǑƼ ǑƼƓǂǃå ǉíơā ýƓǆǃå ïǒƼāƙ ÿá þǋíƓǀƙƵƓƕ āá ÜǊǒíǃ èƿāǃå ïƼāƙ þíƵ āá . åîǋ ǑƼ íƓƬïǗå Ǐǃã ƗƞƓơƕ þǋ ßƓƕǓå ßǙâǌƼ üǃîƕ ā
ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ÿǆ ïíƿ ǏǄƵ þǌǃāƮơ ā ÿǆà ýƕǀƙƪǆ þǌǃ åāǈǆưǒ Ǒǂǃ ßƓǈƕǕƓƕ þƓǆƙǋǙå þǌǒǄƵ æƞǒ éǒơƕ ýƓƞǆǃå.  

 

ÿ - ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǂǁ ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƏïƜǁä ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗ Ā óîƳ: 
Ǌǈá ǏǄƵ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƵïƽǃå ƗǒưïƽǄǃ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå ïǀƙ éǒơ : ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ
þǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî .þƿï Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃåā)12( ƗǒƑƓƮơǗå ƓǌƙǃǙíā ûāïƽǃå Ơưāǒ. 
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ýƽî üĀìƜ)12( :  ÞƑǆƓǓä āìǁ ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä Ǐƺ úĀîƻǁä ƕǁǗìǁ þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ ƞƮĀǐ

ýǔǁ ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä ùǘƗƢƑƓ ƕƻǐƻƢǁä ƕǐǆǉíǁä ƕƽƑƳǕä ĂĀí þǄ 
 îìƬǄǁä çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ ƕƜîì

 ƕǐîƟǁä
 öĀǄƜǄ ôƨĀƗǄ
 þǐƑƓƗǁä çƑƴƓîǄǁä

 ƕǄǐƽ)ù( 
 ƕƓĀƨƟǄǁä

 ƕǄǐƽ)ù( 
 ƕǁĀìƜǄǁä

 ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ

 çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ
 çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì

453.6 
2902.12 

2 
57 

283.8 
50.91 

 
5.57 
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þƿï ýāíƞǃå Ơưāǒ   )12(  æƓƪơ ûǒïõ ÿƵ ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ æƓƪơ ƝƑƓƙǈ)ú ( æ çïíǀǆǃåā5.57 Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá Ǒǋā)ú(  çïíǀǆǃå ā Ɨǃāíƞǆǃå
æ4.98ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01ý ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ Ɨǒïơ Ɨƞïíƕā 2ý ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí Ɨǒïơ Ɨƞïíā57. ÿá åîǋ Ǒǈƶǒā

 Ǌǈá ăá ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ûāïƽǃƓƼ ǊǒǄƵā ÜƓǆǌǈǒƕ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íƞāƙ ÿǂǃā ÿƓƽǄƙƤǆ Ɠǆǌǈá þƹï èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí ÿǒƓƕƙǃåā èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ ÿǒƓƕƙǃå
þǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ èƓƼǚƙƤå íƞāƙ. ƗǒưïƼ ýƕǀǈ ǑǃƓƙǃƓƕā

ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå ßðƞǃå ûǀơƙ ăá Ɨƪåïíǃå .
   Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ûāïƽǃå íāƞā ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ ā ÜƗƪǆƓƤǃå Ɨǒưïƽǃå ûǀơƙ ǏǄƵ Ɨǒưïƽǃå ƝƑƓƙǈ èïƽƪá íƿ ā  

ƗǆǄƶƙǆǃå ïǒƹ þǕå ñǂƵ ǏǄƵ Ǌƕ þƓǆƙǋǙå ā ƓǌǈƕǙ æƪƓǈǆǃå āƞǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǆǄƶƙǆǃå þǕå ÿá  Üþǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå  .  
 āá ƗǒíƓǆ èǈƓǂ ßåāƪ ƗƽǄƙƤǆǃå þǌǄƽõ èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã ýǚƤ ÿǆ úǒǂƙǃå ÿǆ ïíƿ ïǒƼāƙ ǏǄƵ èƓǆǄƶƙǆǃå ïǒƹ èƓǌǆǕå çïíƿ þíƵ ÿƎƼ ǊǒǄƵ ā     
 ÿá ÿǂǆǒ Ɠǈǋ ā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ èƓǌǆǕå ƗǒƵāƙ ÿǆ íǒðǆǃå Ǐǃã āƵíǒ Ɠǆ åîǋ ā ÜǑƵāǃå ƗǄƿ Ǐǃã íāƶǒ ĄƓǒǈǋî ÿǒƿƓƶǆǃå þǌƑƓǈƕǕ Ɠǋïǒƹ āá Ɨǒāǈƶǆ

ÿƋƬǃå åîǋ ÿǆ ýǄǀǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ þǒíǀƙǃ ăïƪǕå íƓƬïǗå èƓǀǄơ ýǒƶƽƙƕ üǃî ā ăíƓƬïǗå ïāíǃå ýƤíƙǒ .
 ǑƼ ǏǃāǕå èƓǈƕǄǃå ƴưƙ Ǒƙǃå ǑǌƼ ýƽõǃå çƓǒơ ÿǆ ǏǃāǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ýƽõǃå ƗƑƬǈƙ ǑƼ ĄƓǒƪǒƑï Ąåïāí æƶǄƙ þǕå ÿá ǊǒƼ üƬ Ǚ Ɠǆǆ ā   
 æǄõƙƙ þǕå ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå  ƗǒǃāƑƪǆǃå üǄƙ ā Üýƽõǃå ƗǄƑƪá ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ā éǒíƓơá ā èåïƕƤ ÿǆ ßƓǂîǃå āǆǈ ðƼåāơ ā ƗƼƓǀƛǃå ûǒïõ ÿƵ ÿǒāǂƙǃå

ôïǆǃå ā ðƞƶǃå ÿǆ ǊƙǒƓǆơ ÿƵ ā ƗǒǄǀƶǃå Ǌƙåïíƿ ā ýƽõǃå æǋåāǆ Ɨǒǆǈƙ ÿƵ èðƞƵ Ɠǌǃ ïƼāƙƙ þǃ ÿã þǒǄƶƙǃå ā ƗƼƓǀƛǃå ÿǆ Ǐǈíá Ąåíơ.)  ìǄƟǄ
 Û  ǏǄǊƺ ìǐƨ2005ò Û30(   

 ǉƓưï ā Ǌƪƽǈǃ ýƽõǃå ýƕǀƙ Ɠǒǆǈǒ   ÿá þǌǈƋƬ ÿǆ þǒǄƶƙǃå ÿǆ úƓǂ ïíƿ ǏǄƵ ǚƮơƙ ÿåîǄǃå ÿǒíǃåāǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ā      
ǉƓǒƓưƿ ā ƴǆƙƞǆǃå íåïƼǕ ǊǄƕǀƙ ā ƓǌǈƵ .ƗǒõƵ íǆơǆ ýåāǈ Ǌǒǃã ïǒƬƙ Ɠǆ ƴǆ ûƽƙǒ åîǌƼ)2001(: ïƛâǒ ýƽõǃå ƓǌǒƼ ƋƬǈǒ ăîǃå ăïƪǕå ýƓƞǆǃå ÿá

 Ɠǆ ýǂƕ ƓǌǒƼ òǒƶǒ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃƓƕ ƗǒƵāƙǃå Ǌǃ Ƌǒǌǒ Ɠǆ åîǋ ā ýƽõǃå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã  ÿǆ ýƓƞǆǃå åîǋ Ǌǀǀơǒ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ǉāǆǈ ǑƼ ƓƺǃƓƕ åïǒƛƋƙ ǊǒƼ
ǑƵƓǆƙƞǙå ûƼåāƙǃå ÿǆ ƓƵāǈ ûǀơǒ ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǊƙƓƞƓơ ƴƕƬǒ ǊǄƶƞƙ èåïǒƛǆ ÿǆ ƓǌǒƼ.)Û ƕǐôƳ ìǄƟǄ üäĀǆ2001òÛ17( .

7 -ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǂǁ ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƏïƜǁä ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗ Ā óîƳ :
Ǌǈá ǏǄƵ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƵïƽǃå ƗǒưïƽǄǃ ǏǃāǕå ƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå óǈƙ : ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ
çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå .

ýƽî üĀìƜ)13( :æîƨǔǁ ĂìƑƬƗƽǗä āĀƗƨǄǁä ùǘƗƢƑƓ ƕƻǐƻƢǁä ƕǐǆǉíǁä ƕƽƑƳǕä ĂĀí þǄ ÞƑǆƓǓä āìǁ ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä Ǐƺ úĀîƻǁä ƕǁǗìǁ þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ ƞƮĀǐ 

 þƿï ýíƞǃå Ơưāǒ)13(  Ɨǒǀǒǀơ Ɨöơǚǆǃå ûāïƽǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ)ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ( æƓƪơ ûǒïõ ÿƵ ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙƕ Ɠǈǆƿ éǒơ)ú ( æ çïíǀǆǃåā
0.27 Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƺƮá Ǒǋā)ú( æ çïíǀǆǃå ā Ɨǃāíƞǆǃå4.98ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ 0.01ý ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ Ɨǒïơ Ɨƞïíƕā  2 Ɨƞïíā

ý ƗǒāƓƪǆ èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí Ɨǒïơ57. íƞāƙ Ǚ ÿǂǃā ÿƓƽǄƙƤǆ Ɠǆǌǈá þƹï èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí ÿǒƓƕƙǃåā èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ ÿǒƓƕƙǃå ÿá åîǋ Ǒǈƶǒā
 ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃå ǑƼ  èƓƼǚƙƤå íƞāƙ Ǚ Ǌǈá ăá ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ïǒƹ  ûāïƽǃƓƼ ǊǒǄƵāÜ Ɠǆǌǈǒƕ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ

 îìƬǄǁä çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ ƕǐîƟǁä ƕƜîì çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ ôƨĀƗǄ
 þǐƑƓƗǁä

 ƕǄǐƽ)ù( 
 ƕƓĀƨƟǄǁä

 ƕǄǐƽ)ù( 
 ƕǁĀìƜǄǁä

 ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ

 çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ
 çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì

30.22 
3166.9 

2 
57 

15.11 
55.55 

 
0.27 

 
4.98 

 ìǆƳ ƕǁäì îǐƷ0.01  

 öĀøøǄøøƜǄǁä3197.12 59 
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çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå. ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ûǀơƙ þíƵ ăá ýǒíƕǃå ôïƽǃå ƠǃƓƮǃ Ɨƪåïíǃå ƗǒưïƼ Ǒƽǈǈ ǑǃƓƙǃƓƕ ā
Ɨƶƕåïǃå  .
  úǒǂƙǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā þíƵ ǏǄƵ èƮǈ ăá Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ Ǒƽǈ ÿƵ ǏǄƵ Ɨǒưïƽǃå ƝƑƓƙǈ èïƽƪá íƿ ā

çïƪǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗƽǒƽƤǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå .Ǐǃã ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ñǈāǒ ïƓƮƙǈå ïǒƬƙ éǒơ :
 ýǆåāƵ ƓǌǄǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƕîƓƞǃå Ǐǃã ïƓǀƙƼǙå āá ƗǒǄǀƶǃå èåïíǀǃå úƶư āá Ɨǒǆƪƞǃå èƓǋƓƶǃå Ǒƿ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïƽǃå èƓǒǈƓǂǆã ïāƮƿ ÿá
 ëƓƞǈ úƿāƙǒ îã ƗǒǆǋǕå ā ëƓƞǈǃƓƕ ïāƶƬǃ Ǌƪƽǈǃ ûǀơǒ ā ǑƵƓǆƙƞǙå ýāƕǀǃå ǏǄƵ ýƮơǒ Ǐƙơ üǃî ā ƗǒƪƓƿ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƪƼƓǈǆǃ íïƽǃå ôïƶƙ

ǊƙƓǒơ ýƓƞǆ ǑƼ ƗơƞƓǈǃå úåíǋǕå ā ûïõǃå ðǒǒǆƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ǏǄƵ ǊƙƑǒƕ ƴǆ íïƽǃå ýƵƓƽƙ.) Üæåïƹ Ăāƞǈ1999óÜ.(1 
 ÿǆ ƗƽĊƶưǆ úƓƶưá ýíƕƙ ÿá çïƪǕå ÿǆ æǄõƙƙ ƗǒƓƵïǃå ǉîǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ā ƗƮƓƤ ƗǒƓƵï Ǐǃã êƓƙơǒ Ɠǒǈǋî ûƓƶǆǃå ýƽõǃå ÿá Ǐƪǈǈ Ǚ ÿǂǃ     

Ǒǈíƕǃå íǌƞǃå ā ăíƓǆǃå íǌƞǃå . ā þǋāǆǈ ā íåïƼǕå úǒǂƙ Ăāƙƪǆ ÿá üƬǄǃ  ýƓƞǆ ăá ÷íǒ Ǚ Ɠǆƕ ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿá üǃîǂ ā
 ýǆåāƶǃå ǑƼ éơƕƙ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ā  Ɨǒƪƽǈǃå ā Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪåïíǃå ÿƎƼ þƓƵ Ǌƞāƕ ā ÜçïƪǕå Ɠǌǆǋá ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ ýǆåāƶƕ ïƛƋƙǒ þǌǄǒƮơƙ

 õƕåïƙǃå ùßƓƕǔǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪǃå ā ƗƑƬǈƙǃå õƓǆǈá ÜǑƵƓǆƙƞǙå ā ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå Üþǌǆǒƿ ā ßƓƕǓå èƓǋƓƞƙå Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ çïƪǕƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå
ƗǒƼƓǀƛǃå ƓǌƙǒƽǄƤ ā ÜƓǌǆƞơ ùçïƪǕå ýƤí ÜƗǒƞāðǃå èƓƿǚƶǃå ā    ÜăïƪǕå .

 
 çƑƟäîƗƽǗä :Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ßāư ǑƼ ǑƼ ýƛǆƙƙā ƗǒƑåïƞǗå èƓơïƙǀǆǃå ôƶƕ þíǀǈ ÿá ƴǒõƙƪǈ: 

1.  èåíƞƙƪǆǃå ǏǄƵ èƓǌǆǕåā ßƓƕǓå ÷ǚõã ā  ÜƓǌƑƓưƵá ǉƓƞƙ ƓǌƽƑƓöāƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ çïƪǕå çíƵƓƪǆ Ɠǌƙǆǌǆ ÿāǂƙǒ ƗǒíƓƬïã ðǂåïǆ āá èƓƪƪâǆ ßƓƬǈã
þƓƵ ýǂƬƕ ǊǀƼåāƙ ā ýƽõǃå ƗǒƮƤƬ ǑƼ ƓǋïƓƛá ā ýƓƽõǖǃ ƗǆǒǄƪǃå ƗǒïƪǕå ƗƑƬǈƙǃå Ǐǃã þǌǌǒƞāƙā ÜƗƛǒíơǃå ýƓƮƙǙå æǒǃƓƪá ǑƼ Ɨƛǒíơǃå . 

2. Ɲǆíǃå èƓƪƓǒƪ āá ƗƮƓƤǃå èƓƪƪâǆǃå ýǚƤ ÿǆ ýƑƓƪā ïǒƼāƙā ýƽǂƙǃå þƓöǈ ÿǒƪơƙ . 
3. ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāî íåïƼá ïƪǕ ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǒǄƶƽǃå ƗǀƼåïǆǃå ýƽǂƙǃå þƓöǈ ÿǆư êåïíã  . 
4. ïǂƕǆǃå ýƽǂƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿƓǆưǃ Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪƪâǆ ÿǆư Ɨǒƕïƙǃå þāǄƵā ñƽǈǃå þǄƵ ǑƼ ÿǒƮƙƤǆǄǃ ýǆƵ æƮǈǆ êåïíã . 
5.  ûǒïõ ÿƵ ăāƕïƙǃå ǉïāíƕ þǚƵǗå ýǒƶƽƙ ïƕƵ ǑƵƓǆƙƞǙå êƓǆíǈǙåā þǒǄƪǃå úǒǂƙǃå ǏǄƵ þǋíƵƓƪǒ Ǐƙơ ƗƑƽǃå ǉîǋ āơǈ ƴǆƙƞǆǃå çïöǈ ýǒíƶƙ

 ýāơ èƓǌǆǕåā ßƓƕǓå ƗǒƵāƙ Ǐǃã Ǒǆïƙ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǃå æƪƓǈƙ Ɨõǒƪƕ Ɨƺǃ ƓǌǒƼ íǆƙƶǒ ƗǒǆǄƶǃåā ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǒƵāǈǃå èåî  Ɲǆåïƕǃå úǒƛǂƙ
 ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāî ÿǆ ßƓǈƕǕå Ɨǒƕïƙ ǑƼ Ɠǌǆǌƙ Ǒƙǃå ƴǒưåāǆǃå .

6.  ĄƓƕïõưǆ  ăïƪǕå āƞǃå ÿǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå ßƓǈƕǕå ƴǆ ýƓƮƙǙå ǑƼ ƗƑõƓƤǃå æǒǃƓƪǕå ÿƵ íƓƶƙƕǙå .
7. ĂïƤá èåïǒƺƙǆ ýǚƤ ÿǆ ÷āưāǆǃå ñƽǈ ǑƼ ĂïƤá èƓƪåïí ßåïƞã  . 
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 úƟǂǄǁä ýƽî1  
 ǏƳƑǄƗƜǗä ùǐǀƗǁä ðƑǐƾǄ

 ýƑƽîǓä çäîøøøøøøøøøøƾøøƻøøøǁä ƑǄƏäì ƑǆƑǐƟà äìƓà
1   ýǊƓ ìƏäïǁä úǂƴƗǁäĀ ýǊƗƾǆƑƴǄĀ ýǊƓ ƞƨǄƗǁäĀ þǐîƢǑä üǐƓƾƗ ÛþǐîƢǑä ǇĀƜĀ Ǐƺ áƪƜƗǁä Ā ơƻǆǁä Ûåîƽ þƳ ýǘǀǁä üƙǄ þƜǊƗƨǄ ûĀǂƨ ǈǆƳ îìƬǐ   
2  îîǀƗǄǁ ǈǐƓǆƗǁƑƓ ƑǊǆƳ ùǀǐ ǈǆǀǁĀ ƕǆƜǊƗƨǄǁä çƑǀĀǂƨǁä óƴƓ ǈǆƳ îìƬƗ   
3  þǐîƢǒǁ ƕƜƳïǄ ƑǊǆà îƴƪä äíâ ƑǊǆƳ ùǀǐ ǈǆǀǁĀ ƕǆƜǊƗƨǄǁä çƑǀĀǂƨǁä óƴƓ ǈǆƳ îìƬƗ   
4  ƕǆƜǊƗƨǄ çƑǀĀǂƨ ǈǆƳ îìƬƗ Ǘ  åíǊǄ ǈǀĀǂƨ   
5  þƜǊƗƨǄǁä ûĀǂƨǁä þǄ úǐƑƮƗǐĀ þǐîƢǑä çƑǀĀǂƨ õƟǘǐĀ ǇƑƓƗǆƑƓ ǈƨƻǆ õƟǘǐ   
 
 

6 

 ûƟǐĀ ñǄƢǐ Ā ýôǂǐÛ óƴƓǁä ƑǄǊƮƴƓ ƲǄ ǈǐǄìƽ åîƮ ÛîǄƗƨǄ üǀƪƓ ǈǐìǐ ûǐîƟƗ üƙǄ ƕƺĀǁƉǄ îǐƷ ûĀǂƨǁä þǄ ǗƑǀƪà îîǀǐ
 ǏƪǄǐ Û îäîǄƗƨƑƓ ƲƓƑƬǓä ðĀáî ǍǂƳ ǏƪǄǁä Û ǘƏƑǄ ǈƨàîƓ ÞƑƾƓǁä Û îäîǄƗƨƑƓ ƕƺîƸǁä Ǐƺ ƑƓƑǐȐäĀ ƑƓƑǉí ǏƪǄǁä ÛîäîǄƗƨƑƓ ǈǄƨƜ

 ǈƨàî ǍǂƳ Āà ǈǐǆìà Ǐƺ  ǈƴƓƑƬàĀ

   

7   åƨƑǆǄǁä Ǐõƻǂǁä ǈǐƜĀƗǁä ǏôƳàĀ ƑǊǐǁâ ǈƓǆ ƑǄ äíâ ƑǊǆƳ ùǀǐ ƑǄ þƑƳîƨ þǀǁ ƕƾƓƑƨǁä ƕƺĀǁƉǄǁä îǐƷ ûĀǂƨǁä þǄ üƑǀƪà ǈǆƳ îìƬƗ   
8   ǈǐƓǆƗ Ǐǁâ éƑƗƟǐ ǈǆǀǁ ƕƺĀǁƉǄ îǐƷ ûĀǂƨǁä üƑǀƪà ǈǆƳ îìƬƗ Ǘ   
9  ǈƨƻǆ ÞƑƾǂƗ þǄ ƕƺĀǁƉǄ îǐƷ ûĀǂƨ ǈǆƳ îìƬƗ Ǘ   

10  üĀƓƾǄǁä ûĀǂƨǁä öƑƓƗâ ǍǂƳ ýǊƴƜƪǐ Ā þǐîƢǑä çƑƺîƬƗ õƟǘǐĀ ǈƗƑƺîƬƗ õƟǘǐĀ üĀƓƾǄ îǐƷ ûĀǂƨ ǈǐǂƳ õƟǘǐ Ǘ   
11  ƑǊƓ ƲƮĀǐ ǏƗǁä ùƽäĀǄǁäĀ ǈǁĀƟ þǐíǁä ìäîƺǓä ƲǄ üƳƑƻƗǐ Ǘ ǘǄƑƢ ĀìƓǐÛ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ùƽäĀǄǁä Ǐƺ ƕƬƑƢ üƜƢǐÛ ǈƨƻǆ ǍǂƳ ĀôǆǄ   
12  ǇìƟĀǁ þĀǀǐ þà üƮƻǐ Ā ƕƳƑǄƜǁä ƲǄ ÞƑƾƓǁä ǍƪƢǐ ǈǆǀǁĀ ǈǐǁâ þƏǄôǐ úƺäîǄ ǈƴǄ þĀǀǐ ƑǄìǆƳ ƑǊôƑƪǆ Ǐƺ ƕƳƑǄƜǁä ƕǀîƑƪǄ üĀƑƟǐ   
13  ìǐƜ üǀƪƓ ôǂƗƢǐ Ǘ ǈǆǀǁĀ ƑǊƗƑôƑƪǆ ƕƳƑǄƜǁä ûîƑƪǐ   
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 ýƽî úƟǂǄǁä2 
 æîƨǓä Ǐƺ üƑƬƗǗä þƑǐƓƗƨä

 ýƑƽîǓä çäîƾƻǁä ƑǄƏäì ƑǆƑǐƟà äìƓà
1    ƕƓǐôǁä ƕǄǂǀǁƑƓ îƢǓä ƑǆǄ ìƟäĀ üǀ ƞƬǆǐ   

2  ÞĀìǊƓ ǏƏƑǆƓà ƲǄ ýǂǀƗà   
3  ƕƟäîƬǁƑƓ ƑǆƏƑǆƓà þǐƓ îäĀƟǁä ïǐǄƗǐ   
4  ƕƬƑƢǁä ïǀäîǄǁä Ǐƺ ƑǆƏƑǆƓà ƕƴƓƑƗǄ æîĀîƮ ǍǂƳ ñƽƑǆƗǆ   
5  ýǊƗƨäîì üĀƟ ǏƏƑǆƓà ƲǄ èǐìƟǁä üìƑƓƗà   
6  óƴƓǁä ýǊƮƴƓ ƲǄ ǏƏƑǆƓà ñƽƑǆƗǐ   
7  ƑǆƏƑǆƓà ƲǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐƻǐǀ Ǐǁâ îƢǑä ƑǆǄ ìƟäĀ üǀ ǈƜĀǐ   
8  ǏƏƑǆƓà ƲǄ ƕƓǐôǁä çƑǄǂǀǁä üǄƴƗƨä   
9    ÞĀìǊƓ ýǊǆǐƓ ƑǄǐƺ ǏƏƑǆƓà îĀƑƟƗǐ   

10  ƑǆƏƑǆƓà çǘǀƪǄ üĀƟ ƑǆƮƴƓ ƲǄ èìƟƗǆ   
11  ýǊƏƑƽìƬà îƑǐƗƢä ƕǐƻǐǀ üĀƟ ƑǆƏƑǆƓà ƲǄ ñƽƑǆƗǆ   
12  ýǊƗƨäîì üĀƟ ǏƏƑǆƓà þǐƓ èǐìƟǁä îĀìǐ   
13  îƢǓä Ǐǁâ öƑǄƗƨǗä ƑǆǄ ìƟäĀ üǀ óƺîǐ   
14  ýǊƗƑƜƑǐƗƟä üĀƟ ǏƏƑǆƓà ƲǄ êĀƮĀƓ ýǂǀƗà   
15  ýǊƗƽƑƳä ïĀƑƜƗ ǍǂƳ óƴƓǁä ýǊƮƴƓ ƑǆƏƑǆƓà ƲƜƪǐ   
16  ƑǆƗƑǐƟ îĀǄà üĀƟ ƑǆƮƴƓ ƲǄ ñƽƑǆƗǆ   
17  ýǊǐàî ÞäìƓǕ ǏƏƑǆƓǓ ƕǐîƟǁä ûîƗä   

14  ƑǊƗƑôƑƪǆƓ ýƑǐƾǁäĀ ƕƳƑǄƜǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǐƺ äîìƑƓǄ þĀǀǐ Ā ƑǊƗƑôƑƪǆ ƕƳƑǄƜǁä ûîƑƪǐ   
15   äîìƑƓǄ þĀǀǐĀ ƕƳƑǄƜǁä ƲǄ ƛǄìǆǐ þà üĀƑƟǐĀ ƕƳƑǄƜǁä þǄ éîƟǁä Āà üƜƢǁä ǈǐǂƳ ĀìƓǐ Ǘ   
16  ƕƬƑƢǁä ǈƗƟǂƬǄǁ ƕƾǐƾƟǁä åǂƾǐ Āà îäîǄƗƨƑƓ åíǀǐ Āà úîƨǐ ǈǆä õƟĀǁ Āà úîƨǐ ƑǄ äîǐƙǀ   
17   ƲǄƑƨǂǁ ƕƺĀîƴǄ ƕƾǐƾƟǁ ƑǆĀǀƗ ƑǄìǆƳ úìƬǁä üĀƾǐĀ Û ƕƽîƨǁä ǈǐǂƳ õƟǘǐ Āà úîƨǐ   
18  ƛƏƑƗǆǁä ǍƪƢǐ Ǘ ƑǄìǆƳ úìƬǁä üĀƾǐĀ Ƒǉìǐƴǐ þǀǁ þäíƏƗƨä þĀì þǐîƢǑä çƑǀǂƗǄǄ ǍǂƳ ÞǘǐƗƨǗä üĀƑƟǐ   
19   ƛƏƑƗǆǁä çǆƑǀ ƑǄǊǄ úƟǁä üĀƾǐĀ þäìƑƗƨâ þĀì ǇîǐƷ çƑǀǂƗǄǄ íƢƉǐ Ǘ þǄƗáǄ   
20  þǐƽìƑƬ Ā ÞƑǆǄà þĀǀǐ þà þǐîƢǑä ƲƜƪǐ   
21  þǐǆäĀƾǁä Ā îǄäĀǓä Ā ìǐƳäĀǄǁä Ā ìƳäĀƾǁƑƓ ìǐƾƗǐ Ǘ ǏƓǂƨ   
22  ûǁí ǍǂƳ ǈǄƷîǐ ƕôǂƨǂǁ îìƬǄ ûǁƑǆǉ þƑǀ äíâ þǐǆäĀƾǁä Ā îǄäĀǓä Ā ìǐƳäĀǄǁä Ā ìƳäĀƾǁƑƓ ìǐƾƗǐ   
23  Ǐõƻǁ ǈǐƜĀƗ ìƜĀǐ Ā ƑǊǐǁâ ǈƓǆ äíâ ìǐƳäĀǄǁä Ā þǐǆäĀƾǁä Ā îǄäĀǓäĀ ìƳäĀƾǁƑƓ ìǐƾƗǐ   
24  ǈƨƻǆ ÞƑƾǂƗ þǄ þǐǆäĀƾǁä Ā îǄäĀǓä Ā ìƳäĀǄǁä Ā ìƳäĀƾǁƑƓ ìǐƾƗǐ   
25  üƑƙƗǄǗä ǍǂƳ þǐîƢǑä ìäîƺǓä ƲƜƪǐ Ā ǇìǐƳäĀǄ ǍǂƳ õƺƑƟǐĀ þǐǆäĀƾǁä Ā îǄäĀǓäĀ ìƳäĀƾǂǁ üƙƗǄǐĀ ÛǏƳƑǄƗƜǗä ûĀǂƨǁä ìƳäĀƽ ǏƳäîǐ

 ƑǉìƳäĀƽ Ā ƑǉîǄäĀà Ā ƑǊǆǐǆäĀƽ Ā ƕƳƑǄƜǂǁ
   

26 îƑƓƗƳä Ăà ýǊǐôƴǐ ǗĀ ýǊƴǄƜƗ ìƨƻǐ Ā üǀƑƪǄǁä Ǐƺ ýǊƳƑƾǐȐäĀ ÛýǉîƑƜƪ Ǐƺ ƑƓƓƨ þĀǀǐĀ ýǊƴǄƜƗ ìƨƻǐ Ā þǐîƢǑä ýîƗƟǐ Ǘ  .   
28  Ǐõƻǁ ǈǐƜĀƗĀ ýƑƳ ùäîƪâ ûǁƑǆǉ þƑǀ äíâ ýäîƗƟƑƓ ýǊǀîƑƪǐĀ ýǉîìƾǐĀ þǐîƢǑä ýîƗƟǐ   
29  ǈƨƻǆ ÞƑƾǂƗ þǄ ýäîƗƟƑƓ ýǊǀîƑƪǐĀ ýǉîìƾǐĀ þǐîƢǑä ýîƗƟǐ   
30  ûǁí öƑƓƗâ Ǐƺ ýǊǁ æĀìƽ þĀǀǐĀ ýǉîƳƑƪǄ îǐìƾƗ Ā óƴƓǁä ýǊƮƴƓ ýäîƗƟä ǍǂƳ ýǊƴƜƪǐ Ā þǐîƢǑä èƟǐ   
31  ìǐìǊƗ çäîƑƪȐäĀ Û ƕƏǐíƓ ƕƸǁ üǄƴƗƨǐÛ ëîƬǐ Û ììǊǐ   
32  ĂîĀîƮ åƓƨ ûǁƑǆǉ þĀǀǐ þà þĀìƓ Ǐõƻǁ ǈǐƜĀƗ Ā ƕôǂƨǂǁ îìƬǄ ìĀƜĀƓ Ǐõƻǂǁä ǏǆäĀìƴǁä ûĀǂƨǁä Ǐǁâ ƑƜǂǐ Ǘ   
33  ýƑƳ ùäîƪâ ìĀƜĀƓ Ǐõƻǂǁä ûĀǂƨǁä Ǐǁâ ƑƜǂǐ Ǘ   
34   ǈƨƻǆ ÞƑƾǂƗ þǄ ûǁäìƓ ýĀƾǐĀ ùƑǀ îîƓǄ þĀìƓ ëîƬǐ Ǘ ÛƑǄĀǄƳ ãìƑǉ ÛåíǊǄ ǈǄǘǀ   
35  ýǊǀĀǂƨ õƟǘǐ Ā ûǁíƓ ùƑƬǆǕä ǍǂƳ þǐîƢǑä ƲƜƪǐĀ ùƑǀ îîƓǄ þĀìƓ ëîƬǐ Ǘ ÛåíǊǄ ǈǄǘǀ   
36  þǐîƢǑä Āà ǈǐìǁäĀ çƑǀǂƗǄǄ ùǂƗǐĀ úǆƢǁäĀ åîƮǁäĀ óƴǁä Û òîƾǁäĀ ñǄƢǁäĀ Û Ʋƺìǁä üƙǄ þǄ çƑǀĀǂƨƓ þǐîƢǑä ǍǂƳ ĂìƗƴǐ

  çƑǀǂƗǄǄǁƑƓ îƑǆǁä üƑƴƪȐäĀ Û úäîĀǓƑƓ óƑƟîǄǁä úǘƷȐäĀ Û ìƺäĀǆǁäîƨǀĀ çƑǀǂƗǄǄǁä ơǐƨĀƗĀ Û úǐïǄƗǁä úǐîô þƳ
   

37  ƕôǂƨǂǁ îƪƑƓǄ îìƬǄ ûǁƑǆǉ þƑǀ äíâ ûĀǂƨǁä äíǉ üƙǄ þƳ  ùǀǐ ƑǄ þƑƳîƨ þǀǁĀ ǏƏƑǐïǐƻǁä ǏǆäĀìƴǁä ûĀǂƨǁä Ǐǁâ ƑƜǂǐ   
38   Ǐõƻǁ ǈǐƜĀƗĀ ýƑƳ ùäîƪâ ûǁƑǆǉ þƑǀ äíâ ûǁí þƳ ùǀǐ ƑǄ þƑƳîƨ þǀǁĀ ǏƏƑǐïǐƻǁä ǏǆäĀìƴǁä ûĀǂƨǁä Ǐǁâ ƑƜǂǐ   
39  ǈƗƑƺîƬƗ Ǐƺ ƕǐǆäĀìƳ ǈǐǂƳ ĀìƓǐ Ǘ Ûǈƨƻǆ ƞƓǀǐ ÛôƓƮǆǄ   
40  ùîƬƗǁä Ǐƺ ƕǐǆäĀìƴǁä þƳ ìƴƗƓǐĀ Û ðƻǆǁä ƞƓǀǐĀ ôƑƓƮǆǗä ǍǂƳ þǐîƢǑä ƲƜƪǐ   
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18   ƑǆƏƑǆƓà ƕǐƓîƗ ƕǐƻǐǀ üĀƟ ƑǆǆǐƓ èǐìƟǁä îĀìǐ   
19  ýǊƓǉäĀǄ ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ ǏƏƑǆƓà ƲƜƪà   
20  ƕƓǐôǁä ƕǄǂǀǁƑƓ óƴƓǁä ýǊƮƴƓ ƲǄ ƑǆƏƑǆƓà ñƽƑǆƗǐ   
21  ƕƬƑƢǁä ƑǆƏƑǆƓà ƕǁƑƟ ƕƪƽƑǆǄǁ çƽĀǁä Ƒǆǐìǁ ðǐǁ   
22  ÞǏƨ üǄƴƓ äĀǄƑƽ äíâ ǏƏƑǆƓà ìƾƗǆä   
23   ƑǆƏƑǆƓà çƑƜƑǐƗƟä üĀƟ ñƽƑǆƗǆ   
24  üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ ǈƓ ýƑǐƾǁä þĀìǐîǐ ƑǄƳ ǏƏƑǆƓà ýǂǀǐ   
25  ýǊƨƻǆà ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä ǍǂƳ ǏƏƑǆƓà ƲƜƪà   
26  ǏǄƑǄà ƕǐƬƢƪǁä îĀǄǓä Ǐƺ ǏƏƑǆƓà èìƟƗǐ Ǘ   
27  ýǊƓǉäĀǄ ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ óƴƓǁä ýǊƮƴƓ ǏƏƑǆƓà ƲƜƪǐ   
28  ýǊƗǘǀƪǄ üĀƟ ǏƏƑǆƓà ƲǄ ñƽƑǆƗà   
29  êîƑƜǁä ýǘǀǁƑƓ îƢǑä ƑǆǄ ìƟäĀ üǀ åǐƜǐ   
30  þǐîƢǑä ƲǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐƻǐǀ üĀƟ ƑǆƏƑǆƓà îĀƑƟƗǐ   
31   ƑǆƮƴƓ ƲǄ èǐìƟǁä åǆƜƗǆ   
32  þǐîƢǑä ƲǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐƻǐǀ ǍǂƳ ǏƏƑǆƓà ƲǄ ñƽƑǆƗà   
33  ƑǆƮƴƓ ƲǄ ÞĀìǊƓ ñƽƑǆƗǆ   
34  ǏƏƑǆƓà ƲǄ ñƽƑǆƗà   
35  æìƪƓ óƴƓǁä ýǊƮƴƓ ƑǆƏƑǆƓà ýĀǂǐ   
36  ýǊƗǗƑƸƪǆä üĀƟ ǏƏƑǆƓà ǏǆƟîƑƬǐ   
37  ǏƏƑǆƓà Þäîà Ǐǁâ ƲǄƗƨä   
38  óƴƓǁä ýǊƮƴƓ ƲǄ èǐìƟǁä Ǐƺ ƕƓĀƴƬ ǏƏƑǆƓà ìƜǐ   
39  ǏƴǄ ñƑƾǆǁä ǏƏƑǆƓà óƺîǐ   
40  ǏƏƑǆƓà ƲǄ èǐìƟǂǁ ƑƗƽĀ ĂìǆƳ ðǐǁ   
41  ǏƏƑǆƓà ƲǄ èǐìƟǁä Ǐƺ ƕƓĀƴƬ ìƜà   
42  ǏƏƑǆƓà ƲǄ èǐìƟǁä Ǐƺ ǏƨƑƽ Ǐǆǆà ðƟà   
43  ƕǐǂƏƑƴǁä îĀǄǓä ƕƪƽƑǆǄ Ǐƺ ǏƏƑǆƓǓ ƞǄƨä Ǘ   
44  þǐǐìƑƴǁä üƑƻôǓƑǀ äĀƨǐǁ ýǊǆà ǏƏƑǆƓǓ ƞƮĀà   
45   óƴƓǁä ýǊƮƴƓ Ǐǁâ çƑƬǆǕä Ǐǁâ ƑǆƏƑǆƓà îƾƗƻǐ   
46  þǐǐìƑƳ îǐƷ üƑƻôƉǀ ƑǆƏƑǆƓà ǍǂƳ èǐìƟǁä üƓƾƗǆ Ǘ   

47  ǏƏƑǆƓà ƲǄ ƑǐǉƑǆĀ äîǄà þĀǀà   

48  ýǊƮƴƓ ƲǄ ýǊƗƑƓƜäĀ üƟ Ǐƺ ǏƏƑǆƓà ñƽƑǆƗǐ   
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 éƑƗǆǕäĀ þƨƟǁä îǐƨǁä ǍǂƳ ǇîƙàĀ ǏƗƑƨƨáǄǁä ôƨĀǁä Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ûäîìâ
 

çƑǆǐĀƴƗ ǏǂƳ .ì.à 
îƏäïƜǁä ƕƴǄƑƜ2 
 

ƕǄìƾǄ 
 Ɨǂïơ ÿǆ ßåíƙƕå ÿǒƛơƓƕǃå èƓǆƓǆƙǋå æõǀƙƪƙ èơƕƮá Ǒƙǃå çðïƓƕǃå ƴǒưåāǆǃå þǋá ÿǆ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÷āưāǆ Ǐơưá íǀǃā

 āǒƓǆ ÿāƙǃã êïāƞ Ɠǌƪƪâǆǃ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃåJorge Elton Mayo (1880- 1949( Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå ïǋƓöǆ ôƶƕ úƓƬƙǂå ýāƓơ ăîǃå Ü
ƗƵƓǆƞǃå üƪƓǆƙā Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃåā ƗǒƶƼåíǃƓǂ...ƗǒƞƓƙǈǗƓƕ ƓǌƙƿǚƵā. )1(   

ýǆƶǃå ƗƵƓǆƞ ÿǆư íåïƼǖǃ Ǒƪƽǈǃå æǈƓƞǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ƴƪāƙ ǊƕïƓƞƙ ÿƵ Ɲƙǈā . ƗǒƼïƶǆǃå æǈåāƞǃå ñƽǈǃå þǄƵ èƓƪåïí èǄǆƬ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā
ǑǈƓƪǈǗå üāǄƪǄǃ. 

 ƓǂƼāǂ ýƓƛǆá ßƓǆǄƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå þƓǆƙǋå èǃƓǈ Ǒƙǃå çíǀƶǆǃå ƗǒƼïƶǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǒƕ ÿǆ üåïíǗå ïƕƙƶǒāKoffka (1935(  üǒāðǈāïƕ Ü
Brunswik(1939( ÿƓǆƪƙāƕā ïǈāïƕ ÜBruner & Postman  (1949(  Ɲǈïāƕ āBoring (1952). (2(  

Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃå ǑǈƓƶǆǃå ƓǋßƓõƵȒåā ǑƞïƓƤǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ßƓǒƬǕå ýƛǆƙ þƙǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒǄǆƶǃå üåïíǗå ýƛǆǒ . ƗǒǄǆƵ üåïíǗƓƼ
 ǑǈƓƶǆǃå ßāư ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒǂāǄƪǃå õƓǆǈǕå ïƓǒƙƤå ýǚƤ ÿǆ Ǌƶǆ úǒǂƙǃåā þǌƕ õǒơǆǃå ǑƞïƓƤǃå þǃƓƶǃå þǌƼ ÿǆ íåïƼǕå ÿǂǆƙ ƗǒƼïƶǆ

ßƓǒƬǖǃ Ɠǌǈǒāǂƙ þƙǒ Ǒƙǃå èåïǒƪƽƙǃåā . ǑƼ Ɠǌǆǒöǈƙā Ɠǋïǒƪƽƙā ǑƞïƓƤǃå þǃƓƶǃå ÿƵ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒƪơǃå èƓƵƓƕõǈǙå ƴǒǆƞƙ ƗǒǄǆƵ ƗƕƓƛǆƕ āǋā
 èƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ɠǌǒǃã ßāƞǄǃå þƙǒ õƓƬǈǃå āá üāǄƪǄǃ Ɨǒƶƞïǆ Ɨõǀǈ ýǂƬƙ éǒơƕ Üçïǂåîǃå ǑƼ ÿðƤƙ Ɠǌǈǆ èåïƕƤ ýǒǂƬƙ þƙǒǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǄǀƵ èǚǒƛǆƙ

ǑƞïƓƤǃå þǃƓƶǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃå.)3(    
ýƓǆƶǃå ðǒƽơƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ ƓǒƵƓǆƙƞå ƓƤƓǈǆ Ɲƙǈƙ çíǒƞǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƼ . ïǆǕƓƕ ÿǒǒǈƶǆǃå úïõ ÿǆ Ɠǌǃ üåïíǗå ÷āǈƕ èƓƿǚƶǃå ǉîǋ ïƛƋƙƙ íƿā

ǑƙƓƪƪâǆǃå õƪāǃå ǑƼ ÿǒƪāâïǆ āá ßƓƪâï ßåāƪ . ǑƼïƶǆǃå æǈƓƞǃƓƕ ƓǌǒƼ þƙǌǈ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ǌơǒưāƙ ýāƓơǈ úāƪ Ɠǆ åîǋā
ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿǒāǂƙ ǑƼ óƓƤƬǖǃ. 

 
ƕǐǁƑǀƪǕä 
 -ÞƗǒƞƓƙǈǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýƓǆƶǃå Ăíǃ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǄǃ ƗǒǂåïíǗå õƓǆǈǕå ÷āǈƙƙ ýǋ 
 -ÞƗǒƽǒöāǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈ ÷āǈƕ êƓƙǈǗåā ÿƪơǃå ïǒƪǃå ÿǆ ǚǂ ïƛƋƙǒ ýǋ 

ǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁä :ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǄǃ üåïíã õƓǆǈá Ɨƛǚƛ íƞāƙ -ǑƵƓǆƙƞǙå ïǀǆǃå-)ǑƕƓƞǒȒåā ăíƓǒơā ǑƕǄƪ(. 
ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä :õǆǈƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǄǃ ÿƪơǃå ïǒƪǃå ïƛƋƙǒ  ƗƵƓǆƞǃåā íïƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǄǃ üåïíã

Ɨƽǒöāǃåā. 
ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä :õǆǈƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå êƓƙǈǗå ïƛƋƙǒ úƑƓöāǄǃ ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå üåïíã. 
ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

" ƴǆ ƗǒƞƓƙǈã ïƛǂƋƕ Ɠƶǆ ýǆƶǃå Ǐǃã þǋðƽơƙ Ɨǀǒïõƕ ýǆƶǃå úƿāǆ ǑƼ íåïƼǕå êƓǆíƎƕ Ǐǈƶǒ çïåíǗå èǙƓƞǆ ÿǆ ýƓƞǆ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƠǄõƮǆ
 èāǂƪ þƓǒǃā Ăïǒ ā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þǌƙƓƞƓơ ÷ƓƕƬȒåā þǌǈǒƕ ÿāƓƶƙǃå ûǒǀơƙ)william scott (  ïǒƬƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá

 íƵƓƪǒ Ɠǆǂ ǑǈƓƪǈǗå ßƓưïǗå ÿǆ íǒðǆ Ǒõƶǒ ÜúåíǋǕå ǑƼ ÿðåāƙ Ǐǃã ýāƮǃå Ǐǃã ăíâƙ ýƓƶƼ ýǂƬƕ ÿǒƶǆ úƿāǆ ǑƼ íåïƼǕå ðƽơ èƓǒǄǆƵ Ǐǃã
 ÿāïƶƬǒ ßåíƶƪ íåïƼáā ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǑƼ çíƓǒðǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå ǑƼ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ăíâƙ ăá Ü÷āïƬǆǃå æǃƓõǆ ûǒǀơƙ ǏǄƵ

þǌǃƓǆƵá ÿƵ ƓưïǃƓƕ. )1( 

 
 üǄƑƴǁƑƓ æîäìǕä ƕƽǘƳ:  

 ÿĊǂǆƙǃå úöāǆǃå æƓƪǂƎƕ Ɨǒǈƶǆ ǑǌƼ ÜÿƑƓƕðǃå Ɠưïā ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙƼƓǀƛ ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ǑƼ ƗơƞƓǈǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǂïƬǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ëƓƞǈ ïƪ ÿǆǂǒ
 ÿǒƕ þƓƞƪǈǙåā ûƼåāƙǃƓƕ úöāǆǃå ïƶƬǒƼ ÜÿƑƓƕðǃå ßƓưïã ýǚƤ ÿǆ ÜƗƪƪâǆǃå úåíǋǕ ßƓǆƙǈǙå  ûǒǀơƙ ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ƗƼƓǀƛǃåā Ɠưïǃåā Ɨǒâïǃåā
 ǉāơǈ ƓǌƙƓƪïƓǆǆ ǑƼ ƓǌǋƓƞƙå ǑƕƓƞǒǗå ǉïāƶƬā çïåíǗå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ǉïāíā ÜƗǌƞ ÿǆ þǌƶǆ ƓǌǒƼ ǑǀƙǄǒ Ǒƙǃå ƗǀǄơǃåā ÿƑƓƕðǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ǉïāí
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ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ .ƗǒǃƓƙǃå ýƓǂƬǕå ǑƼ ýǆƓǂƙ āá ÿǒïǆǕå ÿǒƕ ôƿƓǈƙ éíơǒ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼā) ǏǄƵ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ ûƕõǈƙ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋā
èƓǆíƤǃå úöāǆ(: 
ǏƓǂƨǁä úƺäĀƗǁä :ÿƑƓƕðǃåā úöāǆǃå ÿǒƕ ƗǒƑåíƵ ƗǒƕǄƪ ƗƿǚƵ ƓǌǈƵ þƞǈǒƼ ÜƗǒƑåíƵ ƗǒƕǄƪ úöāǆǃå ƴǆ çïåíǗå ƗƿǚƵ ÿāǂƙ ÿƋƕ. 
ǏƓƑƜǐǕä úƺäĀƗǁä :ÿƑƓƕðǃå ƴǆ ƗǒƕƓƞǒå ƗƿǚƵ ƓǌǈƵ þƞǈǒƼ ÜƗǒƕƓƞǒã Ɨƪƪâǆǃå ƴǆ úöāǆǃå ƗƿǚƵ ÿāǂƙ ÿƋƕ. 
ǏƓƑƜǐǕä óƽƑǆƗǁä : ƴǆ úöāǆǃå ƗƿǚƵ ÿāǂƙ ÿá ăá Üñǂƶǃå āá ƗǒƕǄƪ ÿƑƓƕðǃå ƴǆ ǊƙƿǚƵā ƗǒƕƓƞǒã úöāǆǃå ƴǆ çïåíǗå ƗƿǚƵ ÿāǂƙ Ɠǈǋā

ƗǒƕƓƞǒã ÿƑƓƕðǃå ƴǆ ǊƙƿǚƵ ÿǂǃā ƗǒƕǄƪ çïåíǗå āá Ɨƪƪâǆǃå. 
ǑƙƋǒ Ɠǆǂ āǌƼ éǚƛǃå èǙƓơǃå ǉîǌǃ ýǆƙơǆǃå ïǒƪƽƙǃå Ɠǆá: 

üĀǓä öĀǆǁƑƺ : ÿǒƽöāǆǃå ûāǀơ ýǋƓƞƙā ýǚƺƙƪǙå āá úöāǆǃå ǑƼ Ɨǀƛǃå þíƵā üƬǃå ǏǄƵ þāǀƙ çïåíǗå èƓƪïƓǆǆ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ ƴƿāƙǆǃå āǋā
ƗƽǄƙƤǆǃå þǌƙƓƞƓơā. 

 Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ÿƓǂá ßåāƪ ÜƓǌƕ ÿāǆāǀǒ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ƗǒíƋƙ ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒƕǄƪ ýƶƼ íāíï üǃî ÿƵ þƞǈǒ ÿá Ǒƶǒƕõǃå ÿǆƼ
 ÿƑƓƕðǃå ƴǆ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ úöāǆǃå ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃå ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ þá Ǌƞāǃ ĄƓǌƞā ïƬƓƕǆ üƓǂƙơå ǑƼ ÿƑƓƕðǃå ƴǆ úöāǆǃå ƓǌǒƼ ýǆƓƶƙǒ
 ÜßåíǕåā ƗǒƞƓƙǈǗå ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã Ǒưƽƙ ƗǒƕǄƪǃå èƓǆíǀǆǃå ÿá Ǒƶǒƕõǃå ÿǆā ÜýƓǆƵǕå ǑƼ ǊƑåíáā úöāǆǃå çßƓƽǂ ǏǄƵ Ɨƿǚƶǃå ïƛâƙƼ
 Ɨõƕƙïǆǃå ßåíǕå ƝƑƓƙǈ ǑƼ ýåāơǕå ýǂ ǑƼ ĄƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ Üúöāǆǃåā ïǒíǆǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå þíƵ ƗǃƓơ íāƪƙā ÜƗƕƓƿïǃåā ÷åïƮǃå ýǆåāƵ íåíðƙƼ

 ǏǄƵ ÿǂǃā Üïǒíǆǃå ýƕƿ ÿǆ þƑåíǃå Ɨƕƿåïǆǃå çƋõā èơƙ æƪƓǈǆǃå þǂǃå êƓƙǈã þƙǒ íǀƼ ÜƗǒǄƵƓƽǃåā ƗǒƵāǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ǒơåāǈǃå ÿǆ ƗƮƓƤā ƗǒƞƓƙǈǗƓƕ
ƗǒǄƵƓƽǃåā çíāƞǃåā ƗǒƵāǈǃå æƓƪơ. 

 ƓǆáǏǆƑƙǁä öĀǆǁä : ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ĄƓƕƓƞǒã üǃî ñǂƶǈǒƼ þǌƙƓƞƓơā ÿǒƽöāǆǃå èƓƕƹïƕ ƗǒƓǈƶǃå çïåíǗå ýāƓơƙ ƓǆíǈƵ üǃîā ÜĄƓưǒá Ǒƶǒƕõā ƴƿāƙǆ āǋā
ƗǒƵƓǈƮǃå āá ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ ïƬƓƕǆ ïǒƹ þá ÿƑƓƕðǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ĄåïƬƓƕǆ ÿƓǂá ßåāƪ ÜßåíǕå. 

 ƓǆáèǁƑƙǁä öĀǆǁä :ÿǒǆƪƿ Ǐǃã þƪǀǈǒƼ: ā ƗǒƕǄƪ ƗǒƕƓƞǒã ƗƿǚƵ ƗǒƕƓƞǒã ƗǒƕǄƪ ƗƿǚƵ. 
 ǑƼ ƓǆáƕǐƓǂƨǁä ƕǐƓƑƜǐǕä ƕƽǘƴǁä þǌƑåíá ǏǄƵ üǃî ñǂƶǈǒ Ǚ ÿǂǃā ÜþǌǄǂƓƬǆā þǌƙƓƞƓǒƙơå ïíǀƙā ƗǒƕƓƞǒã ÿǒƽöāǆǃå ƴǆ ƓǌƙƿǚƵ çïåíǗå ÿāǂƙƼ 

 ßāƪ ýƛǆ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå þöƶǆ āá ôƶƕ ǑƼ çïåíǗå ßāƪ ÿāǂǒ íƿ Ɠǌƕƕƪā çîƓƬ ƗǃƓơ ǉîǋā ÜÿƑƓƕðǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ
ƗǒƕǄƪ èƓƪïƓǆǆ ÿǆ Ɠǋïǒƹā æǒïíƙǃåā ßƓǀƙǈǙåā ÿǒǒƶƙǃå. 

 ǑƼ ƓǆáāƕǐƓƑƜǐǕä ƕǐƓǂƨǁä ƕƽǘƴǁä āá ǊƙƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ Ǚā úöāǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ƗƕƪƓǈǆ ïǒƹā ƗǆǒǄƪ ïǒƹ æǒǃƓƪá çïåíǗå ñïƓǆƙ ƓǆíǈƶƼ Ü
æƪƓǈǆ ýǂƬƕ Ǌƙƽǒöā þƓǌǆ ßåíƋƕ þāǀǒ ýƕƓǀǆǃƓƕ Ǌǈǂǃā ÜǊǄǂƓƬǆƕ Ǒǈƙƶƙ . ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃå ƗǒǆíƤǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ óƓƤ ýǂƬƕ éíơƙ çïǒƤǕå ǉîǋā

 Ɠǌǒǃã ïƓƬá èƓƿǚƶǃå ǉîǋā ÜĄǚǒāõ þāíƙ Ǚ ǑƕƓƞǒǗå ǑƕǄƪǃå ƓǌǄǂƬƕ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ÿǂǃā ÜǊƞā Ǐǃã ĄƓǌƞā ÿƑƓƕðǃå ƴǆ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ þƓƵ ÷Ɠõƿ ƓǌǒƼ
 ýƛǆ èƓǆíƤǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ßƓǆǄƵ ïƬƓƕǆ ïǒƹ āá ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƓǌǒǄƵ íǂáā)Bowen and Schneider, 1981; 1983; 1993( 

ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƿǚƶǃå ǉîǋ ýǂƬ ïƓƮƙƤƓƕ ÿǒƕǒ ǑƙǓå ýāíƞǃåā .
 ýƽî üĀìƜ)2(æîäìǕäĀ ùõĀǄǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä üƑǀƪà  

  ƛƏƑƗǆǁäĀ  ùõĀǄǁäĀ æîäìǕä   þǐƓ çƑƽǘƴǁä öäĀǆà æîäìǕä /ùõĀǄǁä ƲǄ ùõĀǄǁä /þƏƑƓïǁä ƲǄ ÞäìǓä  þƏƑƓïǁä ƲǄ ùõĀǄǁä ƕƽǘƳ) ăǗƑƙǄ( 

 ǏƓǂƨǁä úƺäĀƗǁä ƕǐƓǂƨ ƕǐƓǂƨ ǏƓǂƨ ƕǐƓǂƨ 
 ǏƓƑƜǐǕä úƺäĀƗǁä ǏƓƑƜǐâ ǏƓƑƜǐâ ǏƓƑƜǐâ ƕǐƓƑƜǐâ 
 ǏƓƑƜǐǕä óƽƑǆƗǁä 

)þǐǄƨƽ Ǎǁâ ýƨƾǆǐĀ( 
ƕǐƓƑƜǐâ ƕǐƓǂƨ ǏƓǂƨ ƕǐƓǂƨ 
ƕǐƓǂƨ ƕǐƓƑƜǐâ ƕǐƓƑƜǐâ ƕǐƓƑƜǐâ 

ïíƮǆǃå :ƴƞïǆǃå ñƽǈ þơǄǆ Ǒơǒ æƙƓǂǃå íåíƵã ÿǆ. 
 

 āá ßåíǕå ƝƑƓƙǈā úöāǆǃå ÿǒƕā ÜƗǒơƓǈ ÿǆ úöāǆǃåā çïåíǗå āá ïǒíǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ óǒƤƬƙƕ þāǀƙ Ǒƙǃå çïåíǗå üǄƙ Ǒǋ ƗơƞƓǈǃå çïåíǗƓƼ
ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ÿƑƓƕðǃå . èƓƶƿāƙǃå Ǒǋ Ɠǆā ÜïƤǓƓƕ Ɨƿǚƶǃå úåïõá ÿǆ úïõ ýǂ ăáï ƗƼïƶǆǃ èƓƵƓƕõǈǙåā ßåïǓå ßƓƮǀƙƪå Ǐǃã êƓƙơǒ åîǋā

ïƤǓå ÿǆ ýǂ Ɠǌƶƿāƙǒ Ǒƙǃå . ǑƕƓƞǒǗå ûƼåāƙǃå āǋā ÜèƓƿǚƶǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå ÷āǈǃå ßƓǈƕǃ ƗơåïƮǃåā Ɨǒƶƿåāǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ íǒðǆ ƗƪïƓǆǆ Ǐǃã êƓƙơƙā
 ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ñǂƶǈǒǃ Üÿǒƽöāǆǃå ƴǆ ƗǒƕƓƞǒã èƓƿǚƵ ßƓǈƕ ÿǆ çïåíǗå ÿǂǆƙƙ Ǒǂǃ ÜƗǀƛǃåā ƗǂïƓƬǆǃåā ÿǒǂǆƙǃå ÿǆ èƓǆāǀǆ Ǐǃã êƓƙơǒ ăîǃå

êƓƙǈǗå āá ÿƑƓƕðǃå ǏǄƵ ðǒǆƙǆā. 
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ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ 
1 .èƟƓǁä þäìǐǄ þƳ ƕǐƢǐîƑƗ æíƓǆ:  

 þƓƵ üåïõƓǈāƪ ƗǂïƬ èƪƪƋƙ1963 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǄǃ ûƼā 63-491ǑƼ ìïâǆǃå 31ïƕǆƪǒí 1963 üåîǈá ƗǒƪƓƪǕå ƓǌǆƓǌǆ èǄƛǆƙ Ǒƙǃåā Ü
èƓƿāïơǆǃå ûǒāƪƙā ýǀǈ ÜÿǒǆƋƙ ǑƼ . þƿï þāƪïǆǃå Ǐưƙǀǆƕ ƓǌƙǒơǚƮ ûƓõǈ ƴǒƪāƙ þƙ Ɠǋíƶƕ66-296 ǑƼ ìïâǆǃå 22-09-1966 ýǆƬƙǃ 

èƓƿāïơǆǃå ûǒāƪƙā ýǒāơƙā êƓƙǈȒåā æǒǀǈƙā éơƕ ÿǆ Ɨǒǃāïƙƕǃå ƗƵƓǈƮǃå èǙƓƞǆ. 
 ƗǂïƬǃ ƗǒíƵƓǀǃå ýǂƓǒǌǃå þǒöǈƙ Ċþƙ ÜƗǃāíǃå Ɠǌƙƞǌƙǈå Ǒƙǃå ƗǒïƑåðƞǃå èƓƪƪâǆǃå þǒöǈƙā ƗǄǂǒǋ çíƓƵȒåā Ɨǒǈõāǃå èƓơǚƮǗå ƗƪƓǒƪ ïƓõã ǑƼā

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ûƼā üåïõƓǈāƪ80-101 ǑƼ ìïâǆǃå 06 ýǒïƼá 1980 Ǐǃã Ɠǌǆǒƪǀƙ þƙā Ü13 ïǒïǂƙǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨƪƪâǆǃå èƋƬǈƼ ÜƓƵïƼ 
 Ɨǒǃāïƙƕǃå èƓƞƙǈǆǃå ƴǒðāƙāE.R.D.P . þƓƵ ǑƼā1983 íāƿāǃå ƴǒǆǆǃå ýāïƙƕǃå ðƓƹ ÷āïƬǆ Ɲǆí G.P.L/C Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ üåïõƓǈāƪ ƗǂïƬǃ 

Ɨǒǃāïƙƕǃå èƓƞƙǈǆǃå ƴǒðāƙā ïǒïǂƙǃ Ɨǒǈõāǃå. 
 þƓƵ ǑƼā1984 èƋƬǈá 48 èƓƞƙǈǆǃå çííƶƙǆ ƴǒðāƙ çíơā U.N.D ÿǆ ßåíƙƕå   17 õƓõǆǃåā þǒơƬƙǃå èāǒð ÜíāƿāǄǃ ƗƶõƓǀǆ C.L.Pā Ü4 

 ƗǈƓǒƮǄǃ èƓƶõƓǀǆ.U.N.M  þƿï þāƪïǆǃå Ǐưƙǀǆƕ ßƓƬǈã Ċþƙā çïǒƤǕå ǉîǋ èǄơǈå Ɨǈƪǃå ñƽǈ ǑƼā87-189 þƓƵ ìïâǆǃå 1987 ÿƓƙǂïƬ 
Ɠǆǋ ÿƓƙǒǈõā: 

¶  üƙƽǈ :Ɨǒǃāïƙƕǃå íåāǆǃå ïǒïǂƙƕ ƗƽǄǂǆǃå. 
¶  ýƓõƽǈ :Ɨǒǃāïƙƕǃå íåāǆǃå ƴǒðāƙā ûǒāƪƙƕ ƗƽǄǂǆǃå. 

 Ɨƕƪǈƕ üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èƓǂïƬǃå íơá ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ èơƕƮá åîǌƕā100 . %ǉïíƿ ýƓǆ ñáïƕ þǌƪá èåî ƗǂïƬ Ǒǋā :
15.650.000.000.00ó ÿƓƕƛǂǃå ûǒïõƕ ǑƵƓǆƙƞǙå Ɠǋïǀǆ ÿƑƓǂǃå êí . æ73ƗǆƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå ÜƗƿåïƬǃå Ü . ýƓõƽǈ ƗǂïƬ þƪå ûƙƬå íǀǃā

ÿǒƑðƞ ÿǆ :NAFTā Üýāïƙƕǃåāá õƽǈǃå Ǌƕ íƮǀǒ ǑǆǃƓƵ ƠǄõƮǆ āǋā ALïƑåðƞǃå Ǐǃã Ɨƕƪǈ ( ƗǆǄǂ ÿǆ ÿǒǃāǕå ÿǒƼïơǃå)Algérie.   ǑǃƓƙǃƓƕā
 ƓǌƙƓǀƙƬǆā Ɨǒǃāïƙƕǃå íåāǆǃå ƴǒðāƙā ûǒāƪƙ ÿǆưƙ Ǒƙǃå çíǒơāǃå ƗǂïƬǃå ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ýƓõƽǈ ïƕƙƶƙā ÜïƑåðƞǃå õƽǈ Ǒǈƶƙ ýƓõƽǈ ƗǆǄǂ ÿƓƼ

 Ǒǈõāǃå æåïƙǃå ƗƼƓǂ ïƕƵ. 
 
2 .üƑôƻǆ ƕƨƨáǄ ýƑǊǄ: 

 ƗǄƕƓǀǃå íåāǆǃåā çïïǂǆǃå Ɨǒǃāïƙƕǃå íåāǆǃå ƴǒðāƙā çïƞƓƙǆǃƓƕ ƗƽǄǂǆ ýƓõƽǈ èơƕƮá ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒǈõāǃå õõƤǆǃå ïƓõã ǑƼ
 Ǒǋ ûāƪƙ Ǒƙǃå íåāǆǃå þǋáā ûåïƙơǚǃ : 

 Ɨǒïƕǃå Ɨơǚǆǃå ÿǆ ýǂ Ǐǃã ǊƵåāǈá úǄƙƤǆƕ íāƿāǃåā ÿǒðǈƕǃå( ýǀǈǃå èƓƕïƵā èƓǈơƓƬǃåā èåïƓǒƪǃå íāƿāǂ)Ɨǒïơƕǃå Ɨơǚǆǃåā Ü ( ÿƽƪǃå ÿǒðǈƕ
ïƤåāƕǃåā)Ɨǒāƞǃå Ɨơǚǆǃåā Ü(èåïíǒǋāƕïǂǃåā èåïƑƓõǃå íāƿā)  ƴǒǆǆǃå ýāïƙƕǃå ðƓƹāG.P.L . èƼðǃå ÜèƓƕǒîǆǃå ÜƗǒõƓõǆǃå èåïƓõǗå ƴǒƕƕ þāǀƙ Ɠǆǂ
Ǒǈíƶǆǃå. Ǒǋ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ ĂïƤá þƓǌǆ Ɠǌǒíǃ Ɠǆǂ: 
- ÝǑǈõāǃå ûāƪǃå ǑƼ ƓǌƙƓǀƙƬǆā Ɨǒǃāïƙƕǃå íåāǆǃå ƴǒðāƙā çïƞƓƙǆǃå èƓõƓƬǈ ïǒāõƙā þǒöǈƙ 
- ÝǑǈõāǃå æåïƙǃå ýǆƓǂ Ǐǃã Ɠǌƕ ïƞƓƙǆǃå íåāǆǃå ýǂ ÿǒðƤƙā ýǀǈ 
- ÝƗǒāƿƓõǃå íåāǆǄǃ Ǒǈǚǀƶǃå ýƓǆƶƙƪǙå ǏǄƵ óïơǃå 
- ÝƗƞƙǈǆǃå èƓǒǆǂǃå Ɨƕƿåïǆā ÿǒƪơƙ ǏǄƵ óïơǃåā èåðǒǌƞƙǃå ýǂ ƗǈƓǒƮ ÿƓǆư 
- ÝƗǒǈõāǃå ûāƪǃå èƓǒƞƓơ Ɨǒõƺƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå èƓõõƤǆǃå åîǂā Ɨǒǆƪïǃå èåïåïǀǃåā Ɨǒāǈƪǃå èƓõõƤǆǃå ƗƶƕƓƙǆā íåíƵã 
- Ýõǒơǆǃåā ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơā ǑƵƓǈƮǃå ÿǆǕå ïǒǒƓƶǆ þåïƙơå 
- ÝƗƶǒƕõǃå ǏǄƵ ïïưǃå ôǒƽƤƙǃ ƗǄǆƶƙƪǆǃå èāǒðǃå ÷Ɠƞïƙƪå ƗǃāƓơǆ 
- ÝƗǒǈõāǃå ûāƪǃå èƓƕǄõƙǆǃ ÿƪơǃå ïǒƪǃå ÿƓǆư ýƞá ÿǆ ƴǒðāƙǃåā ÿǒðƤƙǄǃ ƗǒíƵƓǀǃå ýǂƓǒǌǃå ïǒāõƙ 
- Ýþǌƙåïíƿ ïǒāõƙ ýƞå ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå ƗǄǂƪï çíƓƵȒåā ÿǒāǂƙǃåā óƕïƙǃå èƓƪƓǒƪ ƴưā 
- ÝƓǌǆƓǌǆ ïƓõã ǑƼ ǑǃǓå þǚƵǗå çðǌƞá ýƓǆƶƙƪåā ïǒāõƙā ýƓƤíã ǏǄƵ óïơǃå 

 èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǋá Ơǒưāƙ ƗǃāƓơǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå Ɨƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǆßǚǆ ïƛǂǕå ǊǈǕ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå āǋ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ æƪƓǈǆǃå Ɲǌǈǆǃå
 üåïíã õƓǆǈá úǚƙƤå ǊƕƶǄǒ ăîǃå ïāíǃå þǌƼ üǃîǂā ÜíåïƼǕå üāǄƪ ûǒïõ ÿƵ öơǚƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƪƓǂƶǈǙåā ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå

êƓƙǈǗåā ÿƪơǃå ïǒƪǃå ǏǄƵ üǃî ïǒƛƋƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå. 
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çƑǐôƴǄǁä ƲǄƜǁ ƕǂǄƴƗƨǄǁä çäĀìǗä:  
 íïƽǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ çííƶƙǆ ïǋƓöǆā æǈåāƞ ÿǆ Ǌǒāƙơǒ Ɠǆǃ Ɨƶƪåāǃåā ƗƕƶƮǃå ƴǒưåāǆǃå ÿǆ ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã ÷āưāǆ ïƕƙƶǒ

Ɠƶǆ Ɨƪƪâǆǃåā . íåïƼǕå üåïíƎƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ïƕǂá ƴǆƞǃ Ɨǒǈǀƙ ÿǆ ïƛǂá ýƓǆƶƙƪå ƓǈǒǄƵ æƞā åîǌǃ
ÿǒïƤǓå ƴǆ ýƵƓƽƙǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ Ǒǈǌǆǃå þǌõǒơǆǃ .ƗǒǃƓƙǃå èƓǒǈǀƙǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ƓǈǄǆƶƙƪå ǑǃƓƙǃƓƕā: 

2 .1 .ƕǀîƑƪǄǁä úǐîô þƳ ƕõƟǘǄǁä: ƗǂïƓƬǆǃƓƕ Ɨöơǚǆǃå Ɠǌǈǆ íƞǈā Ü÷åāǈǕå çííƶƙǆ Ɨöơǚǆǃå . Ɠǌǒïƞǒ Ǒƙǃå üǄƙ Ǒǋ Ɨöơǚǆǃå ǉîǋā
Ɠǌƕ ÿāǆāǀǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ǑƼ þǌƪïíǒ ÿǆǃ ǊƙǂïƓƬǆ ßƓǈƛá éơƓƕǃå . ǑƼ úāïöǃå Ơǆƪƙ Ɠǆƕƪơ Ɨǆöǈǆā ƗǒƵåā ƗǂïƓƬǆƕ éơƓƕǃå þāǀǒ éǒơƕ

 ïƬƓƕǆ ýƓƮƙå ûǒïõ ÿƵ üǃîā ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃƓƕ ûǄƶƙƙ èƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ýāƮơǃå úíǌƕ èƓƵƓǆƞǃå èƓǆƓǆƙǋå ǑƼā ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå èƓõƓƬǈ
çííơǆ ƗǒƵƓǆƙƞå úƿåāǆ ýǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå Ǌǒïƞǒ .)1( 

2ƕǂƓƑƾǄǁä : Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙƓƑƼ úǄƙƤǆƕ ýƓǆƶǃå ƴǆ üǃî ÿƓǂ ā Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÷āưāǆ ýāơ èƓƬƓǀǈā èǚƕƓǀǆ çíƵ èǒïƞá . èǈƓǂ ƗǆƓƵ Ɨǀǒïõǃåā
ýƓǆƶǃå Ăíǃ ýǆƶǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå Ǒƪƽǈǃå æǈƓƞǃå Ɨǒǆǋá Ăíǆ Ɠǆā ÷āưāǆǃå åîǋ Ɨƪåïí Ɨǒǆǋá Ăíǆ Ɠǆ ƗƼïƶǆ āǋ Ɠǌǈǆ úíǌǃåÜƗǒāƽƵ . 

Ǌƞā ÿƪơá ǏǄƵ þǌǆƓǌǆƕ þƓǒǀǃå èƓƕāƶƮƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒƽöāǆǃå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ïƮơ ƓǈǃāƓơ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā . ǑƼ íƵƓƪ åîǋ Ċýǂ
ÿƓǒƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ƴưāǃ ƗǒƪƓƪǕå ïāƓơǆǃå íǒíơƙā ƗǒǂåïíǗå õƓǆǈǕå èåïƬâǆƕ þƓǆǃǗå . 

2 . 4 .þƑǐƓƗƨǗä: Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ  ýāơ ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ǑƼ ƗƕǃƓõǃå Ǌƙưïƶƙƪå Ɠǆ ñƓƪá ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǙå íåíƵã þƙ íǀǃ . èǆǋƓƪ Ɠǆǂ
Ɨƪåïíǃå ÿƓǒƕƙƪå ßƓǈƕ   ǑƼ ïǒƕǂ õƪǀƕ èǚƕƓǀǆǃåā ýǆƶǃå ǑƼ íåïƼǙå üāǄƪǃ Ɨǒǆāǒǃå Ɨöơǚǆǃå . æǄõƙƙ Ǚ Ɠǌǈāǂǃ åïöǈ ƗǀǄƺǆǃå ƗǄƑƪǕå ïƓǒƙƤå Ċþƙā

ÿǒƽöāǆǃå úïõ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ǚǒāõ Ɠƙƿā. 
çïƕƶǆ ïǒƹ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ýāƮơǃå ƓǒíƓƽƙ ǑƕƓƙǂ ïǒïơƙ èåî èƓƕƓƞã Ǐǃã êƓƙơǒ Ǚ ƗǄƑƪǕå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ üǃîǂ . ýǒāõ èƿā Ǐǃã êƓƙơƙ Ǚ ƓǌĊǈá Ɠǆǂ

ƓǌǄǒǄơƙǃ .ƗƕƓƞǘǃ çíơåā ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ ÿǒǒïƓǒƙƤå ÿǆ ïƛǂá ƗƕƓƞǗå ǑƵíƙƪƙ îã ǑƪƓǆƤǃå êïíƙǃå āî þǄƪ ƓǈǄǆƶƙƪå íƿā . Ɨƞïíǃå ÿǆ þǄƪǃå åîǋ êïíƙǒ
ƗƪǆƤ Ǐǃã íơåā :1 ÜƓƿǚõã ûƼåāǆ ïǒƹ2 ÜûƼåāǆ ïǒƹ 3 ÜíǂƋƙǆ ïǒƹ 4 Ü ûƼåāǆ 5åĊíƞ ûƼåāǆ .  ÿǆ ÿǒƙƵāǆƞǆ ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǙå ăāƙơǒā

ƗǄƑƪǕå: 
ǍǁĀǓä ƕƳĀǄƜǄǁäÿǆưƙƙā ƗǒƮƤƬǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ  :Ɨǒǈǌǆǃå ƗƑƽǃå ÜǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå Üýǆƶǃå ǑƼ ƗǒǆíƿǕå Üñǈƞǃå Üÿƪǃå. 

ƕǐǆƑƙǁä ƕƳĀǄƜǄǁä ĉƑǄà ÿǆ êïíƙǆ þǄƪ ƓǌǄƕƓǀǒ èåïƓƕƵ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒǋā ƗǒƪǒƑï ïāƓơǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃã Ɨǆƪǀǆ ÿƓǒƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ÿƵ çïƓƕƵ ǑǌƼ 1 Ǐǃã 5 
çïƓƕƶǃå ƴǆ ǊƙǀƼåāǆ Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃå Ɨǆǒǀǃå ýǆƓƶǃå ïƓƙƤǒ . 

üĀǓä îĀƟǄǁä: ûǄƶƙǒ  ƕƙƟƓǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ûäîìƌƓ íơåā ÿǆ Ɨǆƿïǆǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ÿāǂƙǒ āǋā )1(  ƗǒǈƓǆƛ Ǐǃã)8(  èåïƬâǆǃå ÿƵ ïƕƶƙ
ƗǒǃƓƙǃå :üāǄƪǃå ÜèƓƵåðǈǃå Ċýơ ÜƗƽǃǕåā Ɨơåïǃå ÜƗǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ÜèƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ÜýƓǆƶǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå Üíïƽǃå Ɨǒǆǋá . 

ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä : ûǄƶƙǒƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ûäîìƌƓǑǋ ÷āïƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃã þƪǀǈǒā : 
1ǈƗäíǁ ìîƻǁä ûäîìâ  : þƿï ýåâƪǃå ÿǆ9 þƿï ýåâƪǃå Ǐǃã 12: Ǒǋ èåïƬâǆǃåā : ÜǑƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ÜêƓƙǈǗåā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃåā ƗǒƶƼåíǃå

ÿƪơá êƓƙǈȒåā íǌƞǃå ýîƕǃ óïƽǃå ÜýǄǆǃå ÿǆ úǒƽƤƙǃå. 
2 .þǐîƢǑä ûäîìâ: þƿï ýåâƪǃå ÿǆ 13 ýåâƪǃå Ǐǃã 24  
 -èåïƬâǆǃå :ßƓƪâïǃåā ßǚǆðǃå ÿǒƕ õƕåāïǃå ûǒƛāƙ ÜǑǈǌǆǃå ÿǆǕåā ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃå ÜƗƵƓǆƞǃå íåïƼá ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå. 
3ǏƻǐõĀǁä ìƴƓǁä ûäîìâ : ÿǆ ƗǄƑƪǕå ÿǆưƙǒ 25 ýåâƪǃå Ǐǃã 29Ǒǋ ǊƙåïƬâǆā  : 

èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÜþƓǌǆǃå ßåíǕ èåïƓǌǆǃå ƴǒāǈƙ ǑƼ Ɨǒïơǃå Üýǆƶǃå ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÜƗƽǒöāǃå Ɨǒǆǋá . 
èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä:  ûǄƶƙǒùƏƑõĀǂǁ ĂìƑƬƗƽǗä ìƴƓǁä ûäîìƌƓÿǆ ƗǄƑƪǕå ÿǆưƙǒā 30Ǐǃã 33Ǒǋ ǊƙåïƬâǆā  : ßåíǕå ÿǒƪơƙ ÜƗƽǒöāǃå Ɨǒǆǋá

Ɨǒāǈƪǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÜƗƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆƕ þƓǆƙǋǙå ÜïåïǆƙƪƓƕ .
 

4 .ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ :  æ ïíǀǒ ăîǃå ǑǄƮǕå ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ Ɨǆöƙǈǆǃå Ɨǒǀƕõǃå ƗǒƑåāƬƶǃå ƗǀǒïõǃƓƕ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èïǒƙƤå1760 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ úöāǆ 
èƓǀƕõǃå èǄƛǆ Ǒƙǃåā ÜƗƪƪâǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ïǀǆǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓǒïǒíǆǃå . ǑƑåāƬƶǃå æơƪǄǃ Ɨǒïǒíǆ ýǂ ǑƼ ýƓǆƶǄǃ ƗǒǆƪǙå þƑåāǀǃå èǄǆƶƙƪåā

 þƿïǃå ÿƓǂƼ ÜƗǒïǒíǆ ýǂǃ þƓƿïá èƕơƪ Ċþƛ Ɨǒƿïā èƓƮƓƮƿ ǑƼ ƗǆƑƓƿ ýǂ ÿǆ ǏǃāǕå ßƓǆƪǕå ƗƕƓƙǂƕ6 þƛ ÜǏǃāǕå ƗǒïǒíǆǄǃ 4 ƗǒǈƓƛǄǃ ..ƣǃå .
 ÿǆ Ɨǈāǂǆǃå Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èåíïƽǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ǑƑåāƬƵ þƿï ýǂǃ Ăíǆǃå ƗƼƓưƎƕ Ɠǈǆƿ Ɠǋíƶƕā200þǌǈǆ íïƼ . 
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ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ: 
þƑǐƓƗƨǗä ƕǂƏƨà þǄ üĀǗä îĀƟǄǁä : ñǈƞǃåā ÿƪǃƓǂ  ƗǒƮƤƬǃå óƑƓƮƤǃå ôƶƕ æƪơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴǒðāƙ ýāơ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ƗǄƑƪá ïāíƙ

ƗǒǄƑƓƶǃå ƗǃƓơǃåā..  ƣǃã 
 ýƽî ǏǆƑǐƓ ýƨî)1( ðǆƜǁä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ 

ЀжϮЮϜ ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ ϱЎмт  (1) аЦϼ сжϝтϠ аЂϼ

107; 

53,5%

93;

46,5%

ϨϝжшϜ ϼмЪϺЮϜ

ЀжϮЮϜ ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ ϱЎмт  (1) аЦϼ сжϝтϠ аЂϼ

107; 

53,5%

93;

46,5%

ϨϝжшϜ ϼмЪϺЮϜ

 
 

 Ɨƕƪǈƕ ƗǄƛǆǆ Ǒǋā éơƕǃå ƗǈǒƵ ǑƼ ïāǂîǃå ÿǆ ïƛǂá éƓǈǗå ÿǆ ííƵ íāƞā āǋ ýǂƬǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ Ǌƙöơǚǆ ÿǂǆǒ Ɠǆ53.5 .%  íāƶǒ åîǋā
 ƴǒðāƙ ðǂåïǆ āá ðƓƺǃå èåïāïƓƿ ƐǄǆ ðǂåïǆǂ ƗǒǄǆƶǃå èƓƑǒǌǃå ǑƼ ǊǒǄƵ āǋ Ɠǆǃ ƓƼǚƤ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒïåíǗå èƓƑǒǌǃå ǑƼ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ çáïǆǃå íƞåāƙ Ǐǃã

íāƿāǃå. 
ýƽî üĀìƜǁä1 .2 : þƨǁä ƕƏƺ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ þǐƓǐ 

öĀǄƜǄǁä  þǄ51 
 Ǎǁâ60 

 þǄ41 
 Ǎǁâ50 

 þǄ31 
 Ǎǁâ40 

 þǄ20 
 Ǎǁâ30 

çƑƏƻǁä 

200 15 29 95 61 çäîäîǀƗǁä 
100%  %7,5 %14,5 %47,5 %30,5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
 ƗƼƓưã çíǒƞ Ɨǒǈǌǆ úāïö ǊƙƕơƓƮ Ɠǆ åîã ƗƮƓƤā ÜƗǒāǒơǃåā õƓƬǈǄǃ åïƬâǆ ïƕƙƶǒ āǌƼ Üýǆƶǃå ǑƼ þƓǌǆǃå ßåíá ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ÿƪǃå ýǆƓƵ æƶǄǒ

ýǆƶǄǃ ǑƕƓƞǒǙå ýǒǆǃåā Ɨƕƹïǃå Ǐǃã . 
 ÿǆ æƓƕƬǃå ǑƙƑƼ ǑƼ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ðǂïǆƙ ýāíƞǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ öơǚǒ20 Ǐǃã 30 Ɨǈƪ )30,5% (  ÿǆā31 Ǐǃã 40 Ɨǈƪ )47.5% ( åîǋā Ü

 Ɨƕƪǈ ÿá Ǒǈƶǒ78 %  þǋïƓǆƵá Ăíƶƙƙ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ40 ÷ǚõƙƪǙå æơā ƗǒǃǚǀƙƪǙåā ßƓõƶǃƓƕ ƗƛơƓƕǃå ăáï æƪơ þƪƙƙ ƗǄơïǆ Ǒǋā ÜƗǈƪ 
ýǆƶǃå ÿåíǒǆ ǑƼ .ƗǒïƬƕǃå ƓǌƙƓƿƓõ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ýƞá ÿǆ ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƕƓƞǒå åîǋ ïƕƙƶǒā . ÿá íƞǈƼ ÜĂïƤǕå èƓƑƽǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá

 ƗƑƼ ǑƼ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɨƕƪǈ41 Ǐǃã 50 æ ïíǀƙ 14.5%  Ɨƕƪǈā Ü7.5 %  ƗƑƽǃ ƗƕƪǈǃƓƕ51 Ǐǃã 60 . ƗƪƓǒƪ ñǂƶƙ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋā
 ƗǃƓơǘǃ þǌƙƓƕǄõ þǒíǀƙǃ ýƓǆƶǃå ÿǆ ÿǒǈƪǆǃå ƴǒƞƬƙ ƗƪƓǒƪƕā ƓǒǄƶǃå èåßƓƽǂǃå ăāî æƓƕƬǃå ïƮǈƵ ýƓƤíƎƕ ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå íǒíƞƙ ƗǃāƓơǆ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå

Ɨǒǈǌǆǃå çïƕƤǃå ïƤà Ɨơǈǆ êåïíƎƕ íƵƓǀƙǃå ǏǄƵ ƗǃƓơǗ íƵƓǀƙǃå ǏǄƵ .)Allocation de fin de carrière( 
ýƽî üĀìƜǁä1 . 3 : ƕǐǂƏƑƴǁä ƕǁƑƟǁä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ þǐƓǐ 

öĀǄƜǄǁä 
 úǂôǄ)æ(  üǄîà)æ(  éĀïƗǄ)æ(  åïƳà)ÞƑƓïƳ( çƑƏƻǁä 

200 1 2 130 67 çäîäîǀƗǁä 
100%  %0,5 %1 %65 %33,5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƕƪǈ íāƞā Ċÿã65 % êåāðǄǃ æƓƕƬǄǃ èƓǒǈƓǂǆǗå ïƼāƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå ƗǒƓƽǂǃå ÿǆ ƗǃƓơ Ɠǆƕï ñǂƶǒ ÿǒƞāðƙǆǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ . åîǋ ýƕƓǀǆǃƓƕ
êƓƙǈǗå ÿǒƪơƙā íǒƞǃå ßåíǕå āơǈ ƴƼíƙ Ɨǒðǒƽơƙ ƗƪƓǒƪ èïƼāƙ Ɠǆ åîã ýǆƶǃå ǑƼ Ɨǒǃāâƪǆǃå ëāïƕ ÿāƶƙǆƙǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǄƹá ÿá ÷Ɠƕõǈå Ǒõƶǒ .
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 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ33,5 % æåðƶǃå ÿǆ . ÿǆ ǊǒǄƵ ýƮơƙǃå Ċþƙ Ɠǆ ßāư ǑƼ åĊíƞ ƗǄǒƑư æƪǈ íƞǈ ýǆïáā ûǄõǆ ÿǆ ĂïƤǕå èƓƑƽǃå óƤǒ ƓǆǒƼā
éơƕǃå ƗǈǒƵ íåïƼá úïõ ÿǆ èƓöƽơƙǃå ôƶƕ üƓǈǋ ÿāǂƙ íƿ ǊǈǕ èƓǆāǄƶǆ. 

 íǈƵ ƗǒƮƤƬǃå ýǂƓƬǆǃƓƕ ýƓƺƬǈǙå þíƵ Ǐǃã ǉïāíƕ ăíâǒ ăîǃå ǑǄƑƓƶǃå ïåïǀƙƪǙƓƕ ÿāƶƙǆƙǒ ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá Ơưāƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ
Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ þǌƑåíá ÿǒƪơƙā þǌǆƓǌǆƕ ÿāǆƙǌǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ýǆƶǃå ÿåíǒǆ ǑƼ þǋíƞåāƙ   . 

ýƽî üĀìƜǁä1 . 4 : ƕǐǆǊǄǁä çƑƏƻǁä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ þǐƓǐ 
öĀǄƜǄǁä íǐƻǆƗ þĀƳ ýǀƟƗ þĀƳ îƑôâ ǏǄƑƨ îƑôâ çƑƏƻǁä 
200 16 29 124 31 çäîäîǀƗǁä 
100%  %8 %14,5 %62 %15,5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
Ɠǋïǒíǀƙā èåîǃå èƓƕƛã ǑƼ åîǂā þǌǄǆƵ āơǈ ýƓǆƶǃå èƓǋƓƞƙå ÿǒāǂƙ ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƑƽǃå ïƛâƙ . þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆā1 . 4 ƗǒƕǄƹá Ċÿá Ɠǈǃ Ơưƙǒ 

 Ɨƕƪǈ ÿāǄƛǆǒ îã èåïƓõǗå ƗƑƼ ÿǆ þǋ Ɨǈǒƶǃå íïƼá62%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ Ü15.5 % ā ƗǒǆƓƪ èåïƓõã14.5 %  ƗǄǒǄƿ ƗƑƼ ïǒƤǕå ǑƼā þǂơƙ ÿāƵ
îǒƽǈƙǃå ÿåāƵá ÿǆ åĊíƞ . 

 èåāǈƪǃå ǑƼ ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ èíǆƵ îã ÜƗǒïåíǗå èƓƑǒǌǃå ǑƼ þƓǌǆǃå Ɨƶǒƕõ üǃî ǑƼ ƗǒƵåï Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃå ƗƪƓǒƪ ñǂƶƙ þƓƿïǕå ǉîǋ
ñǈƓƪǒǄǃå çíƓǌƬ āǋ æāǄõǆ Ăāƙƪǆ ýƿá îã ÜèƓǒïǒíǆǃå ǑƼ ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃå ßǙâǋ ƗƮƓƤā ýƓǆƶǃå ïƓǒƙƤǙ ǑǄǒǋƋƙǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƼï Ǐǃã çïǒƤǕå .
 ßåíǕ ǑƶǆƓƞ ǑǆǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ Ɠǆƙơ æǄõƙǒ Ǚ ÷āïƽǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ÿá éǒơ ÜúǄƙƤƙ þƓƿïǕå Ɠǈíƞāǃ ÷āïƽǃå íơá ÿǆ ƗǈǒƵ ƓǈîƤá āǃ ýƕƓǀǆǃƓƕ

ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ ÿǆ ýǒǋƋƙ āá ăāǈƓƛ Ăāƙƪǆ Ǒƽǂǒ ýƕ þƓǌǆǃå .Ɨǒïåíã ÿǆ ïƛǂá Ɨǒîǒƽǈƙ ÷āïƽǃå ǑƼ þƓǌǆǃƓƼ. 
ýƽî üĀìƜǁä1 . 5 : ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ þǐƓǐ 

öĀǄƜǄǁä îǐƗƨƜƑǄ ðìǆǊǄ ðǆƑƨǐǁ ƑǐîĀǁƑǀƓ ĂĀǆƑƙ ôƨĀƗǄ ǏƏäìƗƓä çƑƏƻǁä 
200 1 30 124 9 18 15 3 çäîäîǀƗǁä 
100%  0,5% 15% 62% 4,5% 9,5% 7,5% 51% ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
 ñǈƓƪǒǄǃå èåíƓǌƬ ǑǄǆƓơ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þöƶǆ ÿá ýāíƞǃå åîǋ ƝƑƓƙǈ íǂâƙ)62% ( ïǀǆǃå èƓǒïǒíǆ ǑƼ ƗƕǄõƙǆǃå þƓǌǆǃå Ɨƶǒƕõ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā Ü

 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ÜƗƪƪâǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå15 % ÿǆǕåā ýƓƮƙǙåā þǚƵǕå èƓǒïǒíǆ ǑƼ ÿāíƞåāƙǒ ÿǒƪíǈǌǆǃå ÿǆ   . 
ñïơǃåā ƗƼƓöǈǃå ýƓǆƵ ÿǆ îǒƽǈƙǃå ýƓǆƵ Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ þǌƼ Üõƪāƙǆǃåā ǑƑåíƙƕǚǃ ƗǄǒƑưǃå èƓƑƽǃå óƤǒ ƓǆǒƼ. 

 ƗǒïåíǗå èƓǆíƤǃå ïǒƼāƙǃ ƓǒƶǆƓƞ ƗǄǋâǆǃå ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃå ƗƪƓǒƪ ÿƵ ǉïǂî ûƕƪ Ɠǆ Ɠǋïāíƕ ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ
ïǒǒƪƙā õǒõƤƙ ÿǆ . ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵā ǑǃǓå þǚƵǗåā ßƓƮơǗåā çïåíǗå þǄƶǂ ÿǒíƓǒǆǃå úǄƙƤǆ ÿǆ ǑǃƓƵ Ăāƙƪǆ èåî èƉƽǂ æǄõƙƙ þƓǌǆǃå ǉîǌƼ

èƓƮƮƤƙǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā íƓƮƙƿǙåā . Ăāƙƪǆƕ ýƓǆƵ Ɠǒƞǒïíƙ ýƓƤíã Ǐǃã çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ýǚƤ èíǆƵ íƿ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ ƗƛơƓƕǃå ăáï æƪơ ā
 ÿƪơǃå ïǒƪǃå ýƞå ÿǆ Ɨǆðǚǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ÜƗǒǆǄƶǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ èƓƪåïí ßåïƞã ǑƼ þǌǂåïƬã íƮƿ üǃîā ǑƶǆƓƞ

ƗǒƵāưāǆ ýǂƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǄǃ. 
ýƽî üĀìƜǁä1 . 6 :ƕǐǆǊǄǁä æîƓƢǁä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ þǐƓǐ 

öĀǄƜǄǁä 31- 40 26-30 21-25 16 -20 11-15 6-10 1 -5  çƑƏƻǁä)çäĀǆƨǁä( 

200 12 4 15 28 53 57 31 çäîäîǀƗǁä 

100%  %6 %2 %7,5 %14 %26,5 %28,5 15,5%  ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
  ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÷āǆƞǆ ÿǆ Ɨƕƪǈ ïƕǂå ÿá ýāíƞǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ6 Ǐǃã 10æ ïíǀƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǈǌǆ çïƕƤ èåāǈƪ  :28.5 %  ííƶƕ

æ ïíǀǒ ýƓǆƵ :57 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ÜýǆƓƵ 26.5 %  ƗƑƼ Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ ÿǒîǃå ýƓǆƶǃå ÿǆ11 Ǐǃã 15 Ǐǃã ƗƛơƓƕǃå ăáï æƪơ íāƶǒ åîǋā ÜƗǈƪ 
 ĂïƤǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ýƓǆƶǃå ǉƓưƓǀƙǒ ăîǃå ïƞǕåā Üçíǆǃå ííơǆǃå ïǒƹ ýǆƶǃå íǀƵ éǒơ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ǌơǈǆƙ ăîǃå ïåïǀƙƪǙå

íǚƕǃå ǑƼ . ïƮǈƵ óƤǒ ƓǆǒƼ Ɨǃāíƞǆǃå üǄƙ ƴǆ ûƼåāƙƙ çïāǂîǆǃå þƓƿïǕå ÿá îã ÜæƓƕƬǃå ƗƑƼ ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå æǄƞƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ÿǒƕ ÿǆ ǉîǌƼ
æƓƕƬ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǊǒƕǄƹå ÿá íƞā éǒơ ÿƪǃå. 

 ÿǆ ëāåïƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǌǆǃå çïƕƤǃå āî íåïƼǕå ƗƑƼ Ɠǆá16 Ǐǃå20 Ɨƕƪǈ ÿāǄƛǆǒ þǌƼ 14 %  ÿǒƕ Ɠǆ èƓƑƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǄǒƑư æƪǈ ƓǌǒǄƙ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
21 Ǐǃã 40 Ɨǈƪ )7.5%  Ü2 %  þƛ6% ( . ÿāƕǄõǒ ÿǒîǄǃ ƗǒǃƓǆ ƴƼƓǈǆ ßƓõƵƎƕ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå íƵƓǀƙǃå ƗƪƓǒƪƕ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ
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ûƕƪǆǃå íƵƓǀƙǃƓƕ āá ăïāïưǃå ÿƪǃå øāǄƕƕ ßåāƪ íƵƓǀƙǃå . úïƮƙ Ǒƙǃå èƓƿāïơǆǃå ýƓǆƵ ǊǒíưƓƶƙ ƴǆ ƗõïƤǈǆ ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆā20 %  ïƞå ÿǆ
 Ǐǃã ƗƼƓưã íƵƓǀƙǆǃå80 % íƵƓǀƙǃå ûāíǈƮ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃå . Ɨõƪāƙǆǃå èƓƑƽǃå ÿǆ þǋ Ɨƛāơƕǆǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýíƙ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ

ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǒāõǃå çïƕƤǃå èåî èƓƑƽǃƓƕ ƗǆƵíǆ çïƕƤǃå ǑƼ  .
 
-2þƑǐƓƗƨǗä þǄ  ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ƕǂƏƨƉƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä îǐƨƻƗ Ā óîƳ  : 

ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƓǒƑíƕǆ ûƽƙǈ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƝƑƓƙǈ þǌƼ ôïƺǃ: 
 - Ɨƞïí1 )åíƕá ûƼåāá Ǚ(  ƴǆ2 )ûƼåāá Ǚ( Ýüåïíǘǃ ǑƕǄƪǃå õǆǈǃå Ǐǃã ÿåïǒƬƙ 
 - Ɨƞïí3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ( ÜƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíǗ ăíƓǒơǃå õǆǈǃå ÿƵ ïƕƶƙ 
 - Ɨƞïí4)ûƼåāǆ( ā5)åíƞ ûƼåāá( ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíǗ ǑƕƓƞǒǙå õǆǈǃå ǏǄƵ ÿåïƕƶƙ . 
1 .ƕƗƟƓǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ûäîìâ: Ɨƪƪâǆ ýƓǆƵ Ăíǃ Ɨƙơƕǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǄǃ ƗǒǂåïíǗå õƓǆǈǕå ƗƼïƶǆ Ǐǃã ïāơǆǃå åîǋ ƗǄƑƪá úíǌƙ 

 ýƓõƽǈ)ǑƵƓǆƙƞǙå ïǀǆǃå(  õƓǆǈǕå ǉîǋ ǑƼ ÷āǈƙ üƓǈǋ ýǋā)ǑƕƓƞǒǗåā ăíƓǒơǃåā ǑƕǄƪǃå( . ǉîǌǃ ǏǃāǕå Ɨǒưïƽǃå Ǒƽǈ āá íǒǂƋƙ ýāƓơǈ Ɠǌǈǆā
ƓǌƮǈ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå: 

 - ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǂǁ ûäîìâ ôƑǄǆà ƕƙǘƙ ìƜĀƗ)ǏƓƑƜǐäĀ ĂìƑǐƟĀ ǏƓǂƨ(. 
íƞǈ ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƓǌǃāƓǈƙƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃåā ïāơǆǃå åîǌƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå þǋá ÿǒƕ ÿǆā  : ÜýƓǆƶǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå Üíïƽǃå Ɨǒǆǋá

ƗǒƕǄƪǃå èƓǒǂāǄƪǃå ÿǆ íơǃåā ÜèƓƵåðǈǃå Ċýơ ÜƗƽǃǕåā ƗơåïǃåÜƗǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ÜíåïƼǕå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå. 
 * ð1 /ĂìƑƬƗƽǗä åǆƑƜǁä þǄ îƙǀà ìîƻǁä ǍǂƳ ïǀƗîƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2. 1 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ1 

Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 
5 

äìƜ úƺäĀǄ 
4 
úƺäĀǄ 

3 
ìǀƉƗǄ îǐƷ 

2 
úƺäĀà Ǘ 

1 
äìƓà úƺäĀà Ǘ ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

21.63 
200 23 24 94 38 21 çäîäîǀƗǁä 

100%  %11,5 %12 %47 %19 %10,5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 
 

 ǑƵƓǆƙƞå ýƵƓƽƙ æǄõƙǒ Ɠǆǆ ƓǌƕƶƬƙā þƓǌǆǃå ííƶƙ ïƼāƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ííƶƙƕ Ɨǒǈõāǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƺǂ ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ðǒǆƙƙ
ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞ íåïƼá ÿǒƕ ïǆƙƪǆ .ƗǒǈƓƪǈã èƓƿǚƵ ßāƬǈ Ɠǆƙơ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ýƵƓƽƙǃå åîǋā . Ɠơǒïǆ ýǆƶǃå ìƓǈǆ ƠƕƮǒ ÜèƓƿǚƶǃå ǉîǋ Ɨƶǒƕõ æƪơā

Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ ïƕǂå íāǌƞǆ ýîƕǃā ýǆƶǄǃ åðƽơǆā . èƓƿǚƶǃå ÷āǈǃ Ɨǒǆǋá ïǒƶǒ Ǚ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå Ǒǃāâƪǆ ÿǆ üƓǈǋ ÿǂǃā
Ǌƪƽǈ íïƽǃå Ǐƙơ Ǚā Üýǆƶǃå ÿåíǒǆ ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗǒǈƓƪǈǗå .ƗƽǄƙƤǆǃå ƗõƬǈǕå ýǚƤ ÿǆ ëƓƕïǕå ûǒǀơƙ Ăāƪ þǌǆǌǒ Ǚ Ǌǈå íƞǈ îã . ÿǆ ƓǈǃāƓơ íǀǃā

 ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ýƓǆƶǃå üïíǒ úǒǂ ƗƼïƶǆ ýåâƪǃå åîǋ ýǚƤ)ǑƵƓǆƙƞǙå ïǀǆǃå( æǈƓƞǃåā íïƽǃå ƗǒǆǋƋƕ çíƑƓƪǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå þƓǆƙǋåÜ
ăíƓƮƙƿǙå   . 

 Ɨƕƪǈ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǆ Ơưƙåā47 %  íïƽǃå ǏǄƵ ðǂƙïƙ Ɨƪƪâĉǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå èǈƓǂ ÿã ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ
  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ÜăíƓƮƙƿǙå æǈƓƞǃå ÿǆ ïƛǂá19 %ā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ûƼåāƙ Ǚ10.5 % åíƕá ûƼåāƙ Ǚ . ăîǃå õƓƬǈǃå Ɨƶǒƕõ Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ íāƶƙ íƿā

Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃå ëƓƕïǕåā èƓƶǒƕǆǃå Ăāƙƪǆƕ ƓǌơƓƞǈ úƿāƙǒ ÜƗǒíƓƮƙƿå Ɨƪƪâǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ǑƼ íāƪǒ . 
 Ɨƕƪǈ üƓǈǋ ÿá öơǚǈ ýƕƓǀǆǃƓƕ 12 %  Ɨƕƪǈ ƴǆ ăíƓǆǃå æǈƓƞǃå ÿǆ ïƛǂá íïƽǃå ǏǄƵ ðǂƙïƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá ÿāïāƮƙǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ11.5 % 
çïƓƕƶǃå ǉîǋ åíƞ ÿāǀƼåāǒ ÿǒîǃå . ƗƑǒƕ ǑƼ ÿāƬǒƶǒ ÿǒîǃåā þǌǄǆƵ ðǂåïǆ ǑƼ èåðƓǒƙǆå ÿāǂǄǆǒ ÿǒîǃå ýƓǆƶǃå ƗƑƼ ÿāǄƛǆǒ þǌƼ ƗƛơƓƕǃå ăáï æƪơā

ƗǆƑǚǆ ýǆƵ. 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )21,63( Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá)9,48(  ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ)0,05( 

 Ɨǒïơǃå Ɨƞïíā4 . ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ ýíǒ åîǋā
 ÿá ÿāïāƮƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ÿǆ íǂƋƙǃå þíƵ Ǐǃã ÿāǄǒǆǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ĊÿƎƼ Ǌǈǆā ÜăíƓƮƙƿǙå æǈƓƞǃå ÿǆ ïƛǂá íïƽǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā

ñǂƶǃå Ɠǆƕï āá ÜăíƓƮƙƿǙå æǈƓƞǃå ÿǆ ïƛǂá íïƽǃå ǏǄƵ ðǂƙïƙ Ɠǆƕï Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå . ýǚƤ ÿǆā ƗƛơƓƕǃå ăáï æƪơā
 ƗǄơïǆ ǑƼ èǒïƞá ƓǌǈǕÜƗƪåïíǃå ƓǌǒƼ èǒïƞá Ǒƙǃå úāïöǃƓƕ èïƛƋƙ íƿ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ÿƓƼ ÜƗƪƪâǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǒǆāǒǃå èƓöơǚǆǃå
êāƙǈǆǃå ÿƓǆư ýƞå ÿǆ þǌƶƪāƕ Ɠǆ ýǂ ÿāǃîƕǒ ýƓǆƶǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǒƞïƓƤǃå õāƺưǄǃ ôïƶƙƙā ÜƗƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆ ǏǄƵ æǄõǃå ƓǌǒƼ íǒðǒ ƗǒāƙƬ    . 
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 * ð2 /üƑĉǄƴǁä þǐƓ þĀƑƴƗǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ýǉƑƨƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 2 :ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ2 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

25.7
8 

200 9 18 73 81 19 çäîäîǀƗǁä 
100 
% 4,5% 9,5% 36,5% 40,5% 9,5% ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
 Ɨƞïí íǈƵ ƗǄƞƪǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ċÿá ÿāƓƶƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ2 

)ûƼåāá Ǚ( æ ƗǄƛǆǆǃå40,5 %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ36,5 % çïƓƕƶǃå ǉîǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çíǂƋƙǆ ïǒƹ . Ɨƕƪǈ ǑƙƋƙ Ɠǋíƶƕā9.5 %  Ǐǈƶǆ ûƼåāƙ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ïǒƤǕå ǑƼā Üýåâƪǃå çïƓƕƵ4.5 %  ÿāƓƶƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá Ɨƞïí ǏƮƿá Ǐǃã ÿāǀƼåāǒ ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýƛǆƙ õǀƼ

ýƓǆƶǃå ÿǒƕ. 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ íǈƵā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )25.78(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05(  ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿǆ ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá Ċÿá Ǐǃã ïǒƬǒ ĊƓǆǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǒƕ

ýƓǆƶǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨƪƪâǆǃå . ÿá Ăïǈ åíǒƞ ÿƶǆƙǃå íǈƵ ÿǂǃā Üüǃî ñǂƵ Ăïǈ ïǋƓöǃå ǑƼ ÿǕ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƕ ƓǈƑƞƓƽƙ íƿā
 ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ýƓǆƵ)ǑƵƓǆƙƞǙå ïǀǆǃå(ïƬƓƕǆǃå ýāâƪǆǃå ÿǆ æǄõƕā ĂāƮǀǃå çïāïưǄǃ Ǚã þǌǈǒƕ ÿāǈāƓƶƙǒ Ǚ . ǑƼ ƗǒƑƓǀǄƙ üƓǈǋ èƪǒǄƼ

ÿāƓƶƙǃå .ƗƵƓǆƞǃå úåíǋá ƴǆ ǊƼåíǋá ûƽƙƙ Ǚā ƗǒƮƤƬǃå ǊƙơǄƮǆ ÿƵ õǀƼ éơƕǒ íïƼ ýǂ ÿá ǏǄƵ ýíǒ ÿá ÿǂǆǒ åîǋ . þíƶƕ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā
ëƓǒƙïǙå þíƵā ßƓǒƙƪǙåā ïƙāƙǃå æƕƪǒ Ɠǆǆ ÜýǆƓƵ ýǂ Ăíǃ þƓǌǆǃå ííƶƙ Ǐǃã Ɠǆƕï íāƶǒ íƿ ƗƵƓǆƞǃå íåïƼá ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå óïƼ ïƼāƙ. 

 
 * ð3 /ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ýǉƑƨƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 3 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ3 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

13.62 
200 21 35 62 67 15 çäîäîǀƗǁä 
100%  10,5% 17,5% 31 33,5% 7,5% ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 ßƓƪâïā ßǚǆð ÿǆ Ǌƕ ÿǒõǒơǆǃå óƓƤƬǕåā íïƽǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå Ǐǃã ýǆƶǃå ÿåíǒǆ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå úíǌǒ
ÿǒƪāâïǆā .íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃåā èåíǀƙƶǆǃåā ïƓǂƼǕå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ƋƬǈƙ èƓƿǚƶǃå ǉîǋā .çíāǆǃåā þåïƙơǙƓƕ èƓƿǚƶǃå ǉîǋ ĂĊîƺƙā. 

 Ɨƕƪǈ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã Ơưāƙ33.5 %  ýƮåāƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ċÿá çïƓƕƵ ǏǄƵ ûƼåāƙ Ǚ
 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ÜǑƵƓǆƙƞǙå31 % çíǂƋƙǆ ïǒƹ . ÿá æƞǒ ýǆƶǃå èƓƿǚƵ Ċÿá ÿāïƕƙƶǒā Ɨǃðƶǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå óƓƤƬǕå óƤƙ Ɠǆƕï ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋā

ÿǒïƤǓå ƴǆ Ǒǆāǒǃå ýǆƓƶƙǄǃ åíāíơ ÿāƶưǒā õǀƼ Ǒǈǌǆ ïƓõã ûƼā ÿāǂƙ . Ɨƪƪâǆǃå ƓǌƙïƼā Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå èƓǒƕǄƪ Ǐǃã üǃî íāƶǒ Ɠǆƕïā
èǈïƙǈǙƓǂ Ɨƛǒíơǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿǆ . Ɨƕƪǈ íƞǈ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ17.5 %  ðǒðƶƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ċÿá ûƼåāƙ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

 Ɨƕƪǈā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå10.5 %  Ċåíƞ ƗǀƼåāǆ . ƗƿåíƮǃå õƕåāï þǌǈǒƕ èððƶƙ ÿǒîǃå ýƓǆƶǃå ÿǆ ƗǒǄƿǕå ƗƑƽǃå ǉîǋ ýƛǆƙ ƗƛơƓƕǃå ăáï æƪơā
ýǆƶǃå èƓƿāá êïƓƤ Ɠƶǆ ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒưƓǒïǃå èƓõƓƬǈǃå Ɠƶǆ ÿāƪïƓǆǒ ÿǒîǃåā ÜþƓǒǕå ïǆ ǏǄƵ   .Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ 

 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá)13.62(  ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá)0,05( ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞāƕ ïƪƽǒ åîǋā Ü
 ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá Ċÿá óǄƤƙƪǈ Ǌǈǆā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã

ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨƪƪâǆǃå. 
 * ð4 / ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ìäîƺǓä çƑƜƑƟ öƑƓƪâ Ǐƺ ýǉƑƨƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 4 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ4 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

16.5 
200 13 39 72 61 15 çäîäîǀƗǁä 
100%  %6.5 %19.5 %36 %30.5 %7,5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 
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 Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå íåïƼǕå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã ûǒǀơƙ Ǐǃå úíǌƙ ƓǌǈǕ çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ýǚƤ ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå íåð íǀǃ
ƗǒíƓǆǃåā .÷ƓƕƬǗå ÿǆ ÷āǈǃå üǃî Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ðƼåāơǃå ÿǒƕ ÿǆ çíǒƞǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ċíƶƙā. 

 ÿá Ơưƙǒ ÜýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ íåïƼǕå èƓƞơ ÷ƓƕƬã ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆ ýāƓǈƙ ăîǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ýǚƤ ÿǆā
 Ɨƕƪǈ36.5 %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ÜƗǒíƓǆǃåā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå íåïƼǕå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå èǈƓǂ ÿã çíǂƋƙǆ ïǒƹ33.5 % 

 Ɨƕƪǈ íƞǈ üǃî íƶƕā ÜçïƓƕƶǃå ǉîǋ ûƼåāƙ Ǚ19.5 %  õǀƼā ÜçïƓƕƶǃå ǉîǋ ûƼåāƙ6.5 % çïƓƕƶǃå ǉîǋ åíƞ ƗǀƼåāǆ . 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )16.5(  ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá)0,05( åîǋā Ü

 ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá Ċÿá îã ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā Ǒǈƶǒ
 ƗǒíƓǆǃåā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå íåïƼǕå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå

 
 * ð5 /ƕǐĀǆƴǄǁä êĀîǁä Ʋƺî Ǐƺ ýǉƑƨƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 5 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ5 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

21.81 
200 10 33 81 63 13 çäîäîǀƗǁä 
100%  %5 %16.5 %40.5 %31.5 %6.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
ÿƓƪǈǘǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒƪƽǈǃå ƗǃƓơǃå ÿƵ ïǒƕƶƙ ǑǌƼ ÜíåïƼǕå èƓƼïƮƙ þǂơƙ Ǒƙǃå úõåāƶǃåā èƓǋƓƞƙǙåā ïƵƓƬǆǃå ƗǄƮơǆ Ǐǃã Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ïǒƬƙ .

ýǆƶǃå ÿåíǒǆ ǑƼ ïƮǈƶǃå åîǋ Ɨǒǆǋá Ǐǃã ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨǂïơ èǈõƽƙ íƿā . Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá üåïíã ƗƼïƶǆ ýåâƪǃå ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈƪā
Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃ . 

 Ɨƞïí íǈƵ ƗǄƞƪǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ċÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ( æ ƗǄƛǆǆǃå40,5 %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ31,5 
 %çïƓƕƶǃå ǉîǋ ûƼåāƙ Ǚ . Ɨƕƪǈ Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā16.5 % ƗǀƼåāǆ . þíƵ Ǐǃã üǃî íāƶǒ íƿā ÜèƓƕƓƞǗå ǑƼ ïƛǂá ƗǒíƓǒơǃå ǏǄƵ ýíƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋā

ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÷āǈā çíƓǒǀǃå õǆǈƕ ïƛƋƙǒ Ǌǈå ƓǆǄƵ ÜƗǒǆǋǕå ǊƑƓõƵá þíƵā ïƮǈƶǃå åîǌƕ ÿǒƼïƬǆǃå éåïƙǂå . þǒƪǀƙǃå Ǐǃã Ɠưǒá üǃî íāƶǒ Ɠǆƕïā
çíƓǒǀǃå ðǂƙïǆ ÿǆ íǒíƶǃå ǊǒƼā ÜƗƛơƓƕǃå ăáï æƪơ åïǒƛǂ æƶƬƙǆǃå Ɨǆöǈǆǃå ǉîǋ ǑƼ ǉíƞǈ ăîǃå þƓǌǆǄǃ Ǒǆïǌǃå . èƓƿǚƶǃå ÿǒāǂƙ ÿǆ íơǒ åîǋā
õǀƼ èƓǆǒǄƶƙǃåā ïǆåāǕå îǒƽǈƙ íǈƵ úƿāƙǒ þǋïāí Ċÿá ýƓǆƶǃå ïāƶƬǃ ƗǒƕǄƪ èƓǒǂāǄƪ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆǆ Ɨǒāƽƶǃå   . 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ  )21.81(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ ÜƗǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒāǈƶǆǃå ëāïǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈ ÿǒƕ

Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ íƿ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāïāƮƙǒ Ǚā ýåâƪǃå .
 
 * ð6 / ƕƻǁǓäĀ ƕƟäîǁƑƓ ïǐǄƗǐ ýƑƴǁä ĀƜǁä üƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 6 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ6 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

22.31 
200 20 35 86 54 5 çäîäîǀƗǁä 
100%  %10 %17.5 %43 %27 %2.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
 

 þƓǌǆǃå ƗǒíƋƙ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǋíƵƓƪǒ Ɠǆ åîǋā ÜýƓǆƶǃå Ɠǌƕ ïƶƬǒ Ǒƙǃå Ɨǒƪƽǈǃå Ɨơåïǃå ÿƵ ïǒƕƶƙ ƗƽǃǕåā ƗơåïǃƓƕ þƓƵ ýǂƬƕ ýǆƶǃå āƞ ðǒǆƙ Ċÿã
ƗƽǄƙƤǆǃå õāƺưǄǃ þǚƪƙƪǙå ÿāí þǌǈǆ ƗƕāǄõǆǃå . āƞǃå ýƶƞƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿāǂ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆā

 Ɨƞïí íǈƵ ƗǄƞƪǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ċÿá íƞā ƗƽǃǕåā ƗơåïǃƓƕ ðǒǆƙǒ þƓƶǃå3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ( æ ƗǄƛǆǆǃå43 %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ27 %  ǉîǋ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ
 Ɨƕƪǈ Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå17.5 % ƗǀƼåāǆ . āơǈ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã Ǌƞƙƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆ ÿƓǂ îã ÜƗƛơƓƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƑƞƓƽǆ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ Ċîƶƙ

ƗơƮǃå ðǂïǆ Üþƶõǆǃå Üýǀǈǃå ýƑƓƪā ÜæƙƓǂǆǃå çðǌƞá ÿǆ ëƓǒƙïƓƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ  çíƵƓƪǆ ýƑƓƪā ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ǊƙïƼā Ɠǆǃ üǃîā ÜƗǒƕƓƞǒǙå... ƗƽǃǕåā
Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ǏǄƵ Ɨǃåíǃå èƓǆƪǃå ÿǆ ýǆƶǃå ƗƵƓǆƞ íåïƼá ÿǒƕ  . 
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Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ  )22.31(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā ÜƗƽǃǕåā ƗơåïǃƓƕ þƓƶǃå āƞǃå ðǒǆƙā èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈ ÿǒƕ

ƗƽǃǕåā ƗơåïǃƓƕ ðǒǆƙǒ þƓƶǃå āƞǃå ýƶƞƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāïāƮƙǒ Ǚā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ .
 
 *ð7/ƑǊǄƽƑƻƗ þǄ ĉìƟƗĀ üǄƴǁä Ǐƺ çƑƳäïǆǁä ĉüƟ Ǐƺ ýǉƑƨƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 7 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ7 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

32.34 
200 10 36 81 67 6 çäîäîǀƗǁä 
100%  %5 %18 %40,5 %33,5 %3 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
ýǆƶǃå îǒƽǈƙ ǑƼ þǋƓƽƙǃå þíƵ æƕƪƕ ǊƪǒƑïā ýǆƓƶǃå ÿǒƕ þāǀǒ úǚƤ ýǆƶǃå ǑƼ ÷åðǈǃå . æƓǀƶǃå ÿǆ āǄƤƙ ƗǒǆǄƪ ûïõƕ èƓƵåðǈǃå Ċýơƙ Ɠǆ çíƓƵā

ǑǄƶƽǃå .þǋíƑƓƿā ýƓǆƶǃå ÿǒƕ Ɨǆïƙơǆǃåā çíǒƞǃå èƓƿǚƶǃå Ǐǃã íāƶƙ ƗǒǆǄƪǃå ýāǄơǃåā . ûǄƶƙǆǃå ƴƕƓƪǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆā
 Ɨƞïí íǈƵ ƗǄƞƪǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ċÿá Ɠǈíƞā ƓǌǆƿƓƽƙ ÿǆ Ċíơǃåā ýǆƶǃå ǑƼ èƓƵåðǈǃå Ċýơ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆƕ3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ( ùƕ ƗǄƛǆǆǃå51 

 %Ɨǈǒƶǃå íåïƼá úƮǈ ÿǆ ïƛǂá ýƛǆƙ îã ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ïƕƙƶƙ Ǒǋā . Ɨùƕƪǈ ƓǌǒǄƙ36 %  åĊíƞ ƗǄǒƑưǃå æƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ƗǀƼåāǆ
Ɨǒǀƕƙǆǃå èƓƞïíǃå ǏǄƵ ÷ðāƙƙ .Ɠǆ Ɨǌƞ Ǐǃã ðƓǒơǈǙå þíƵ ǑƼ Ɨƕƹïǃå Ǐǃã íāƶǒ Ɠǆƕï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ƗƕƓƞǗå ǑƼ ƗǒíƓǒơǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ øāǄƕā .

ƗǒƮƤƬǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ýǚƺƙƪå ÿǆ ÿāßƓƙƪǆǃå ýƓǆƶǃå ÿǆ ïǒƕƶƙ Ɠǌǈá ƗƛơƓƕǃå ÿöƙƼ ƗǒǃƓƶǃå ƗǀƼåāǆǃå èƓƞïí Ɠǆá . 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )32.34(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá

 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  Ǚā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹƋƼ ÜèƓƵåðǈǃå Ċýơā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈ ÿǒƕ
ƓǌǆƿƓƽƙ ÿǆ Ċíơƙā ýǆƶǃå ǑƼ èƓƵåðǈǃå Ċýơ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ .

 
 * ð8 /üƑĉǄƴǂǁ ƕǐƓǂƨǁä çƑǐǀĀǂƨǁä þǄ üǂƾƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 8 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ8 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

19.
21 

200 20 49 80 46 5 çäîäîǀƗǁä 
100%  %10 %24.5 %40 %23 %2.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
 Ɨƞïí íǈƵ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǃå èƓǒǂāǄƪǃå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ èƓƕƓƞǗå ÷ðāƙƙ3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ( 

æ ƗǄƛǆǆǃå40 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ24.5 %  Ɨƕƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ƗǀƼåāǆ23 % ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ . ýíƙ èƓƕƓƞǗå ǉîǋ
 Ɨƿǚƶǃå ÿǒƪơƙ ÿá ƓǌƙïƕƤ ÿǆ Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå ÿá þƹï ÜüāǄƪǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íāƞā ÿǆ ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þöƶǆ ÿá ǏǄƵ

ƓǒƕƓƞǒå ƓǋƓƞƙå Ǌǌǒƞāƙā üāǄƪǃå ïǒõƋƙ ǑƼ ƓǒǄƶƼ íƵƓƪǒ þǌƶǆ þƑåíǃå ýƮåāƙǃåā ýƓǆƶǃå ƴǆ  . 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )19.21(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá

 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  ýǄǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǒƕ
ýƓĊǆƶǄǃ ƗǒƕǄƪǃå èƓǒǂāǄƪǃå ÿǆ. 

 
 -ƕƗƟƓǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǂǁ ƕǐǀäîìǕä ôƑǄǆǓä ìǐìƟƗ: 

 ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ýƓǆƶǃå Ċÿá Ɨƛơƕǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïāơǆǃå ƗǄƑƪá ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ƝƑƓƙǈ ôïƵ Ċýíǒ) ïǀǆǃå
ǑƵƓǆƙƞǙå(þǌƙƓƕƓƞã ǑƼ ăíƓǒơǃå õǆǈǃå Ǐǃã ïƛǂá ÿāǄǒǆǒ Ü . Ɨƕƪǈƕ íāƪǒ ăíƓǒơǃå õǆǈǃå ĊÿƎƼ ÜǑǃåāǆǃå ýǂƬǃå Ǌǈǒƕǒ Ɠǆ æƪơā39 %  ǉîǋā Ü

 ǑƕǄƪǃå õǆǈǃå ǑƼ ƗǄƞƪǆǃå üǄƙ ÿƵ çíǒƶƕ ïǒƹ Ɨƞǒƙǈǃå36 %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ Ü25  % ǑƕǄƪǃå õǆǈǃå ÿǆ èƓƕƓƞǗå ÿǆ . 
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 ýƽî ǏǆƑǐƓ ýƨî)2( ƕƗƟƓǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ûäîìâ ôǄǆ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ 
1Р

36%

39%

25%

сϡЯЃЮϜ БгзЮϜ рϸϝуϳЮϜ БгзЮϜ сϠϝϮъϜ БгзЮϜ

 
 
-2ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ûäîìâ  

ƗǒƪǒƑï ïƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ ÿǆ Ɨǒƽǒöāǃå èƓƿǚƶǃå ýǂƬƙƙ :Ɨƽǒöāǃåā ƗƵƓǆƞǃåā íïƽǃå . íƓƶƕá Ɨƛǚƛ Ǐǃã ïāơǆǃå åîǋ ƗǄƑƪǕ ƗƛơƓƕǃå þǒƪǀƙ ßƓƞ Ǌǈǆā
Ǒǋā Ɨǒƽǒöāǃå èƓƿǚƶǃå üåïíǗ : 

- ä/ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä îƑôâ Ǐƺ ǈƗäíǁ ìîƻǁä ûäîìâ :Ǒǋ Ɨǃåíǃå èåïƬâǆǃåā : úǒƽƤƙ ÜǑƽǒöāǃå Ɠưïǃå ÜêƓƙǈǗåā ýǆƶǄǃ Ɨƕƹïǃåā ƗǒƶƼåíǃå
ÿƪơá êƓƙǈȒåā íǌƞǃå ýîƕ óïƼ ÜýǄǆǃå. 

- å/ þǐîƢǒǁ ìîƻǁä ûäîìâ)üǄƴǁä ƕƳƑǄƜ( ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä îƑôâ Ǐƺ : ÿǆǕåā ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃå ÜƗƵƓǆƞǃå íåïƼá ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå
 Üßǚǆðǃå ƴǆ ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ Üýāâƪǆǃå ƴǆ ýƓƮƙǙå ÜñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå ÜßƓƪâïǃåā ýƓǆƶǃå ÿǒƕ õƕåāïǃå ûǒƛāƙ Üýǆƶǃå ßǚǆð ÿǒƕ õƕåāïǃå ûǒƛāƙ ÜǑǈǌǆǃå
 ßåíƕã ÜƓǌĊǄơā ƗǒƮƤƬǃå ýǂƓƬǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå Üýāâƪǆǃå ƴǆ èåïåïǀǃå ƗƬƿƓǈǆ ÜýƓǆƶǃå Ɨơåïǃ ƴǄõƙǃå ÜïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ èƓƕƹïǃåā èƓöơǚǆǃå îƤå

úöāǆǃå ƗơǄƮǆƕ þƓǆƙǋǙå Üýāâƪǆǃå úïõ ÿǆ ýǆƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå. 
- é/ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä îƑôâ Ǐƺ ǈƗƻǐõĀǁ ìîƻǁä ûäîìâ :ÜƗƽǒöāǃå ƗǒǆǋƋƕ ïāƶƬǃå  ßåíǕ èåïƓǌǆǃå ƴǒāǈƙ ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙå

èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÜþƓǌǆǃƓƕ þƓǒǀǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ íåíǆǗå ÜƗƽǒöāǃå. 
ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ƓǌƙƹƓǒƮ èßƓƞ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå ïƓƕƙƤǙ ƗǄƑƪǕå ǉîǋ èơïõ íƿā: 

 -ƕƻǐõĀǂǁ ƕƳƑǄƜǂǁ ìîƻǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ûäîìâ ôǄǆƓ ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ üǄƴǂǁ þƨƟǁä îǐƨǁä îƙƉƗǐ .
 
ä /ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä îƑôâ Ǐƺ ǈƗäíǁ ìîƻǁä ûäîìâ  
 * ð9 /éƑƗǆǕäĀ üǄƴǂǁ ûƗƓƷîĀ ûǐƗƴƺäì îǐƙƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 9 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ9 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

17.53 
200 13 57 72 48 10 çäîäîǀƗǁä 
100%  %6.5 %28.5 %36 %24 %5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
 Ɨƞïí íǈƵ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá êƓƙǈǗåā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃåā ƗǒƶƼåíǃå çïƓƛã ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ èƓƕƓƞǗå èǄƞƪ3 ) ïǒƹ

íǂƋƙǆ( æ ƗǄƛǆǆǃå36 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ28.5 %  Ɨƕƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ƗǀƼåāǆ24 %ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ . ÿǂǆǒ Ɠǆā
 Ɠǆƕï ÿāïǒ ßǙâǌƼ ÜƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃåā ƗǒƶƼåíǄǃ Ǒǆƙơǃå õƕïǃå þíƶƕ ƗƕƓƞǗå ǑƼ íƓǒơǃå ÿāǆðƙǄǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þöƶǆ ÿá ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ÿǆ ǊƮǚƤƙƪå

ǚƛǆ èƉƼƓǂǆǃåā ïāƞǕå ƗƪƓǒƪǂ ƗǒíƓǆǃå ýǆåāƶǃå ýƛǆ êƓƙǈǗåā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃåā ƗǒƶƼåíǄǃ çïƓƛã ïƛǂá ĂïƤá ýǆåāƵ üƓǈǋ Ċÿá. 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā 2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )17.53(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá

 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ÿá éǒơ ÜƗǒƶƼåíǃå çïƓƛã ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆ āơǈ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓǋƓƞƙå ÿǒƕ
êƓƙǈǗåā ýǆƶǄǃ ƗǒƶƼåíǃå çïƓƛã ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ. 
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 * ð10 /ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁä ûǁ úƾƟƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 
ýƽî üĀìƜǁä2 . 10 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ10 

Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

21.47 
200 20 48 85 43 4 çäîäîǀƗǁä 
100%  %10 %24 %42.5 %21.5 %2 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
êƓƙǈǗå ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒã ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ ǊǄǆƵ õǒơǆ ǑƼ ƓưïǃƓƕ ñƓƪơǗå Ǐǃã ÿƓƪǈǗƓƕ ýāƮāǃå Ǐǃã ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå úíǌƙ . ýåâƪǃå åîǋ êïíá íƿā

þǌǒíǃ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆ ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ýƓǆƵ Ăïǒ úǒǂ ƗƼïƶǆǃ . ýåâƪǃå ǏǄƵ èƓƕƓƞǗå èƵðāƙ ÜǊǈǆā
 Ɨƞïí íǈƵ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋƕ Ǒƽǒöāǃå ƓưïǄǃ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ( æ ƗǄƛǆǆǃå42.5 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ24 %  ƗǀƼåāǆ

 Ɨƕƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ21.5 % ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ . èåíïƽǆ èƓƕƓƞã ÿǆ ƓǀƕƓƪ ǊǒǄƵ ƓǈǄƮơƙ íƿ Ɠǆ íǂâƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋā
Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí æƶǄǒ ăîǃå ÿāƓƶƙǃå ïƬâǆƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǈǒƶǃå. 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )21.47(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þöƶǆƼ ÜǑƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆ ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǒƕ

Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǀơƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå èǈƓǂ ÿã ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ. 
 * ð11 / üǂǄǁä ûǐǂƳ ùƻƢƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 11 :  ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ11 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

22.31 
200 20 35 86 54 5 çäîäîǀƗǁä 
100%  %10 %17.5 %43 %27 %2.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 
 ǏǄƵá ÿá ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆǃ Ǒǈǌǆǃå õƪāǃå ǑƼ ýǄǆǃå úǒƽƤƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ èƓƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ

 Ɨƞïí íǈƵ èǄƞƪ Ɨƕƪǈ3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ(  æ ƗǄƛǆǆǃå43 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ27 %  Ɨƕƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ17.5 % 
ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ƗǀƼåāǆ . Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ íāƶƙ ƗƛơƓƕǃå ăáï æƪơā"Ɨǒǈǒƙāïǃå " çïïǂƙǆǃå èƓõƓƬǈǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå Ɨƶǒƕõā ýǆƶǃå ǑƼ
ƴǒāǈƙā íǒíƞƙ ÿāí . ýǆƓƶǃå ïƶƬƙ çíǒíƞ þƓǌǆƕ þƓǒǀǃå íǈƵ ýǄǆǃƓƕ ïāƶƬǃå óƓƮƙǆå ÿǆ Ɠǈǋ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨƽǒöāǃå èƓƕƞåā çíƓǒð æāǄƪá Ơǆƪǒ íƿā

çíǒíƞ ƗƼïƶǆ æƪƙǂå ǊǈƋƕ . 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )19.21(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá

 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05( Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ÿǆ ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹƋƼ  ýǄǆǃå úǒƽƤƙā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã ÿǒƕ. 
 * ð12 /þƨƟà éƑƗǆȐäĀ îƓǀà ìǊƜ üíƓǁ ƑƬîƺ ûǁ ƞǆǄƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 12 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ12 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

19.9 
200 11 59 73 50 7 çäîäîǀƗǁä 
100%  %5.5 %29.5 %36.5 %25 %3.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 êƓƙǈȒåā ïƕǂá íǌƞ ýîƕǃ óïƼ Ơǈǆā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíå Ɨƿǚƶƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã óƤǒ ƓǆǒƼ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá èǄƞƪ
 Ɨƞïí íǈƵ ÿƪơá3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ(  ùùƕ ƗǄƛǆǆǃå36.5 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ29.5 %  Ɨƕƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ƗǀƼåāǆ25 %  ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ
ýåâƪǃå çïƓƕƵ .íāíïǃå ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǙå āơǈ ýǒǆǃå ÿǆ ÷āǈ ýǒƞƪƙ ÜƗƕƓƞǗå ǑƼ ƗǒíƓǒơǃå ßƓƺõã þƹï ÜƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ öơǚǆǃå ÿǆ . Ɠǆƕïā

ýƓǆƶǃå Ɨƕƿåïǆ ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå Ɠǌƞǌƙǈǒ Ǒƙǃå ƗǒƮƤƬǃå èƓƿǚƶǃå Ǐǃã üǃî íāƶǒ       . 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )19.9(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05( ÿƪơá êƓƙǈȒåā ïƕǂá íǌƞ ýîƕǃ óïƼ Ơǈǆā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã ÿǒƕ . Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ïƛǂá èǈƓǂā
üǃî ýāơ çíǒƓơǆ  .
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å / þǐîƢǒǁ ìîƻǁä ûäîìâ)üǄƴǁä ƕƳƑǄƜ( ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä îƑôâ Ǐƺ:  
 * ð13 / üǄƴǁä ƕƳƑǄƜ ìäîƺà þǐƓ ýǉƑƻƗǁä úƾƟƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 13 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ13 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

15.37 
200 26 37 73 56 8 çäîäîǀƗǁä 
100%  %13 %18.5 %36.5 %28 %4 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

æïƓưƙ ÿāí Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙā íïƽǃå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå íåïƼá ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ǐƶƪƙ  . ýǚƤ ÿǆā
Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå úåíǋá ƴǆ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûƼåāƙƙ çíǒƞǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå . ûǒǀơƙƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ýǚƤ ÿǆ ïǌöǒā

 Ɨƞïí íǈƵ èǄƞƪ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ÿá ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ûǒïõ ÿƵ ýǆƶǃå ƗƵƓǆƞ íåïƼá ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ(  ƗǄƛǆǆǃå
ùƕ36.5 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ28 %  Ɨƕƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ18.5 % ā ƗǀƼåāǆ13 % åĊíƞ ûƼåāǆ . ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýíƙ

 ǑƼ ăïāïư ßǑƬ þǋƓƽƙǃå ÿá þƹï ÜíåïƼǕå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå ǑƼ ïƛâƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ïƕƙƶƙ Ǚ îã ÝçïƓƕƶǃå ƗơƮ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá íǂƋƙ þíƵ
ƗǒǄǆƶǃå çƓǒơǃå . úíǋ Ɠǌǃ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨƿǚƶǃå ÿà ÿāïƕƙƶǒ îã ÜþƓǌǆǃå ǊƙǒíƋƙ Ɨöơǃ ǑƼ ýǆƓƵ ýǂ ǏǄƵ æƞåā þǋƓƽƙǃå ÿá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ăïǒ Ɠǆƕïā

Ǌǀǒǀơƙ æƞǒ Ǒǈǌǆ . 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )15.37(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá

 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05( þǋƓƽƙǃå ûǒǀơƙā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈ ÿǒƕ . èǈƓǂ ÿã ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ííƵ ïƕǂƋƼ
ýǆƶǃå ƗƵƓǆƞ íåïƼá ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠƕƕƪ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå .

 
 * ð14 / ǏǆǊǄǁä þǄǓäĀ ÞƑǄƗǆǗƑƓ îĀƴƪǁä ǏǄǆƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 14 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ14 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

14.7
3 

200 25 24 77 46 20 çäîäîǀƗǁä 
100%  %12.5 %12 %38.5 %23 %10 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƞïí íǈƵ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ǏǄƵ Ǒǈǌǆǃå ÿǆǕåā ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ èƓƕƓƞǗå ÷ðāƙƙ3 
)íǂƋƙǆ ïǒƹ(  ùƕ ƗǄƛǆǆǃå38.5 .%  Ɨùùƕƪǈ ƓǌǒǄƙ23 %  Ɨƕƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ12.5 %  åĊíƞ ƗǀƼåāǆ . ÿǆ óǄƤƙƪǈ

 üǃî íāƶǒā ÜǑǈǌǆǃå ÿǆǕåā ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆ óƤǒ ƓǆǒƼ íƓǒơǃå ÿāǆðƙǄǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹå ÿà ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƮƤƬǃå èƓƕƹïǄǃ Ɨƪƪâǆǃå ƗƕƓƞƙƪå ýƛǆ ÜǑǈǌǆǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙā ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǄǃ ĂïƤá ýǆåāƵ ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿāǂǃ

  ïǆƙƪǆǃå ÿǒāǂƙǃåā èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ ýíƶǃå ÜýƓǆƶǄǃ ƗǒíƓǆǃåā. 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )14.73(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá

 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíǗ ÿƓǂ åîã ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ þǌƕǄƹá ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǒƕ
Ǒǈǌǆǃå ÿǆǕåā ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃå Ɨǒǆǈƙ  ƴǆ ƗƿǚƵ .

 

 * ð15 .à / üǄƴǁä ÞǘǄï þǐƓ ôƓäĀîǁä úǐƙĀƗ Ǐƺ ýǉƑƨƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 
 üĀìƜǁä2 .15à  :  ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ15à  

Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

16.35 
200 39 78 46 32 5 çäîäîǀƗǁä 
100%  %19.5 %39 %23 %16 %2.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

þƿï ýåâƪǃå ÿǆ ýĊāǕå ïõƬǃå ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞƎƕ óƤǒ ƓǆǒƼ15 ýǆƶǃå ßǚǆð ÿǒƕ õƕåāïǃå ûǒƛāƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå 
 Ɨƞïí íǈƵ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ċÿá íƞā4 )ûƼåāǆ( æ ƗǄƛǆǆǃå39 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ23 %  Ɨƕƪǈ Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ çíǂƋƙǆ ïǒƹ19.5 % 
ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ åĊíƞ ƗǀƼåāǆ . Ɠǆǆ ýǆƶǃå õǒơǆ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃå ýƵƓƽƙǃå Ɨǒïơǃ üǃî íāƶǒ íƿā ÜƗǒƕƓƞǒǙå āơǈ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ýǒǆ Ɠǈǋ öơǚǈ
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ßǚǆðǃå ƴǆ Ɨƕǒõ èƓƿǚƵ ÿǒāǂƙ Ǐǃã ăíâǒ . óƓƮƙǆå ƗǃāƓơǆ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ ßǚǆðǃå ƴǆ õƕåāïǃå ûǒƛāƙ Ċÿá ǏǄƵ Ɠǆƕï Ċýíƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ÿá Ɠǆǂ
ýǆƶǃå ǑƼ Ɨǒǆāǒǃå õāƺưǄǃ. 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )16.35(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá

 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  ƴǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ ƗǒǃƓƵ ƗǀƼåāǆ ƓǈǄƞƪā Üýǆƶǃå ßǚǆð ÿǒƕ õƕåāïǃå ûǒƛāƙā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈ ÿǒƕ
þǌǈǒƕ õƕåāïǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Üýåâƪǃå åîǋ çïƓƕƵ  .

 
 * ð15.å /ÞƑƨáîǁäĀ üƑĉǄƴǁä þǐƓ ôƓäĀîǁä úǐƙĀƗ Ǐƺ ýǉƑƨƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

 üĀìƜǁä2 .15å  :  ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ15å  
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

12.61 
200 5 14 44 84 53 çäîäîǀƗǁä 
100%  %2.5 %7 %22 %42 %26.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

þƿï ýåâƪǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå ïõƬǃå ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã óƤǒ ƓǆǒƼ ĊƓǆá15 ýƓǆƶǃå ÿǒƕ õƕåāïǃå ûǒƛāƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå 
 Ɨƞïí íǈƵ èǄƞƪ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ċÿá íƞā ßƓƪâïǃåā)ûƼåāǆ ïǒƹ(  ùƕ ƗǄƛǆǆǃå42 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ26.5 %  Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ åíƕá ûƼåāƙ Ǚ

 Ɨƕƪǈ22 % çíǂƋƙǆ ïǒƹ . ûǒƛāƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ċÿá ïƕƙƶƙ ƗǒƕƓƞǒǙå íāíïǃå æƓơƮá ÿǆ Ɨǒǀƕƙǆǃå ƗǄǒƑưǃå Ɨƕƪǈǃåā
ßƓƪâïǃåā ýƓǆƶǃå ÿǒƕ õƕåāïǃå .ßƓƪâïǃå ƴǆ ýƓǆƶǃå èƓƿǚƶǃ ǑƕǄƪǃå üåïíǗå ÿƵ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ïƕƶƙā . ǉîƤƙǒ ăîǃå úåïƬǗå õǆǈ Ǐǃã üǃî íāƶǒ íƿā

 èǚǆƓƶǆǃå ûǒïõ ÿƵ úïƬǆǃå ïƵƓƬǆ ǊǒƼ ǑƵåïǒ üāǄƪ ÷ƓƕƙƎƕ üǃîā èƓƿǚƶǃå ÷āǈ ǏǄƵ çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõƕ ïƛâǒ āǌƼ ÜƗƪƪâǆǃå ǉîǋ ǑƼ ßƓƪâïǃå
þƓǌǆǃå ßåíǕ èƓǆǒǄƶƙǃåā ïǆåāǕå ïåíƮã ßƓǈƛá ïǒíǀƙǃåā þåïƙơǙåā Ɨƕǒõǃå. 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )12.61(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  ÿá ÿāíǀƙƶǒā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá Ċÿá íƞā éǒơ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǒƕ

ßƓƪâïǃåā ýƓǆƶǃå ÿǒƕ õƕåāïǃå ûǒƛāƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǚ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå .
 
 * ð16 /ðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁä ûƟǆǄƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 16 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ16 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

17.03 
200 25 24 80 43 16 çäîäîǀƗǁä 
100%  %12.5 %12 %40 %21.5 %8 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 þƿï ýåâƪǃå ûǄƶƙǒ16 ǏǄƵ íƵƓƪƙ îã Üýǆƶǃå ǑƼ ăíïƽǃå ëƓƞǈǃå èåïƬâǆ þǋá ÿǆ ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå ïƕƙƶƙā ÜñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ 
Ɠǌǃ ýāǄơ íƓƞǒã ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ɨǒǆāǒǃå ýǂƓƬǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå .ƗǒíƓǒơ Ɠǌǆöƶǆ ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã èǈƓǂ íƿā . Ɨƕƪǈ ǏǄƵá èǄƞƪ íƿā

 Ɨƞïíǃå íǈƵ3 æ 40 %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ21.5 % ïāǂîǆǃå ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ .Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ 
 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå)17.03(  Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá)0,05(  èƓƿǚƶǃå üåïíå ÿǒƕ

üǃî ÿǆ ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ǑǃƓƙǃƓƕā ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå. 
 

 * ð17 /üĀáƨǄǁä ƲǄ üƑƬƗǗä òîƺ ƞǆǄƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 
ýƽî üĀìƜǁä2 . 17 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ17 

Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

23.25 
200 8 16 47 90 39 çäîäîǀƗǁä 
100%  %4 %8 %23.5 %45 %19.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƕƪǈ üƓǈǋ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã íǂâƙ45 %  ƴǆ ýƓƮƙǙå óïƼā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿāǀƼåāǒ Ǚ þǌǈǆ
 ÿǒơ ǑƼ Üýāâƪǆǃå23.5 %  Ċþƛ üǃî ÿǆ ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ19.5 % åíƕá ÿāǀƼåāǒ Ǚ . ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå þåíƶǈå ÿƵ ïƕƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋā

ßåïǓå ßåíƕȒåā ïāƓơƙǄǃ ïƕǂå ýƓƞǆ ƗơƓƙã þíƵā ÜþǌǒǄƵ ÿǒƼïƬǆǃåā . 
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Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )23.25(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05(  ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā Üýāâƪǆǃå ƴǆ ýƓƮƙǙå óïƼā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈ ÿǒƕ

ýāâƪǆǃå ƴǆ ýƓƮƙǙå óïƼ Ơǈǆƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ .
 
 * ð18 /ûƏǘǄï ƲǄ ûƗǗƑƸƪǆäĀ ûƗƑƓƷî þƳ îǐƓƴƗǂǁ ƕǐîƟǁä ûƟǆǄƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 18 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ18 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

21.86 200 40 88 44 24 4 çäîäîǀƗǁä 
%100 100%  %20 %44 %22 %12 %2.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƕƪǈ üƓǈǋ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã íǂâƙ44 %  ÿƵ ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå çïƓƕƵ ÿāǀƼåāǒ þǌǈǆ
 üǃîǂ Üýǆƶǃå ßǚǆð ƴǆ èǙƓƺƬǈǙåā èƓƕƹïǃå22 %  Ċþƛ üǃî ÿǆ ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ20 % ƓǆƓǆƙ ÿāǀƼåāǒ . ìƓǈǆ ûǄƤǃ ƗǒƕƓƞǒå ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ

ëƓǒƙïǙƓƕ ïāƶƬǃå ǑƼ èƓƕƹïǃåā èǙƓƺƬǈǙå ßåíƕã óïƼ íƵƓƪƙā Üíǒƞ ýǆƵ . ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ïāõƙ ÿƵ ïƕƶǒ Ɠǆǈã ßǚǆðǃå ƴǆ üǃî ƗƪïƓǆǆā
ñƽǈǃå ÿƵ ǊǒƼïƙǄǃ óïƼ Ơǈǆƙ èƓƿåíƮ ÿǒāǂƙ āơǈ āƕƮƙ Ǒƙǃå  . 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )21.86(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05(  éǒơƕ Üýǆƶǃå ßǚǆð ƴǆ èǙƓƺƬǈǙåā èƓƕƹïǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈ ÿǒƕ

ýǆƶǃå ßǚǆð ƴǆ èǙƓƺƬǈǙåā èƓƕƹïǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ Ɨǒïơǃå Ơǈǆƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þöƶǆ íǀƙƶǒ .
 
 * ð19 / îƑƓƗƳǗä þǐƴƓ íƢáƗ ûƗƑƓƷîĀ ûƗƑõƟǘǄ üƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 19 :ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ 19 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

19.01 
200 25 24 84 39 15 çäîäîǀƗǁä 
100%  %12.5 %12 %42 %19.5 %7.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƕƪǈ üƓǈǋ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã èǈĊǒƕ42 %  îƤâƙ þǌƙƓƕƹïā þǌƙƓöơǚǆ ýƶƞƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå èǈƓǂ ÿã ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ þǌǈǆ
 ÿǒơ ǑƼ ÜïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ19.5 %  Ċþƛ Ü üǃî ǏǄƵ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ12.5 % ƓǆƓǆƙ ÿāǀƼåāǒ . ïǒƛƋƙ ÿǆ ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá óǄƤƙƪǈ

þǌǒǄƵ ÿǒƼïƬǆǃå āá ßǚǆðǃå ÿǆ ßåāƪ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ þǌƙƓƕƹïā þǌƙƓöơǚǆ îƤå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå . þǌƼ þíƵ Ǐǃã Ɠǆƕï íāƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋā
ƗǒíƓǒơǃå Ǐǃã þǌǆöƶǆ ýǒǆǒ üǃîǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ åíǒƞ ýåâƪǃå . 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )19.01(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05(   ǑƼ íƓǒơǃå āơǈ ýǒǆǃå ǏǄƵ ƗǃǙí ÜïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ èƓƕƹïǃåā èƓöơǚǆǃå îƤáā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ

Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã .
 
 * ð20 /ûƗƟäîǁ ƲǂôƗǐ ûƨĀáîǄ ĉþƉƓ ûîƴƪƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 20 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ20 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

21.35 
200 6 13 40 74 67 çäîäîǀƗǁä 
100%  %3 %6.5 %20 %37 %33.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƕƪǈ üƓǈǋ Ċÿá öơǚǈ ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã ýǚƤ ÿǆ37 %  ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿāǀƼåāǒ Ǚ þǌǈǆ
 ÿǒơ ǑƼ Üþǌƙơåïǃ ƴǄõƙǒ ñāâïǆǃå ĊÿƋƕ ïāƶƬǃåā33.5 %  Ċþƛ üǃî ƴǆ ƓǆƓǆƙ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ20 % ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ . åíƞ çïƕƶǆ ýåâƪǃå åîǋ ƝƑƓƙǈ

 ǑƙƋƙ ÿǒƪāâïǆǄǃ Ɨǒƪƽǈǃå ƗǃƓơǃå Ċÿá Ǒǈƶǒ ÜýƓǆƶǃå ýƕƿ ÿǆ ƗơåïǃƓƕ ïāƶƬǃå þǌǆǌǒ Ǚ ÿǒƼïƬǆǃå ÿá ǏǄƵ ƗǃǙí ÿǆ Ǌǒāơƙ Ɠǆǃ ƗƛơƓƕǃå ăáï æƪơ
Ɨƽǒöāǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ íƶƕá Ɨƞïí ǑƼ .õƺưǃåā ßƓǒƙƪǙƓƕ ïāƶƬǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ åîǋ ýǂā  . 
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Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )21.35(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05(  èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈƕ üǃî ƗƿǚƵā þǌƙơåïǃ ƴǄõƙǒ ñāâïǆǃå ĊÿƋƕ ïāƶƬǃå āơǈ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǉƓƞƙå ÿǒƕ

ƗǒǈƓƪǈǗå . Ɨơåïǃ ƴǄõƙǒ ýāâƪǆǃå ĊÿƋƕ ïƶƬƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹƋƼ
ýƓǆƶǃå .

 
 * ð21 / çäîäîƾǁä ûƴǄ ñƽƑǆǐ ûǁĀáƨǄ üƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 21 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ21 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

20.78 200 11 13 34 79 63 çäîäîǀƗǁä 
%100 100%  %5.5 %6.5 %17 %39.5 %31.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƕƪǈ üƓǈǋ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã ƝƑƓƙǈ ÿǒƕƙ39.5 %   òƓǀǈā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿāǀƼåāǒ Ǚ þǌǈǆ
 ÿǒơ ǑƼ ÜýƓĊǆƶǃå ƴǆ èåïåïǀǄǃ ýāâƪǆǃå31.5 % çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƓǆƓǆƙ ÿāǀƼåāǒ Ǚ . Ɠǈǈǂǆǒ ÜƗǒƕǄƪǃå āơǈ ýǒǆƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ïǒƪƽƙ ƗǃāƓơǆ ǑƼā

ƓǌƙƬƿƓǈǆǃ ýƓƞǆǃå ƠƙƼ ÿāí õǀƼ ƓǒǄƶǃå èåïåïǀǃå îǒƽǈƙ ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒ þǋïāíƕ þǋ ÿǒƼïƬǆǃå ÿá ïƓƕƙƵå . ǉîǋ ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå ƗƪƓǒƪǄǃ ñƓǂƶǈå ïƕƙƶǒ åîǋā
üǃî ñǂƵ ƓǒïǋƓö āíƕǒ ÿȒåā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå ǏǄƵ ïƛǂá íǆƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå  . 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )20.78(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05(  ǑǃƓƙǃƓƕā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ƗǀƼåāǆǃå þíƶƕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá æƓƞá éǒơ èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ

èåïåïǀǃå òƿƓǈǒ ýāâƪǆǃå ýƶƞƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚ þǌƼ .
 
*ð22/ îƑƓƗƳǗä þǐƴƓ ûǂǀƑƪǄ ĉüƟĀ ƕǐƬƢƪǁä ûƓǁƑôǄ íƢƉǐ ûǁĀáƨǄ üƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 22 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ22 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

38.49 
200 3 6 19 86 86 çäîäîǀƗǁä 
100%  %1.5 %3 %9.5 %43 %43 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƕƪǈ üƓǈǋ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã Ơưāƙ43 %  ýāâƪǆǃå ýƶƞā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿāǀƼåāǒ Ǚ þǌǈǆ
 Ɨƕƪǈ üǃîǂ ÜþǌǄǂƓƬǆ Ċýơ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ýƓǆƶǃå æǃƓõǆ îƤƋǒ43 % åíƕá ÿāǀƼåāǒ Ǚ . ƗǀǄƶƙǆǃå ƓǌƙǀƕƓƪ ƴǆ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ûƼåāƙƙā

ÿǒƼïƬǆǃå þǌƶǆ ƓǌǂǄƪǒ Ǒƙǃå ƗǄǆƓƶǆǃå Ɨǀǒïõ ÿāǀƼåāǒ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ æǄƪǃå āơǈ Ɠǌǆöƶǆ Ǌƞƙƙ îã ÜÿǒƼïƬǆǃå ƴǆ ƗƿǚƶǃƓƕ. 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )38.49(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá

 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05(  ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǒƕ
ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ýƓǆƶǃå ýǂƓƬǆ Ċýơā ƗǒƮƤƬǃå æǃƓõǆǃå îƤƋǒ ýāâƪǆǃå ýƶƞƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå .

 
 * ð23.ǈƓ ýĀƾƗ Ăíǁä üǄƴǁƑƓ ƑǄƑǄƗǉä ĂìƓǐ ûǁĀáƨǄ üƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 23 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ23 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

12.05 200 21 24 63 60 25 çäîäîǀƗǁä 
%100 100%  %10.5 %12 %31.5 %30 %12.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 þƿï ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞƎƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ23 ýƓǆƶǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå ýǆƶǃƓƕ ƓǆƓǆƙǋå ăíƕǒ ýāâƪǆǃå ýƶƞā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå 
 Ɨƕƪǈ ǑƼ ïāơǆƙƙ  ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã èǈƓǂ31.5 % ā íǂƋƙǆ ïǒƹ30 % çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ûƼåāǆ ïǒƹ þǌǈǆ . Ǌƞƙƙ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã Ċÿá öơǚǈ

 îã ÝƗƪåïíǃå ǉîǋ ßāư ǑƼ Ɨǒǀõǈǆ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋā ýƓǆƶǃå Ǌǃîƕǒ ăîǃå íāǌƞǆǃƓƕ ÿǒƼïƬǆǃå éåïƙǂå þíƵ ÿƵ ýíǒ Ɠǆǆ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǒƕǄƪǃå āơǈ
þǌǈǒƕ õƕåāïǃå ûǒƛāƙā ßƓƪâïǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå Ǐǃã ïǒƬƙ Ǒƙǃåā Ɠƽǈà çïāǂîǆǃå ƗǒƕǄƪǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǌǒǃã èǄƮāƙ íƿ Ɠǆ èƓƕƓƞǗå ǉîǋ þƵíƙ . ǏǄƵ ýǒǃí åîǋā

"íāíơ ƴưā "ýǆƶǃå ǑƼ ƗǆïƓƮǃå ƗǄǆƓƶǆǃå ǏǄƵ ïƓƮƙƿǙåā ýƓǆƶǃå ƴǆ ÿǒƼïƬǆǃå úïõ ÿǆ     . 
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Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )12.05(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05(  ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þöƶǆ Ċÿá Ơưāǒ ĊƓǆǆ ÜèƓƕƓƞǗå úǄƙƤǆ ÿǒƕ

ýƓǆƶǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå ƓǆƓǆƙǋå ăíƕǒ ýāâƪǆǃå ýƶƞƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå  .
 
 * ð24 / ùõĀǄǀ ûƗƟǂƬǄƓ ƑǄƑǄƗǉä ĂìƓǐ ûǁĀáƨǄ üƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 24 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ24 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

36.97 
200 4 7 19 88 82 çäîäîǀƗǁä 
100%  %2 %3.5 %9.5 %44 %41 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƕƪǈ üƓǈǋ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã ƝƑƓƙǈ ÿǒƕƙ44 %  ýƶƞā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿāǀƼåāǒ Ǚ þǌǈǆ
 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ Üÿǒƽöāǆǃå ƠǃƓƮǆƕ ǊǆƓǆƙǋå ăíƕǒ ýāâƪǆǃå41 %  çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƓǆƓǆƙ ÿāǀƼåāǒ Ǚ . èǙǙí ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆǃ Ɨƶƿāƙǆ èǈƓǂ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ

ßƓƪâïǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠưǒá .þǌƙơǄƮǆƕ ƓǆƓǆƙǋå ăíƕǒ ǊǄƶƞƙ ýāâƪǆǃå ƴǆ þǌƙƓƿǚƵ Ċÿá ÿāïƕƙƶǒ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þöƶǆƼ . ÿîã ýāâƪǆǃƓƼ
ýǆƓƶǃå ƓǌǒǄƵ ÿāǂǒ íƿ Ǒƙǃå Ɨǒƪƽǈǃå ƗǃƓơǄǃ ýǒǆǃå ÿāí ýǆƶǃå Ɨƞǒƙǈ õǀƼ Ǌǆǌƙ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ǑƼ  . 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )36.97(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05( ƗǒƮƤƬǃå ýƓǆƶǃå ƠǃƓƮǆƕ ýāâƪǆǃå þƓǆƙǋåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã āơǈ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǉƓƞƙå ÿǒƕ. æǄƹƋƼ

ýƓǆƶǃå ƠǃƓƮǆƕ ǊǆƓǆƙǋå ăíƕǒ ýāâƪǆǃå ýƶƞƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá .
 
é/ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä îƑôâ Ǐƺ ǈƗƻǐõĀǁ ìîƻǁä ûäîìâ: 
*ð25 /ûǂǄƳ ƛƏƑƗǆ üǘƢ þǄ ûƗƻǐõĀ ƕǐǄǉƉƓ îƴƪƗ ûǂƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 25 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ25 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

18.9 
200 11 75 62 39 13 çäîäîǀƗǁä 
100%  %5.5 %37.5 %31 %19.5 %6.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 çïƛâǆǃå èåïƬâǆǃå þǋá ÿǆ Ɠǌǈǆ ýǆƓƶǃå Ǌƶƿāƙǒ Ɠǆƕ ƗǒƵƓǆƙƞåā Ɨǒƪƽǈā ƗǒíƓǆ Ɠǒåðǆ ÿǆ Ɨƽǒöāǃå Ǌǆíǀƙ Ɠǆ ǉƓƞƙ ƗǒƕǄƪǃåā ƗǒƕƓƞǒǙå ïƵƓƬǆǃå ïƕƙƶƙ
ƗǒƞƓƙǈǗåā ßåíǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ .ýƓǆƶǃå ÿǒƕ çíƑƓƪǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÷āǈ āǋ ïƵƓƬǆǃå ǉîǋ þǌƼ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆā . Ǒƶƞïǃå ïƛǕå ÿāíƕā

Ǌǈǆ çïöƙǈǆǃå Ɨƽǒöāǃå úåíǋǕ Ǌǀǒǀơƙ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǌǈǂǆǒ Ǚ ÜǊƙƽǒöā ǑƼ ýǆƓƶǃå Ǌǃîƕǒ ăîǃå íāǌƞǆǄǃ. 
 Ɨƕƪǈ üƓǈǋ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã ƝƑƓƙǈ ÿǒƕƙ37.5 %  ƗǒǆǋƋƕ ïāƶƬǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå çïƓƕƵ ÿāǀƼåāǒ þǌǈǆ

 ÿǒơ ǑƼ ÜƗƽǒöāǃå31 % çïƓƕƶǃå ǉîǋ ÿǆ ÿāíǂƋƙǆ ïǒƹ . Ɨƕƪǈ Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙ19.5 % çïƓƕƶǃå ǉîǋ ûƼåāƙ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ . ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ïƕƶƙā
 Ɠǆ ƗƼïƶǆ Ǌǈǂǆǒ Ǚ ýǆƓƶǃå Ċÿá Ǐǃã ïǒƬƙ  çïāǂîǆǃå æƪǈǃƓƼ ÜçïåíǗåā ýǆƓƶǃå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå ÿƵ çïǂƼ Ǒõƶƙā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ÿǒƕ íƑƓƪǃå ýƵƓƽƙǃå ÿƵ

 Ċíāā ƗƿåíƮ ƗƿǚƵ þǌƶǆ Ǌõƕïƙ ßƓƪâïā ßǚǆð ÿǆ ƗǒƮƤƬǃå ǊƼïƓƶǆ ýǆƶƙƪå åîã Ǚã Ɨƽǒöāǃå úåíǋá ûǒǀơƙ Ăíǆ   . 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )18.9(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá

 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05( ýǆƶǃå ƝƑƓƙǈ ƗƼïƶǆ ýǚƤ ÿǆ Ɨƽǒöāǃå Ɨǒǆǋáā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã ÿǒƕ . æǄƹá Ċÿá íǒǂƋƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋā
 ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ þǌƽƑƓöā ƗǒǆǋƋƕ ÿāïƶƬǒ ýƓǆƶǃå ýƶƞƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá

þǌǄǆƵ .
 

 * ð26 / ƕǐǁǘƾƗƨǗƑƓ ïĉǐǄƗƗ ûƗƻǐõĀ þà îƴƪƗ ûǂƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 
ýƽî üĀìƜǁä2 . 26 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ26 

Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

18.98 
200 10 38 52 82 18 çäîäîǀƗǁä 
100%  %5 %19 %26 %41 %9 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 
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 Ɨƕƪǈ üƓǈǋ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞã íǂâƙ ÜƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ðǒǆƙƙ Ɨƽǒöāǃå ĊÿƋƕ ïāƶƬǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ41 % Ǚ þǌǈǆ
 Ɨƕƪǈā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿāǀƼåāǒ26 % ā ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ19 % çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ þǌǈǆ . Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ ýǆƶǃå ßåíá ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÿã

ßåíǕå ǑƼ Ɨǒïơǃå ßƓõƵã éǒơ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿƵ ïƕƶǒ ƓǋïƼāƙ þíƵā ÜýǆƓƶǃå Ăíǃ ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ñƓƪơǗå Ǒǆǈƙ . ƝƑƓƙǈǃåā
ïƛǂá Ɨǒîǒƽǈƙ ïƕƙƶƙ ƓǆǈȒåā ÜƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ðǒǆƙƙ Ǚ ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ úƑƓöāǃå ǏǄƵ ýíƙ çïāǂîǆǃå   . 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )18.98(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05(  ÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ïāƶƬǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã ÿǒƕ

ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ðǒǆƙƙ þǌƽƑƓöā ĊÿƋƕ ÿāïƶƬǒ ýƓǆƶǃå ýƶƞƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ .
 
 * ð27 /ûǂǄƳ ÞäìǓ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä öĀǆƗ ûǂƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 27 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ27 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

12.17 
200 10 55 54 58 23 çäîäîǀƗǁä 
100%  %5 %27.5 %27 %29 %11.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ þǌǄǆƵ ßåíǕ ƗƕāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃå ÿāƵāǈǒ ýƓǆƶǃå ýƶƞā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ èƓƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ
 Ɨƞïí íǈƵ èǄƞƪ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ÿá2 )ûƼåāǆ ïǒƹ( ùƕ ƗǄƛǆǆǃå29 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ27.5 %   Ɨƕƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā üǃî ǏǄƵ ƗǀƼåāǆ27 %  ïǒƹ

ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ çíǂƋƙǆ . çïǒƤǕå ǉîǋ Ċÿá éǒơ ÜƗǒǃǚǀƙƪǙå ýāơ ïāơǆƙǒ ăîǃå ûƕƓƪǃå ýåâƪǃå ǑƼ èǄƞƪ Ǒƙǃå üǄƙ ƴǆ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ûƕƓõƙƙ
ýǆƶǃå ßåíá íǈƵ èåïƓǌǆǃå ƴǒāǈƙ æǄõƙƙ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå ǑƼ óƑƓƮƤǃå þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙ . 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )12.17(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  èǈƓǂ ÿã ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ÿá éǒơ ÜèåïƓǌǆǃå ƴǒāǈƙā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã ÿǒƕ

þǌǄǆƵ ßåíǕ ƗƕāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃå ÿāƵāǈǒ ýƓǆƶǃå ýƶƞƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå  .
 
*ð28/ûǄƑǊǄƓ ýƑǐƾǂǁ ƕǄïǘǁä çƑǄĀǂƴǄǁƑƓ ûìäìǄâ Ǐƺ ýǉƑƨƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 28 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ28 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

32.76 
200 15 101 55 24 5 çäîäîǀƗǁä 
100%  %7.5 %50.5 %27.5 %12 %2.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƕƪǈ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã Ơưāƙ50.5 %  ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå èǈƓǂ ÿã ýāơ ïāíƙ Ǒƙǃå ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ
 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ÜþƓǌǆǃƓƕ þƓǒǀǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ íåíǆǗå ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨƪƪâĉǆǃå27.5 % üǃî ÿǆ çíǂƋƙǆ ïǒƹ . ǏǄƵ èƵðāƙ ƗǄǒƑư æƪǈ Ɨǒǀƕǃåā

èƓƞïíǃå ǑƿƓƕ . èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ǒǆƪïǃå ïǒƹ ýƓƮƙǙå èƓǂƕƬǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þåíƤƙƪå Ăíǆ ÿƵ ÜƗƛơƓƕǃå ăáï æƪơ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ïƕƶƙ
 èƓƿǚƶǃå ǑƼ íāíơ ƴưƙ ƗǆïƓƮǃå èƓƿǚƶǃå Ċÿá éǒơ ÝÿǒƼïƬǆǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå õǆǈ Ǐǃã íāƶǒ üǃîǂ æƕƪǃå ÿāǂǒ Ɠǆƕïā ÜþƓǌǆǃƓƕ þƓǒǀǄǃ Ɨǆðǚǃå

èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ĂïƤá æǒǃƓƪá Ǐǃã ÿāǌƞāƙǒ þǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ýƓǆƶǃå ƴǆ    . 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ  )32.76(  ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá)0,05( åîǋā Ü

ßåíǕƓƕ þƓǒǀǄǃ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ . íåïƼá æǄƹá Ċÿá óǄƤƙƪǈ Ǌǈǆā
þƓǌǆǃƓƕ þƓǒǀǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ íåíǆǗå ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ċÿá íƓǀƙƵå Ǐǃã ÿāǄǒǆǒ Ɨǈǒƶǃå .

 

*ñ29/üǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå ǏǄƵ üǃāƮơ ǑƼ þǋƓƪƙ üƙƪƪâǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå 
ýƽî üĀìƜǁä2 . 29 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ29 

Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

22.83 
200 15 72 74 34 5 çäîäîǀƗǁä 
100%  %7.5 %36 %37 %17 %2.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 
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èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƪƓǒƪ Ɠǋïõƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆư ýƤíƙ ƗƕƪƓǈǆǃå èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þǒíǀƙ ÿã . Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǃåā
èƓǒǈƓǂǆã ÿǆ þǌǒíǃ Ɠǆ ÿƪơá þǒíǀƙ ǏǄƵ ÿāƪƼƓǈƙǒ þǌǄƶƞƙ ƗǒƵāưāǆ Ɨǀǒïõƕ ýƓǆƶǃå ÿǒƕ ðƼåāơǃå þǒƪǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ . íåïƼá èƓƕƓƞã ýǚƤ ÿǆā

 íǈƵ èǄƞƪ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ÿá öơǚǈ ÜƗƕƪƓǈǆǃå èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå
 Ɨƞïí3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ( ùƕ ƗǄƛǆǆǃå37 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ36 %  Ɨƕƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā üǃî ǏǄƵ ƗǀƼåāǆ17 % ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ . ÿã

 þíƵ ǏǄƵ ýǒǃí Ǌǈá Ɠǆǂ Ü÷āưāǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƪƓǒƪ ýƬƼ ǏǄƵ ýǒǃí èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ýƓǆƶƙƪå
ÿǒƼïƬǆǃå úïõ ÿǆ ýƓǆƶǃå þǒǒǀƙ ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃå. 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )22.83(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  ǑƼ íƓǒơǃå Ǐǃã Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ýǒǆ ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ èƉƼƓǂǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ
ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå  .

 
 -ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǂǁ ƕǐǀäîìǕä ôƑǄǆǓä ìǐìƟƗ: 

 ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ýƓǆƶǃå üåïíã õǆǈ ƗƼïƶǆƕ Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïāơǆǃå ƗǄƑƪá ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ƝƑƓƙǈ èơǆƪ
)ǑƵƓǆƙƞǙå ïǀǆǃå(  Ɨƕƪǈùƕ æǃƓƺǃå āǋ ǑƕƓƞǒǙå õǆǈǃå ÿá íƞā éǒơ ÜèƓƿǚƶǃå ǉîǌǃ38  %  Ɨƕƪǈƕ ǑƕǄƪǃå õǆǈǃå ǉíƶƕ ǑƙƋǒ35 .%  íƿā

ƗǒƕǄƪǃå Ǐǃã ýǒǆƙ èƓƕƓƞã Ɠǌǆöƶǆ èǈƓǂ ƓǌǈǕ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ƴƼï ǑƼ ßƓƪâïǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǄƑƪǕå ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã èǆǋƓƪ . õǆǈǃå Ɠǆáā
 Ɨƕƪǈ Ċýƞƪ íǀƼ ăíƓǒơǃå32. %   

ƓǌǄƛǆ Ǐǃã Ɨǈǒƶǃå íåïƼá íāƶƙ þíƵā ÿƓǒƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ßƓƬǈã Ɨǀǒïõ Ǐǃã üǃî íāƶǒ íƿā ÜåĊíƞ ƗƕïƓǀƙǆ æƪǈǃå ǉîǋ Ċÿá öơǚǆǃå ÿǆ . ǑƼ Ɨǈǒƕǆ ƝƑƓƙǈǃåā
ǑƙǕå ýǂƬǃå    : 

2Р

71

35%

64

32%

 76

38%

сϡЯЃЮϜ БгзЮϜ рϸϝуϳЮϜ БгзЮϜ сϠϝϮъϜ БгзЮϜ

 
 ýƽî ǏǆƑǐƓ ýƨî)3( ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ûäîìâ ôǄǆ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ 

 
èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä:ùƏƑõĀǂǁ ĂìƑƬƗƽǗä ìƴƓǁä ûäîìâ 

Ǒǋā úƑƓöāǄǃ ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå ýƛǆǒ ăîǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ êƓƙǈǗƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå ǏǄƵ ïāơǆǃå åîǋ ƗǄƑƪá ýǆƬƙ : ƗǒǆǋƋƕ ïāƶƬǃå
 ƝƑƓƙǈǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÜƗƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆƕ þƓǆƙǋǙå ÜêƓƙǈǗå ƴƼï ýƞá ÿǆ ïåïǆƙƪƓƕ ßåíǕå ÿǒƪơƙ ÜƗƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨƽǒöāǃå

Ɨǒāǈƪǃå . 
 *ð30/ƕƨƨáǄǁä ùäìǉà úǐƾƟƗ üǘƢ þǄ ûƗƻǐõĀ ƕǐǄǉƉƓ îƴƪƗ ûǂƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 30 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ30 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

21.51 
200 9 47 88 38 18 çäîäîǀƗǁä 
100%  %4.5 %23.5 %44 %19 %9 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 
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 íƞā ÜƗƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýǚƤ ÿǆ þǌƽƑƓöā ƗǒǆǋƋƕ ÿāïƶƬǒ ýƓǆƶǃå ýƶƞā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ èƓƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆ
 Ɨƞïí íǈƵ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá èǄƞƪ îã çïƓƕƶǃå ǉîǋ ÿǆ ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ ýƓǆƶǃå æǄƹá ÿá3 )íǂƋƙǆ ïǒƹ( ùƕ ƗǄƛǆǆǃå44 .%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ23.5 %   ƗǀƼåāǆ

 Ɨƕƪǈǃå Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā üǃî ǏǄƵ19 % ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ. 
 Ǒƽƙǂƙā ÜƗǒïƪ èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ïƕƙƶƙ éǒơ Ɨǀǀơǆǃå Ɨǒāǈƪǃå ƝƑƓƙǈǃå þǒíǀƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞǌǈƙ ăîǃå ýƓƮƙǙå ÷āǈ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýíƙ

Ɠǌƕ çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ Ǌǒíǃ ÿǆǃ õǀƼ Ɠǌƽǒïƶƙƕ . úåíǋá ûǒǀơƙ Ăíǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓƿǚƶǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ýƓǆƶǃå ÿǆ üǃî æǄõƙǒā
Ɨƪƪâǆǃå. 

Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )21.51(  èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí)0,05(  úåíǋá ûǒǀơƙ ýǚƤ ÿǆ ýƓǆƶǃå úïõ ÿǆ úƑƓöāǃå ƗǒǆǋƋƕ ïāƶƬǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ

çïƓƕƶǃå ǉîǋ ǉƓƞƙ íƓǒơǃƓƕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã èǆƪƙå éǒơ ÜƗƪƪâǆǃå  .
 
 * ð31 /éƑƗǆǕä Ʋƺî üƜà þǄ îäîǄƗƨƑƓ ûƏäìà þǐƨƟƗ Ǐƺ ýǉƑƨƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

ýƽî üĀìƜǁä2 . 31 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ31 
Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

18.46 
200 10 50 80 44 16 çäîäîǀƗǁä 
100%  %5 %25 %40 %22 %8 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 þƿï ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞƎƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ31 ÜêƓƙǈǗå ƴƼï ýƞá ÿǆ ïåïǆƙƪƓƕ ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå 
 Ɨƕƪǈ ǑƼ ïāơǆƙƙ40 % ā ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ25 % çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ þǌǈǆ . Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ22 % ýåâƪǃå åîǋ çïƓƕƵ ƴǆ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ . íǂƋƙ íǀǃ

ýƓǆƶǃå Ăíǃ ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƼï Ǐǃã ăíâƙ çíǒƞǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ċÿá ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ÿǆ . íåïƼá ýǒǆ Ɲǈƙƪǈ ýåâƪǃå åîǋ ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆā
êƓƙǈǗå ƴƼïǃ ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǆǋƓƪǆ ÿǆ íǂƋƙǃå þíƶǃ ïƛǂá ƗǒíƓǒơǃå Ǐǃã Ɨǈǒƶǃå . Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ Ɠǆƕï çïƓƕƶǃå ǉîǋ ÿāǀƼåāǒ ÿǒîǃåā

þǌƑǚǆðā þǌƑƓƪâï ƴǆ çíǒƞ èƓƿǚƵ þǌõƕïƙ ÿǒîǃå ßǙâǋ  .Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕ2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )18.46(  ïƕǂá
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ)0,05(  ÿǒƪơƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ

ýåâƪǃå åîǋ çïƓƕƵ ƴǆ ƗǀƼåāǆǄǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýǒǆ ǏǄƵ ýǒǃí åîǋā ÜêƓƙǈǗå ƴƼï ýƞá ÿǆ ïåïǆƙƪƓƕ ßåíǕå. 
 

 * ð32 / ƕƨƨáǄǁä ƲǐîƑƪǄƓ ýƗǊƗ ûǂƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 
ýƽî üĀìƜǁä2 . 32 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ32 

Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

22.17 
200 9 80 66 29 16 çäîäîǀƗǁä 
100%  %4.5 %40 %33 %14.5 %8 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 

 Ɨƕƪǈ ÿá ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã èïǌöá40 %  ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå èǈƓǂ ÿã ýāơ ïāíƙ Ǒƙǃå ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆ
 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ÜƗƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆƕ ÿāǆƙǌǒ ýƓǆƶǃå ýƶƞƙ Ɨƪƪâĉǆǃå33 % üǃî ÿǆ çíǂƋƙǆ ïǒƹ .èƓƞïíǃå ǑƿƓƕ ǏǄƵ èƵðāƙ ƗǄǒƑư æƪǈ Ɨǒǀƕǃåā .

 èåïåïǀǄǃ ÿǒîƤƙǆǃå ÿǒǃāâƪǆǃå úïõ ÿǆ çïõƪǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆƕ þƓǆƙǋǙåā ðǒƽơƙǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ïāí Ɠǈǃ Ơưƙǒ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ÿǆā
ƓǒǄƶǃå .Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙ ßƓǈƛáā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )22.17(  ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá)0,05( .

Ɨƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆƕ þƓǆƙǋǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ åîǋā . Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ĊÿƎƼ óǄƤƙƪǈ Ǌǈǆā
Ɨƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆƕ ÿāǆƙǌǒ íåïƼǕå ýƶƞƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ċÿá íƓǀƙƵǙå Ǐǃã ÿāǄǒǆǒ. 

 

 * ð33 / ƕƾƾƟǄǁä ƕǐĀǆƨǁä ƛƏƑƗǆǁƑƓ ýƗǊƗ ûǂƴƜƗ ûƗƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 
ýƽî üĀìƜǁä2 . 33 : ýƽî üäáƨǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜâ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ33 

Ƒǀ2 öĀǄƜǄǁä 5 4 3 2 1 ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 

22.77 
200 12 86 60 25 17 çäîäîǀƗǁä 
100%  %6 %43 %30 %12.5 %8.5 ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä 
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 þƿï ýåâƪǃå ǏǄƵ ýƓǆƶǃå èƓƕƓƞƎƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ33 ÿá Ɠǈíƞā ÜƗǀǀơǆǃå Ɨǒāǈƪǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ ÿāǆƙǌǒ ýƓǆƶǃå ýƶƞā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå 
 Ɨƕƪǈ ǑƼ ïāơǆƙƙ èƓƕƓƞǗå43 % ā çïƓƕƶǃå ǉîǋ ƴǆ ÿǒǀƼåāǆǃå ÿǆ30 % üǃî ÿǆ ÿǒíǂƋƙǆ ïǒƹ þǌǈǆ . Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ12.5 %  Ċþƛ ÜÿǒǀƼåāǆ ïǒƹ

8.5 %  Ɠǋíƶƕā ƓǆƓǆƙ ÿǒƼåāǆ ïǒƹ6 % ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ åíƞ ÿāǀƼåāǆ . ïƤà ǑƼ ýƓǆƶǃå þƓǆƙǋǙ üǃî ßåðƵå ÿǂǆǒ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ïǒƪƽƙǃ ƗǃāƓơǆā
 úïƓƶǆǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå æǄõƙǒ èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ǏǄƵ ýƮơƙǃåā ÜƗǒāǈƪ èƉƼƓǂǆ ýǂƬƕ ÷ðāƙƪ Ǒƙǃå Ɨǀǀơǆǃå çíƑƓƽǃå Ɨǆǒƿ ƗƼïƶǆƕ Ɨǈƪǃå

ƗǒƮƤƬǃå. 
Ɠǂ ïƓƕƙƤå ûǒƕõƙƕā2 Ɨƕāƪơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ċÿá íƞā èƓƕƓƞǗå ǉîǋ ǏǄƵ )22.77(  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíƞǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ïƕǂá

 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã)0,05(  ÿǒǀƼåāǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹƋƼ ÜƗǀǀơǆǃå Ɨǒāǈƪǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ ÿāǆƙǌǒ ýƓǆƶǃå ýƶƞā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã ÿǒƕ
Ɨǀǀơǆǃå Ɨǒāǈƪǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ ÿāǆƙǌǒ þǌǄƶƞƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒā ýåâƪǃå çïƓƕƵ ƴǆ .

 
 -ùƏƑõĀǂǁ ĂìƑƬƗƽǗä ìƴƓǁä ûäîìâ ìǐìƟƗ: 

  Ɨƕƪǈƕ ǑƕƓƞǒǙå õǆǈǃå āǋ íƑƓƪǃå õǆǈǃå ÿá úƑƓöāǄǃ ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå üåïíƎƕ ûǄƶƙǆǃå ïāơǆǃå ƗǄƑƪá ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ƝƑƓƙǈ èïǌöá
%38ßǙâǌǃ ǑƪǒƑïǃå ðƼƓơǃå ýǂƬǒ úƑƓöāǄǃ ăíƓǆǃå æǈƓƞǃå ĊÿǕ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ ýƓǆƶǃå þƓǆƙǋå ǏǄƵ ýǒǃí åîǋā  . ïåíǀǆ úƿāƙǒā

ƝƑƓƙǈǃå üǄƙ ǏǄƵ Ɨǒāǈƪǃå Ɨơǈǆǃå . 
 Ɨƕƪǈ ǑƙƋƙ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ37 % ǑƕƓƞǒǙå õǆǈǃå ǑƼ ƗǄƞƪǆǃå üǄƙ ÿǆ åĊíƞ Ɨƕǒïƿ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋā ÜăíƓǒơǃå õǆǈǄǃ ƗǄƛǆǆǃå . Ċýƞƪ ïǒƤǕå ǑƼā

 Ɨƕƪǈ ǑƕǄƪǃå õǆǈǃå25 % ýƽƪǕå ǑƼ ÿǒƕǆǃå ýǂƬǃå üǃî Ơưāǒ Ɠǆǂ : 
3Р
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сϡЯЃЮϜ БгзЮϜ рϸϝуϳЮϜ БгзЮϜ сϠϝϮъϜ БгзЮϜ

 
 ýƽî ǏǆƑǐƓ ýƨî)4(  ùƏƑõĀǂǁ ĂìƑƬƗƽǗä ìƴƓǁä ûäîìâ ôǄǆ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ

 
ƑǐǆƑƙ :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ çƑǐƮîƻǁä ƲǄ ƛƏƑƗǆǁä ƕƪƽƑǆǄ 
× Ǐǂǐ ƑǄ ǍǂƳ ǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁä ĉòǆƗ: 
 - ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǄǃ üåïíã õƓǆǈá Ɨƛǚƛ íƞāƙ)ǑƕƓƞǒåā ăíƓǒơā ǑƕǄƪ(. 

íƞǈ Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ïƓƕƙƤǙ ƗƛơƓƕǃå ƓǌƙǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃåā  : ÜíåïƼǕå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ÜýƓǆƶǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå Üíïƽǃå Ɨǒǆǋá
ƗǒƕǄƪǃå èƓǒǂāǄƪǃå ÿǆ íơǃåā ÜèƓƵåðǈǃå Ċýơ ÜƗƽǃǕåā Ɨơåïǃå ÜƗǒāǈƶǆǃå ëāïǃå . 

 ïƮǈƶǃƓƕ èǆƙǋå Ǒƙǃå üǄƙ Ǒǋ ÜƗǒƵāǈǃåā Ɨǒǆǂǃå éǒơ ÿǆ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙā ƓǌƙõƬǈá ƗƪïƓǆǆ ǑƼ èƓơƓƞǈ èƿǙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå Ċÿã
Ɨǒāǈƶǆǃå āá Ɠǌǈǆ ƗǒíƓǆǃå ÜƗǒðǒƽơƙ èƓƪƓǒƪ ïåíƮã ûǒïõ ÿƵ ăïƬƕǃå . ăîǃå Ơǒïǆǃå ýǆƶǃå āƞ ïǒƼāƙ āá èƉƼƓǂǆǃåā ïāƞǕå ûǒïõ ÿƵ üǃî þƙǒā

Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ ǑƵƓǆƞǃåā ăíïƽǃå íāǌƞǆǃå ýîƕ ǑƼ æĊƹïǒ . ƴƼï íƮƿ æǒïíƙǃå ǑƼ Ɠưǒá ýƛǆƙǒ ăïƬƕǃå æǈƓƞǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā
ûƑǙ ÿǒāǂƙ ûǒïõ ÿƵ ƗǄǆƓƶǃå íǒǄǃ ăíïƽǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ .ǊƙǒǆǋƋƕ íïƽǃå ñƓƪơã ÿǆ ýǂ ǑƼ ýƓƶƼ ïāí ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå æƶǄƙā . íƿ üǃîǂ

 ÿǒƕ þǋƓƽƙǃåā ïāƓơƙǃå ûǒïõ ÿƵ èƓƵåðǈǃå Ċýơ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ Üýǆƶǃå ǑƼ ƗơåïǃƓƕ ïāƶƬǃåā Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå þǋƓƪƙ
ßƓƪâïǃå åîǂā èƓƵƓǆƞǃå íåïƼá .ƴǒǆƞǃå ǏǄƵ çíƑƓƽǃƓƕ íāƶƙ íåïƼǕå Ăíǃ ƗǒƕƓƞǒå èƓǒǂāǄƪ Ǐǃã ăíâǒ åîǋ Ċýǂā  . 

 üåïíǗå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ûāïƼ íāƞā Ǐǃã ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ǑƼ ƓǈïƬå éǒơ Üïǂî Ɠǆ ïǒƹ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ăíâǒ íƿ èƓƿǚƶǃå ǉîǋ üåïíã ǑƼ úǚƙƤǙå ÿǂǃā
 åîǂā ïåïǂƙǃåā çíƬǃƓǂ èåïǒƛǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ýǆåāƶǃƓƕ Ɠưǒá ïƛƋƙƙā ǉƓƕƙǈǙåā ƗǒǃƓƶƽǈǙå ƗǃƓơǃƓǂ ƗǒíïƼ ýǆåāƶƕ ïƛƋƙƙ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈǕ ÜóƤƬ ýǂ æƪơ

ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƑƓǒðǒƽǃå úāïöǃƓǂ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆåāƶǃƓƕ . 
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ǑƕƓƞǒǗå õǆǈǃå ÿāǂǒ íƿ ýƓǆƶǄǃ Ɨǒƪƽǈǃå Ɨơåïǃå Ǌƕ ûǀơƙƙ ăîǃåā ƗǒǆǋǕƓƕ ïāƶƬǃå ǑƼ þǋƓƪǒ íƿ ăîǃå ǑǂåïíǗå õǆǈǃåā  . 
 õƓǆǈá èåïǒƺƙǆ Ǐǃã ïǒƬǒ ăîǃå ïāơǆǃå èåïƓƕƵ ýǂǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ƝƑƓƙǈǃå ïǒƪƽƙā ôïƵ ÿǆ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƓǈǄƮāƙ íǀǃā

 èƓƿǚƶǃå üåïíã õƓǆǈá èåïƬâǆ ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈ èƓǌƞā ǑƼ úǚƙƤå Ǐǃã ëāǄǒ ĊƓǆǆ ÜýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã
ƗǒǈƓƪǈǗå .ǑǄǒƓǆ ǏǄƵ óǈƕ ăîǃå ƗǒǃƓǂƬǗå ǑƼ ëāïõǆǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå íǂâǒ Ɠǆ åîǋā : ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǄǃ ƗǒǂåïíǗå õƓǆǈǕå ÷āǈƙƙ ýǋ

 ÞýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ýƓǆƶǃå Ăíǃ 
ǑƕƓƞǒǙåā ǑƕǄƪǃåā ăíƓǒơǃå Ɠǌǈǆā õƓǆǈǕå üǄƙ ǑƼ úǚƙƤå íāƞā Ơǒưāƙ Ǐǃå ÿƓǒƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ǑƼ ǊǒǄƵ íǆƙƶǆǃå ƗƕƓƞǘǃ èïƓǂǒǃ þǄƪ íƵƓƪ íƿā .

èǀǀơƙ íƿ ǏǃāǕå Ɨǒưïƽǃå Ċÿá ýāǀǃå ƴǒõƙƪǈ åîǌǃā  . 
 ƗǄƛǆƙǆǃåā ƝƑƓƙǈǃå ôƶƕ Ǐǃã èǄƮāƙ éǒơ ýǆƓƶǄǃ Ǒƪƽǈǃå æǈƓƞǃå Ɨǒǆǋá Ǐǃã ÿïāƛïāǌǃå ǑƼ ƓǌƛƓơƕá ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨƪïíǆ èƿïõƙ íƿā
 úāïöǃå  Ċÿá Ɠǆǂ ÜƗƵƓǆƞǃå ƴǆ ïƛǂá ÿāǄƵƓƽƙǒ ýƓǆƶǃå ÿǙ üǃî èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕā çíơåāǃå ƗƵāǆƞǆǃå ǑƼ íåïƼǕå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǋá ðåïƕã ǑƼ

êƓƙǈǗå ƴƼï Ǐǃã Ăíâǒ ýǆƓƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā Ɨǒāǈƶǆǃå . ïāí æƶǄƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå ïǒƹ èƉƼƓǂǆǃå Ċÿá ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨƪïíǆ íǂâƙ åîǋ Ċýǂ Ǐǃã ƗƼƓưã
 ǑƼ ƓƺǃƓƕ åïǒƛƋƙ ïƛâƙ èƉƼƓǂǆǃå ǉîǋ ÿá éǒơ ÜýǆƓƶǄǃ Ǒƪƽǈǃå ÷ƓƕƬǗå ÿǆ íǒðǆǃå ûǒǀơƙā ƗǒƶƼåíǃå íǒíƞƙā ƓưïǃƓƕ þǋïƓƶƬȒåā ýƓǆƶǃå ðǒƽơƙ ǑƼ þƓǋ

ýƓǆƶǃå üāǄƪ . 
 ăïǒíǆǃ ƗǒǄƶƽǃåā ƗǒǃƓƛǆǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå èƓǒǂāǄƪǃ ÿǒǆǄƶǆǃå üåïíã ÿåāǈƶƕ þǒǋåïƕǙå Ɨƪåïí Ǌǒǃã èǄƮāƙ Ɠǆ ƴǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƝƑƓƙǈ èǀƽƙå Ɠǆǂ

ïõƿ Ɨǃāíƕ ñïåíǆǃå)1995( èƓƿǚƶǃåā èǚƵƓƽƙǃåā ƗõƬǈǕå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå èƓǒǂāǄƪ ðǒðƶƙ Ɨǒǆǋá ǑƼ èǄƛǆƙ Ǒƙǃåā Ü
 ǑƼā þǌǒíǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃåā ÿǒǆǄƶǆǃå ƗǒƶƼåí ǑƼ Ɠǒïāơǆā ƓǆƓǋ åïāí èƕƶǃ ǑǆǒǄƶƙǃå ƴǆƙƞǆǃå èíƓƪ åîã ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá üǃî ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå
 éǒơƕ Ǒƪïíǆǃå ýǆƶǃå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ïāǆǕå ǉîǋā ÜÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ ðƓƞǈǙå āơǈ çïíƓƕǆǃåā ƓưïǃƓƕ ñƓƪơǗå Ǒǆǈƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜǑƪïíǆǃå ìƓǈǆǃå

ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ ƗƪïíǆǄǃ Ɨǒāƕïƙǃå úåíǋǕå ûǀơƙƙ .ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýƓǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ÿƋƬǃå üǃîǂā  .
 
× Ǐǂǐ ƑǄ üĀƟ ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä çîĀƟǄƗ: 
-Ɨƽǒöāǃåā ƗƵƓǆƞǃåā íïƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǄǃ ÿƪơǃå ïǒƪǃå ïƛƋƙǒ. 

 Ɨƽǒöāǃåā óƤƬǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ÿƪơǃå ïǒƪǃå ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá
ÿǒïƤǓå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā. 

ƓǌƪïƓǆǒ Ǒƙǃå ƗƽǒöāǄǃā ÿǒïƤǔǃā Ǌƪƽǈǃ íïƽǃå üåïíã õǆǈ Ǐǃã ýǆƶǃå õǒơǆ ǑƼ èǚǂƬǆǃå þöƶǆ íāƶƙ . þǋƓƽƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå ǑƼ èƓƿǚƶǃå Ǐǈƕƙā
ƓǋíåïƼá íāƪǒ ăîǃå.ƗǒƕƓƞǒå Ɨǀǒïõƕ Ǌƙåîǃ Ǌǂåïíã ǏǄƵ íïƽǃå íƵƓƪǒ Ɨǒƪƽǈǃå Ɨơåïǃå ÿǆ ÷āǈ ïƮǈƶǃå åîǋ ûǄƤǒ îã . ǉðǒǆƙƕ ïƶƬǒ íïƽǃå ƠƕƮǒ Ǌǈǆā

ǑǂāǄƪǃå úǒǂƙǃå ýƞá ÿǆ ǊƙïƕƤǃ ǊǃƓǆƶƙƪå ûǒïõ ÿƵ ÿǒïƤǓå ÿƵ . ÿƵ ðĊǒǆƙǃå ÿƵ éơƕǃåā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃåā ƗǒƶƼåíǃå üïơƙ èåîǃå üåïíȒåā
ßåíá ýưƼá þǒíǀƙ ûǒïõ  . 

 ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå èƓƿǚƶǃå ïƓõã ǑƼ Ǌƪƽǈǃ íïƽǃå üåïíã èåïƬâǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èíƕá íƿā
 ýîƕǃ óïƼ ÜýǄǆǃå úǒƽƤƙ ÜǑƽǒöāǃå Ɠưïǃå ÜêƓƙǈǗåā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃåā ƗǒƶƼåíǃå Ċþưƙ Ǒƙǃå Ɨƪāïíǆǃå èåïƬâǆǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã ÿǒƕ

ÿƪơá êƓƙǈȒåā íǌƞǃå .ÿƓǒƕƙƪǙå ǑƼ Ɨơāïõǆǃå ƗǄƑƪǕå èåïƓƕƵ óƤǒ ƓǆǒƼ íƓǒơǃå āơǈ ïƛǂá ýǒǆǃå ÿƓǂā. 
 èåïƬâǆǃå ƴǒǆƞā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ÿǒƕƙ ÿǒïƤǓå üåïíƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïƬâǆǃå ƗƵāǆƞǆ óƤǒ ƓǆǒƼ

èåïƬâǆǃå ǑƼ æƓƞǒǗåā íƓǒơǃå ÜæǄƪǃå éǒơ ÿǆ èƓƕƓƞǗå ÷āǈƙ íāƞā āǋ öơǚǆǃå ßǑƬǃå ÿǂǃā ÜƗơāïõǆǃå ƗǄƑƪǕå ïāơǆ èǄǂƬ Ǒƙǃå . üǄƙƼ
Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ǑƪƓƪá ïƮǈƵ ûǒïƽǃå ëāï Ċÿá ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ åîǋā ÜæƓƞǒǗå āơǈ ýǒǆƙ ýǆƶǃå ßǚǆðƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå . åîǋ Ɨǒǆǈƙā

ƗƵƓǆƞǃå íåïƼá ÿǒƕ õƕåāïǃå ûǒƛāƙ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ïƮǈƶǃå . 
æǄƪǃå āơǈ ýǒǆƙ Ɠǋíƞǈ ßƓƪâïǃƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå ĊƓǆáā . õǆǈā ßƓǒƙƪå ƓǈöơǙ îã Üýǆƶǃå ßƓƪâï ǊƕƶǄǒ ăîǃå ïāíǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ Ċýíǒ Ɠǆ åîǋā

èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ýǆƓƶǃå ƗơǄƮǆƕ þƓǆƙǋǙå ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƗƮƓƤ Üýāâƪǆǃå óƤƙ Ǒƙǃå ƗǄƑƪǕå þöƶǆ óƤǒ ƓǆǒƼ ǑƕǄƪ Ǒǂåïíã . 
 èƓƿǚƶǃå üåïíã ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā Ɠưǒá ÿǒƕƙ íǀƼ Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ïƓõã ǑƼ Ǌƙƽǒöāǃ íïƽǃå üåïíã ÿƵ ĊƓǆáā

 çïƓƕƵ óƤǒ ƓǆǒƼ æƓƞǒǗå āơǈ ïƛǂá ýǒǆ Ċýƞƪā ÜƗƽǒöāǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǄƑƪǕå ǑƼ ƗǄƛǆǆǃå èåïƬâǆǃå ýǂā ƗǒǈƓƪǈǗå" üǄƶƞƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå
üǄǆƵ ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ üƙƽǒöā ƗǒǆǋƋƕ ïƶƬƙ " ýåâƪǃå çïƓƕƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßǑƬǃå ñƽǈ íƞǈā" üíåíǆã ǑƼ þǋƓƪƙ üƙƪƪâǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå

üǆƓǌǆƕ þƓǒǀǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ .ßƓƪâïǃåā ýƓǆƶǃå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå ǑƼ Ɨǒƶƞïǃå Ɨǒîƺƙǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ýǒǃí åîǋā . æƓƕƪǕå ÿǆ ýǆƶǃå ƝƑƓƙǈ ƗƼïƶǆƼ
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ǊǆƓǌǆƕ ïƛǂá þƓǆƙǋǙå ǏǄƵ ǊƶƞƬǒƪ Ɠǆ åîǋā ÜßåíǕå ǑƼ ǉåāƙƪǆ úïƶǒ ýǆƓƶǃå ýƶƞƙ Ǒƙǃå . ýƮåāƙǃå ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí æƶǄƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃåā
ƗƽǒöāǃƓƕ þƓǒǀǃå ǑƼ íƵƓƪƙ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ   .ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå ûǀơƙ Ɲǈƙƪǈ ÿá ÿǂǆǒ åîǋ ÿǆā. 

 Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ ƴǆ èǀƽƙå Ɠǌǈá ÿǒƕƙ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ƗǈïƓǀǆ Ăíǃā) Üêïƕðïǋ1966( Ɨõƕƙïǆǃå ýǆåāƶǃå óƤǒ ƓǆǒƼ üǃîā Ü
 ƓǆǄǂā ßåíǕå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙ Ǐǃã üǃî Ăíá ýǆåāƶǃå ǉîǋ èïƼāƙ ƓǆǄǂā Üçðƽơǆǃå ýǆåāƶǃå ƓǋƓǆƪå Ǒƙǃåā ǊƙǒƮƤƬā Ǌƙåïíƿ ðåïƕã ǑƼ ýǆƓƶǃå çíƵƓƪǆƕ

ßƓǒƙƪǙåā Ɠưïǃå þíƵ Ǐǃã üǃî Ăíá èƕƓƹ. 
 Ɨƪåïí ƴǆ èǀƽƙå Ɠǆǂ)ÜǑƽõǃ þǒǋåïƕã èƶǄõ1993(  ÿá Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈ çíƵ Ǐǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃåā ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ýāơ

 ûāƽƙ ïåïǀƙƪǙåā ÿǆǕƓƕ ïāƶƬǃåā ÜƗǒǆƪï ïǒƺǃå ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞ Ǐǃã ßƓǆƙǈǙåā ƗƿåíƮǃå ýƛǆ ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå Ǐǃã Ɨǒíâǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǆåāƶǃå
ýǆƶǄǃ Ɨǒƶǒƕõǃå úāïöǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃåā ïƞǕå ÷ƓƽƙïƓǂ ƗǒíƓǆǃå ýǆåāƶǃå Ɠǌƙǒǆǋá ǑƼ. 

ýƓƮƙǙåā çíƓǒǀǃå ýāơ íǆơǆ ǑǄƵ íǆơǆ Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ ƴǆ èưïƓƶƙ Ɠǆǈǒƕ)1971( Ċÿá èƽƬǂ Ǒƙǃåā ßƓƪâïǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ƝƑƓƙǈ óƤǒ ƓǆǒƼÜ
 Ɠǆ ñǂƵ åîǋā ÜÿǒƼïõǃå ÿǒƕ Ɨǒǆƪï ïǒƹ ƗǒƵƓǆƙƞå õƕåāï üƓǈǋ ýƕ õǀƼ ýǆƵ èƓƿǚƵ ƓǌǈƋƕ ƓǌƽƮā ÿǂǆǒ Ǚ ñāâïǆǃåā ñǒƑïǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå

ýǆƵ ƗƿǚƵ íïƞǆ ñāâïǆǃåā ñǒƑïǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿāïƕƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå Ǌǒǃã èǄƮāƙ  .
 

× ǏƗǓƑǀ ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä çƸǐƬ: 
 -úƑƓöāǄǃ ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå üåïíƎƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå êƓƙǈǗå ïƛƋƙǒ. 

 ƗǒƕƓƞǒå ðïƕå èǈƓǂā ïāơǆǃå åîǋ èåïƬâǆ ýǒǄơƙ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí íāƞā úƑƓöāǄǃ ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå üåïíƓƕ ûǄƶƙǆǃå ïāơǆǃå ƝƑƓƙǈ èơưāá
 çïƓƕƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙ ƓǌǒƼ"Ɨƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆƕ þƙǌƙ üǄƶƞƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ." çïƓƕƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßǑƬǃå ñƽǈ" þƙǌƙ üǄƶƞƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå
Ɨǀǀơǆǃå Ɨǒāǈƪǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ ." ÜĂïƤá ƗǒíƓƮƙƿå ÿåāƵá ƴǆ õƕåāïā ÜèƓƿǚƵ ýǂƬƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿå ƗǒǄƤ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ïƓƕƙƵå ÿǆ Ɠƿǚõǈåā

ûåāƪǕå úǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ ýƤåíƙƙ(1)ýǌƪá ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǚƶƞǒ Ɨǒāǈƪǃå ƓǌƞƑƓƙǈā ƓǌƶǒïƓƬǆƕ þƓǆƙǋǙå ÿƓƼ Ü . ýǚƤ ÿǆ ÿāǂǒ üǃîā
êƓƙǈǗå Ăāƙƪǆ ƴƼï ýƞå ÿǆ ßåíǕå ÿƪơǒ ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ ýǆƓƵ ýǂǃ Ɨƽǒöāǃå ƗǒǆǋƋƕ ïāƶƬǃå . ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíǗā

ƗǒǆǋǕå ǉîǌƕ ïāƶƬǃå. ÿāƶƙǆƙǒ þǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜþǌǀƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄǆǃå èƓǒǃāâƪǆǃåā þƓǌǆǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ÿāîƤƋǒ þǌǄƶƞǒ íåïƼǖǃ ǑǄƪǄƪƙǃå þǒöǈƙǃƓƼ 
èåïƓǌǆǃå ƴǒāǈƙ ǑƼ Ǒƙåîǃå ýǚǀƙƪǙƓƕ . ÿƓǂ ƓǆǄǂ îã ÜêƓƙǈǗå ǑƼ ïƛâǒ ýƓõƽǈ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå üåïíã õǆǈ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ Üåîǌƕā

êƓƙǈǘǃ åðƽơǆ üǃî ÿƓǂ ƓǆǄǂ ǑƕƓƞǒå üåïíǗå .èǀǀơƙ íƿ ƗƛǃƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵā. 
 āǒƓǆ ÿāƙǃå êïāƞ Ɨƪåïí óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǒǃå ƓǈïƬå íƿ Ǒƙǃå üǄƙ ƴǆ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ èǀƽƙå)1932(  çíƓǒð Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå Ċÿá ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå

 ƓǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪïǃå ïǒƺǃå èƓƵƓǆƞǃå ïǒƛƋƙ Ɨƞǒƙǈ ÜƗǒïƬƕǃå ƗƶǒƕõǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ýǆåāƵ èǈƓǂ Ɠǌǈǂǃā êƓƙǈǗå úāïöƕ ƗǀǄƶƙǆ ÿǂƙ þǃ êƓƙǈǗå
þǌƙǙƓƶƽǈåā þǌƽõåāƵ ðåïƕǗ ýƓǆƶǃå ƗƞƓơǃ ƗƕƓƞƙƪå. 

 íǆơǆ ǑǄƵ íǆơǆ Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èǀƽƙå Ɠǆǂ)1971(  ÿāǄǆƶǒ ƗǒǃƓƵ êƓƙǈã èƓǒāƙƪǆ ÿāǀǀơǒ ÿǒîǃå çíƓǀǃå Ċÿá èƽƬǂ Ǒƙǃå
ýƓǆƶǃå ÿǒƕā þǌǈǒƕ Ɨǒưïǆ èƓƿǚƵ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ  .

 
ýƑƴǁä éƑƗǆƗƨǗä 

1 :ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä : 
 - ûǒïõ ÿƵ üǃîā þåïƙơƓƕ ǊƙǄǆƓƶǆ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã ÿǆ æǄõƙǒ ÜǊƙƪƪâǆā ǊƑǚǆðā ǊǄǆƵ ǉƓƞƙ ýǆƓƶǃå íǈƵ ǑƕƓƞǒå üåïíã ûǄƤ ÿǆ ÿǂǆƙǈ Ǐƙơ

 Ýÿǒǃāâƪǆǃå úïõ ÿǆ ǊƙƓơāǆõƕ þƓǆƙǋǙåā ǊǄǂƓƬǆ Ǐǃã ÷ƓǆƙƪǙåā Ǌƶǆ ïāƓơƙǃå 
 - ÝçïåíǗå ƴǆā ýǆƶǃå ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā þǒƵíƙƕ ýƓǆƶǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå Ɨơåïǃå ûǒǀơƙ 
 - ÝǊƞā ýǆǂá ǏǄƵ ǊǆƓǌǆ ßåíǕ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ýǆƓƶǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ þƓǆƙǋǙå 
 -Ýçïõƪǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ɨƕƪǈā Ɨǒāǈƪǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ ÷ǚõǙå ƗǒǈƓǂǆã ƴǒƪāƙ 
 -ÝƴǒƞƬƙǃå ûǒïõ ÿƵ þǋíāǌƞ ïǒíǀƙƕ ßƓƪâïǃåā ýƓǆƶǃå ÿǒƕ õƕåāïǃå ûǒƛāƙ 
 - ÝƗǒƕƓƞǒǙå èƓǒǂāǄƪǃå ðǒðƶƙ íƮƿ ýƓǆƶǃå èƓƼïƮƙ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǄǃ ǑƮƤƬǃå ýƮåāƙǃå èƓǒǈǀƙ ǏǄƵ þǌƕǒïíƙƕ ßƓƪâïǃå èåßƓƽǂ ïǒāõƙ 
 - Ýþǒǒǀƙǃåā Ɨǒƿïƙǃå óƤƙ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå úïõ ÿǆ ƗǒƵāưāǆǃå þåðƙǃå 

                                                             
1
 -Pierre CONSO, La gestion financi¯re de lôentreprise, 

8eme
 édition, DUNOD, Paris 2000, P60  
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 -  ÝßåïǓå ǏǄƵ ïǒƕƶƙǄǃ óïƽǃå Ơǈǆ íƮƿ ýƓǆƶǄǃ Ɨǒïāí èƓƵƓǆƙƞå ßåïƞã
 
2 :ƕǐƻǐõĀǁä çƑƽǘƴǁä: 
  - ÜĂïƤá Ɨƽǒöā ăá ƴǆ ǊƕƓƬƙ Ɠǌǈǒƕ íƞāǒ Ǚā ÜèƓƕƞåāǃåā þƓǌǆǃå çííơǆā Ɨơưåā ÿāǂƙ éǒơƕ Üðǂïǆǃå ƗƿƓõƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƓƵ ýǂǃ ßƓõƵã

Ýýǆƶǃå þƓǌǆ ǑƼ Ɨǒƞåāíðå éíơƙ Ǚ Ǐƙơ 
  - ÝúƑƓöāǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃåā ïāƞǖǃ ƗƪƓǒƪ ƗƹƓǒƮ 
 -ÝýƓǆƶǃå èåðƓƞǈå þǒǒǀƙ ǑƼ çåāƓƪǆǃåā ýíƶǃå çƓƵåïǆ 
 - îƓƤƙåā Üýǆƶǃå ïǒǒƓƶǆ ƴưā ǑƼ þǌƙǂïƓƬǆ óïƼ çíƓǒðāÜ ƗǆƓƶǃå ƓǌƙƪƓǒƪ þƪï ǑƼ þǌǂåïƬã æǄõƙǒ åîǋā ÜƗǒƙåîǃå íåïƼǕå èƓǒǈƓǂǆã ïǒāõƙ

ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃå. 
  -ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ïƶƬǒ ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǆǒǄƪ Ɠǌǈá íǀƙƶǒ Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃƓƕ ǊǄǆƵ ðƓƞǈã ǑƼ èƓǒơǚƮǃå ôƶƕ ýǆƓƶǃå ßƓõƵã. 
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  ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ĂĀƓîƗǁä ïǐǄƗǂǁ Ŷä ìƓƴǁä Ƒǐǆäî ƕǀǂǄǁä æïƏƑƜ îƙà

 ƕƓǂôǁäĀ æïƏƑƜǁƑƓ þǐïƏƑƻǁä þǐïǐǄƗǄǁä þǐǄǂƴǄǁä þǐƓ
ì. öîƪǁä ìǄƟä ýǐǉäîƓä

 ƕǐǆìîǗä ƕƴǄƑƜǁä
ƕǄìƾǄ 

 ǏǃƓƶƙ Ǌǃāƿ ǊǆƓǈƪ Ɨǀơǃå ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå ÿƵ éǒíơǃå ÿã    " ĈúƵƓƼ üǃāơ ÿǆ åāŋưƽǈǙ æǄǀǃå öǒǄƹ ĄƓöƼ èǈǂ āǃā þǌǃ ćèǈĉǃ Ÿå ÿǆ ĆƗǆơï ƓǆƕćƼ
 þǌǈƵ " ... þǒöƶǃå Ÿå ûíƮ)  Ɨǒà ÜÿåïǆƵ ýà159(ǏǃƓƶƙ Ǌǃāƿā Ü "" : þǒöƵ ûǄĈƤ ǏćǄƶćǃ üŊǈȒåā ) " Ɨǒà  ÜþǄǀǃå4 ( . ǊǒǄƵ íǆơǆ Ɠǈíǒƪ ýāƿā

þǚƪǃåā çǚƮǃå " : ÿǒǆǒ Ǌǒíǒ ƓƙǄǂā ÿǆơïǃå ÿǒǆǒ ÿƵ ïāǈ ÿǆ ïƕƓǈǆ ǏǄƵ ƗǆƓǒǀǃå þāǒ Ÿå íǈƵ ÿǒõƪǀǆǃå Ċÿã : þǌǒǄǋáā þǌǆǂơ ǑƼ ÿāǃíƶǒ ÿǒîǃå
åāǃĈā Ɠǆā ") þǄƪǆ ǉåāï( . ǑǈǒƮǃå ýƛǆǃå ýāǀǒā "åïƞƙǆ Ơƙƽǒ ÿá Ǌǃ Ǒƺƕǈǒ Ǚ þƪƙƕǒ úǒǂ úïƶǒ Ǚ ăîǃå ýƞïǃå ÿã" Ü ÿƵ íǒƶƕƕ ýāǀǃå åîǋ ñǒǃā

ú ÜǊƙƕǄõƕ þǄƶǆǃå ƗƿǚƵèƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå Ǒǋ æǈƓƞǃå ûïƬǆǃå ǑƼ ÿǒƕ ýƮåāƙǃåā ýƓƮƙǙå èƓǒǄǆƵ  ǑƼ ǑǈƓƪǈǗå æǈƓƞǃå ÿã îã ÝƗƕǄõǃåā þǄƶǆǃå
ßåāƪ íơ ǏǄƵ æǃƓõǃåā þǄƶǆǃå Ăíǃ ßƓõƶǄǃ ǑǄƤåíǃå ðƼƓơǃå āǋ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǆǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå .

 íƶĈǒā ÜăíƓǆǃåā ăïƬƕǃå ÿǒǈǂïǃå ýƵƓƽƙǃ ĄƗƞǒƙǈ íƶĈǒ ăîǃå ǑƼïƶǆǃåā ÜăíƓǆǃåā ÜăïƬƕǃå ÿǂïǃå Ý ĆƗƪǒƑï ĆÿƓǂïá ĉƗƛǚƛ ÿǆ ýǂƬƙǒ ǑǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǃå ÿã  
 ÿǒƕ þāǀƙ ÿá ĊíƕǙ Ü ăïƬƕǃå ÿǂïǄǃ ëƓƞǈǃå æƙǂǒ ÿá Ɠǈíïá åîȒåā ÜǊƼåïõá þǋá ƗƕǄõǃåā ÿāǆǄƶǆǃå ýƛǆǒ ÜÿƓǂïǕå ǉîǋ ÿǒƕ þǋǕå āǋ ăïƬƕǃå ÿǂïǃå

ƗƕǄõǃå ÿāâƬǃ þǄƶǆǃå ƗǒƓƵïā ýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙå Ɠǌǆåāƿ ƗǒǈƓƪǈã èƓƿǚƵ ƗƕǄõǃåā þǄƶǆǃå . þǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ýāơ ßåïǓå ÿá Ǚã
 ïāƙƽǃå ÿǆ ÷āǈ ƓǌƕƓƬ ƗƿǚƵ Ɠǌǈá Ăïǒ ÿǆ üƓǈǋā Üÿǒƪơƙā ïǒāõƙ Ǐǃã ƗƞƓơƕ Ɠǌǈāïǒ ÿāïƤàā Ü çíǒƞ Ɠǌǈá Ăïǒ ÿǆ üƓǈǌƼ ÝƗǈǒƓƕƙǆ ƗƕǄõǃåā) 

 ÜăðƓƹ2005(  .

 ǊǆƓǆƙǋå æƮǈǒā ÜþǌƙƓƞƓơā þǌǆāǆǋā ƗƕǄõǃå ýǂƓƬǆƕ Ǒǈƶǆ ïǒƹ Ǌǈá þǄƶǆǃå ïƶƬǒ ƓǈƓǒơáā ÜƗƶǒõǀǃå íơ Ǐǃã ƓǈƓǒơá Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ýƮƙ Ɠǆƕïā  
æƪơā èåïƓƕƙƤǙå ðƓǒƙƞå ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā úïƓƶǆǃå ýǀǈ ǏǄƵ . ÿǆ ïǒƛǂ úāƤ ǊƙƕǄõā þǄƶǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå íāǆƞ íǂâǒ ƓĊǆǆā

 ǑƼ Ɨƪåïí èƽƬǂ îã Ý þǌƑåïà Ɨƶǒƕõƕ þǌƞƑƓƙǈ ïƛƋƙā þǌƑåïƉƕ ÿǒƪïíǆǃå ƗƼïƶǆ ÿǆ ĄƓƼāƤ Ýþǌǒƪïíǆƕ þǌƙƿǚƵ Ɨƶǒƕõ ÿƵ ëƓƮƼǗå ÿǆ ƗƕǄõǃå
 ÷Ɠǈƙǆå ÿƵ þǌǒƪïíǆƕ þǌƙƓƿǚƵ ÿƵ ƗƕǄõǃå ăáï ÷ǚõƙƪǙ çïƮƕǃå ƗƶǆƓƞ193 ƓƕǃƓõ )50 %Ɨǈǒƶǃå ÿǆ(  Ɨƶǒƕõƕ õƕƙïǆ ýåâƪ ÿƵ ƗƕƓƞǗå ÿƵ

þǌǒƪïíǆƕ þǌƙƓƿǚƵ . ÿáā77 %þǌǒƪïíǆƕ þǌƙƓƿǚƵ ÿƵ æǄƪǃƓƕ åāƕƓƞá āá åāƶǈƙǆå ƗƕǄõǃå ÿǆ) ÜăðƓƹ2005( .

 Ü ƗǒǈƓƪǈǙå èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗƤƪåï Ćñƪá ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪïíǆǃå çƓǒơǃƓƕ ƴƙǆƙǃƓƕ ûơǃå ƗƕǄõǄǃ ÿƋƕ úåïƙƵǙå ÿǆ ÿǒƕïǆǂ Ɠǈǒƽƶǒ Ǚ üǃî ýǂ  
ƗƕǄõǃå ƴǆ ƗǒǈƓƪǈã èƓƿǚƵ ßƓǈƕ ýǚƤ ÿǆ ÜǊǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ûơǃå åîǋ ƗǒƓƵï Ɨǒǃāâƪǆ åāǄǆơƙǒ ÿá ÿǒǆǄƶǆǃå ǏǄƵā , Ɨƪïíǆǃå ÿá ƗƕǄõǃå ïƶƬǒƼ

ƗǒïƪǕå þǌƙƓƑǒƕ ÿƵ Ɨǒǆǋá ýǀƙ Ǚā þǌƙƓƞƓơā þǌƙƓǆƓǆƙǋå ǏƵïƙ þǌǃ ƗǈưƓơ ƗƑǒƕ . Ɨƶǆƪƕ ÿāƶƙǆƙǒ ÿǒîǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿá ÿǒǒāƕïƙǃå ôƶƕ Ăïǒā
 ǑƼā ÜþǌƙƕǄõ õƓƕưǈå ǑƼ èǚǂƬǆ ÿǆ ÿāǈƓƶǒ Ǚā þǌƙƕǄõ ƴǆ çíǒƞ ƗǒǈƓƪǈã èƓƿǚƵ ÿāǈƕǒ ÿǒîǃå ÿāǆǄƶǆǃå þǋ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ çíǒƞ Ɨǒƪǒïíƙ
 þǌƙƕǄõ ßåíá ǏǄƵ ñǂƶǈƙ Ɨǒƪǒïíƙ èǚǂƬǆ ÿāǌƞåāǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹ þǌƙƕǄõ üāǄƪ õƕư ǏǄƵ þǌǆƓǆƙǋå ÿāðǂïǒ ÿǒîǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ĊÿƎƼ ýƕƓǀǆǃå

(Camp, 2011) .

Ɠǌǈǆ çíƵ æƓƕƪá Ǐǃã æǃƓõǃåā þǄƶǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ßāƪ æƓƕƪá ƴƞïƙā    : ôƶƕ ƴưāā ÜþǄƶǆǄǃ ǑƼïƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå úƶưƕ ƗƕǄõǃå ïāƶƬ
 ǑƼ çāƞƽǃå æƶǄƙ ĄƓǈƓǒơáā ÜĄƓǒǈíƕ þá ĄƓǒöƽǃ ÿƓǂá ßåāƪ úǈƶǃå Ǐǃã ÿǒǆǄƶǆǃå ôƶƕ ßāƞǃā ÜþǌƙƕǄõ ƴǆ þǄǌǆƓƶƙ íǈƵ Ɨǒƪƽǈǃå ðƞåāơǃå ÿǒǆǄƶǆǃå

 Ǌƪƽǈ þǄƶǆǃå ƗǒƮƤƬƕ õƕƙïǆ Ɠǌưƶƕ ÝƗǒƮƤƬ ĂïƤá æƓƕƪá üƓǈǋā Ü ƗƕǄõǃåā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ Ɨǃðƶǃå ǑƼ Ąåïāí æǃƓõǃåā þǄƶǆǃå ÿǒƕ ĊǑƼƓǀƛǃå Ăāƙơǆǃå
 æǃƓõǃå ƗǒƮƤƬƕ Ɨõƕƙïǆ ĂïƤáā)  ÜñơǄǆ2004 ÜíāơƬ Ý2004( .

    Ɠǆ ýǆƶǃ þǌƶƼí Ǐǃã ƗƕǄõǃå ƴǆ ǊǄƮåāƙ ýǚƤ ÿǆ þǄƶǆǃå Ǐƶƪǒā ÜƓǆǌǈǒƕ þƪƓơǃå õƕåïǃå íƶƙ ƗƕǄõǃåā þǄƶǆǃå ÿǒƕ ýƮåāƙǃåā ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ÿã
íǒïǒ Ɠǆƕ ïǒǂƽƙǄǃ þǋðǒƽơƙĉǃ āá íǒïǒ Ɠǆ æǈƞƙǃ āá . ÿƓƼïõ Ɠǌǒǈƕǒ ïǆƙƪǆ ýƮåāƙ ƗǒǄǆƵ ýƛǆƙ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå ÿã(Beebe, Beebe, & 

Redmond, 2008) ÜïƤǔǃ ýƵƓƼ ýǂƬƕ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƗƕƓƞƙƙåā üåïíã Ɨǒƽǒǂ  ǏǄƵ ðǂïƙ ƓǌǈƎƼ ƗƕǄõǃåā þǄƶǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵā Ü
 þǄƶƙǄǃ æǃƓõǃå ƴƼíƙā þǒǄƶƙǃå ǏǄƵ þǄƶǆǃå Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ðùĊƽùơĈƙ éǒơƕ . (Ellis, 2004; Mottet, Beebe,  Raffeld & Medlock, 2004) 
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     ÜƗǒǄǆƶǃå ǉîǌǃ ÿƓƪǒƑïǃå ÿƓƼïõǃå Ɠǆǋ ǊƙƕǄõā þǄƶǆǃå ÿƓǂ Ɠǆǃā ÜǑǈƓƪǈã ñƓƪá ǏǄƵ ƓǌǒƼ ýƮåāƙǃå ǏǈƕĈǒ ÿá êƓƙơǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ëƓƞǈ ÿã
 ǑƼ úǚƙƤǙå ýƕǀƙā æǃƓõǃå ăáï þåïƙơåā çíāǆǃåā Ɨǆơïǃå ǊǒƼ þǄƶǆǃå ýƮåāƙ ÿāǂǒƼ Ý Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ðƼƓơǃå ýǂƬƙ Ɠǆǌǈǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå ÿƎƼ

ăáïǃå . ÜþåïƙơƓƕ ĄƓǆåïƙơå ǊǈāǃíƓƕǒā ÜǊǃ þǌƑƓƺƮȒåā þǄƶǆǄǃ þǌƙƬƿƓǈǆā þǌƵƓǆƙƪå ÿƪơƕ ĄƓǆƓǆƙǋå ƗƕǄõǃå ăíƕĈǒ ýƕƓǀǆǃå ǑƼā Ǌƞāǃå Ɠǆǋ æǃƓõǃåā þǄƶǆǃƓƼ
 çïƕƤǃå ǑƼ ǑǈƓƪǈǗå ƗǒǆǄƶƙǃå Ɨǒǆāǒǃå(Giles, 2008)  .

 ÿƵ ƓǌƙƼïơā Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ èïƙƵå Ǒƙǃå æāǒƶǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå íƞǒ ÜƗƪïíǆǃå ǑƼ þǌƙƕǄõā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƴƿåā Ǐǃã ïöƓǈǃå ÿá ĊǙã   
 ƗƕǄõ Ǐǃã ýǀƙǈå ýƕ Ýĉñïåíǆǃå ĉƗƕǄõ ǏǄƵ ĈïǆǕå ĈïƮƙǀǒ þǃā Üĉúǈƶǃå ÿǆ ĆƗƽǄƙơǆ ĆýƓǂƬá ïƓƬƙǈå þƓǒǕå ǉîǋ áïǀǈ āá ƴǆƪǈ Ɠǆ ĄåïǒƛǂƼ ÜþǒǄƪǃå Ɠǌǀǒïõ
 þǒǀǃå Ɨǆāöǈǆ ÿá Ǚã ÜƓǋåïǈ Ǒƙǃå úǈƶǃå ïǋƓöǆ ǑƼ ĄƓƼïõ þǄƶǆǃå íāƞā þíƵ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ǌǈã ÝýßƓƪƙǈ ÿá þƓǀǆǃå åîǋ ǑƼ Ɠǈǃ ðāƞǒā ÜèƓƶǆƓƞǃå
 ñǂƶǈƙ ÜƗǒƽƮǃå ƗƼïƺǃå ǑƼ ǊƙƕǄõā þǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå ƗƿǚƶǃƓƼ ÜçāíǀǃƓƕ Ɠǌǃ ƗƕǄõǃå ƗƬǒƓƶǆƕ Ǚã ëƓƞǈǃå Ɠǌǃ Ĉæƙǂǒ Ǚ ÜƗƕǄõǃå ƓǌƕïƬƙǒ Ǒƙǃå

Ɨƪïíǆǃå ƗƕǄõ ÿǆ ÿǒïƤǓå Ǐǃã þǋïƕƵ ýǀƙǈƙā ǊƙƕǄõ ǏǄƵ çïāïưǃƓƕ  .
 Ǚā þǒǄƶƙǃå ǑƼ þǌǈǒƕ Ĉýĉíƶćǒā Üþǌǃ ĄƓǀǒƼïā þǌƕ ĄƓƼāâïā ĄƓǆǒơï ÿāǂǒā ÜþǌƙƓƞƓơā þǌƼāïö ǑƵåïǒā ÜǊƙƕǄõ èǚǂƬǆ ñƪơƙǒ ÿá þǄƶǆǃå ǏǄƶƼ   
 çïƞƓƬǆǃåā ôƹƓƕƙǃåā Ɨǒǋåïǂǃå ÿƵ þǋíƶƕǒā ƗƪƼƓǈǆǃå ëāï þǌǈǒƕ ǑĊǆǈĈǒā ÜÿƓǆǕå Ŋïƕ Ǐǃã þǌǃƓƮǒǗ þǌǒíǒƋƕ îƤƋǒā ÜĉïƤǓå ǏǄƵ þǋćíơá ĈýĊưƽĈǒ

)  Ü ǑǈåāǋǕå1967( ǑƼ ÿðåāǒ ÿá ǊǒǄƵ ǊƙƕǄõ æǒíƋƙǃ þǄƶǆǃå êƓƙơå ÿȒåā Ǐƙơ Ü æǒíƋƙǃå Ɨǃîǆ ÿǆ ñāƽǈǄǃ ĄƓǈāƮ þǌƕǒíƋƙƕ íƮƙǀǒā ÜæƓǀƶǃå)  ÿƕå
 ÜÿāíǄƤ1992(Ü íǈƵ ÿǆǕƓƕ ïāƶƬǃƓƼ )āǄƪƓǆ( ñǒïíƙǃå ßƓǈƛá ǑƼ æǃƓõǃåā þǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈã ƗƿǚƵ íāƞā ñƓƪá ǏǄƵ þāǀǒ.  

ïƤǓå þåïƙơåā ĊæĈơǃåā çíāǆǃåā ƠǆƓƪƙǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ǑǈƓƪǈã ñƓƪá ǏǄƵ ƗƕǄõǃåā þǄƶǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ßƓǈƕ Ɨǒǆǋá Ơưƙƙ ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓǈƕā   .
 Üðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǃå çðƑƓƞƕ ðāƽǄǃ ƗƪƼƓǈǆǃå ǑƼ Ɨǀǒƿí ïǒǒƓƶǆùǃ  åāƶưƤ ÿǒîǃå ÿāðǒǆƙǆǃå ÿāǆǄƶǆǃå þǋ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ ƗƮƓƤ ƗƑƽƕ ïǆǕå ûǄƶƙǒ ƓǆíǈƵā
 ǑƼ ïǌöǒ ƗƕǄõǃåā þǄƶǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǑƼ ǑǈƓƪǈǗå æǈƓƞǃå ÿã éǒơ ÝÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ þǋïǒƹ ÿƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ðǒǆƙ ƗǒǈƓƪǈǗå ƗƿǚƶǃƓƼ
 ǊƙƕǄõƕā ĆþƓƵ ýǂƬƕ ÿǒïƤǓƓƕ Ǌõƕïƙ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƪǈǗå þǒǀǃå ÿǆ Ɨǆāöǈǆǃ ǊǄƛǆƙ ïíǀƕ ðāƽǃƓƕ þǄƶǆǃå ƗƮïƼ íåíðƙā Üăāƕïƙǃå ðǒǆƙǃå ïǒǒƓƶǆ ÿǆ ííƵ

 ĆóƓƤ ýǂƬƕ . þǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ăāƕïƙǃå ðǒǆƙǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞ ïƛá ǑƮǀƙƪƙǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èßƓƞ íǀƼ ǊǒǄƵā
ƗƕǄõǃåā .
 

 ƑǊƗǂƏƨàĀ ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ
 ïǆƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå Ǒƶƪ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ÜÿǒǆǄƶǆǃåā ƗƕǄõǃå ÿǒƕā Üþǌƪƽǈá ƗƕǄõǃå ÿǒƕ úǈƶǃå ïǋƓöǆ ÿǆ ïǒƛǂ ïƓƬƙǈå íơá ǏǄƵ ƓǒƼƓƤ íƶǒ þǃ  
 íāƞā ÿƵ ƴǆƪǈ Ɠǆ Ąåïǒƛǂ Ɠǈǈã Ǚã ÜÿǒïƤǓå ƴǆā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ þǌǄƮåāƙ ǑƼ íǒǆơǃå üāǄƪǃå ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ þǌƛơā ƗƕǄõǃå Ăíǃ þǒǀǃå Ɨǆāöǈǆ ðǒðƶƙ Ǐǃã

ýâƓƪƙǃå Ɠǈǃ ïíƓƕƙǒ Ɠǆ ÿƓƵïƪā ÜüƓǈǋ āá Ɠǈǋ ƗǄǂƬǆ : ÞþǌƙƕǄõǃ ƗơǃƓƮǃå çāíǀǃå ÿāǆǄƶǆǃå ýǂƬǒ ýǋā Þǉîǋ úǈƶǃå ïǋƓöǆ ƗƕǄõǃå æƪƙǂå ÿǒá ÿǆ
 æƓǂƙïƓƕ ƴƿåāǄǃ þǌưƼï ÿƵ ïǒƕƶƙǃåā Ü þǌƕưƹ Ƹǒïƽƙ Ǐǃã þǌƕ ƴƼí ăîǃå ïǆǕå Ü þǌǃ þǌǆåïƙơåā þǌǒǆǄƶǆ Ɨƕơǆƕ ÿāïƶƬǒ Ǚ ƗƕǄõǃå ÿá þá

úǈƶǃå ýƓǂƬá ôƶƕ ƗƪïƓǆǆā ÜƗƵāǈƙǆ èƓƽǃƓƤǆ  .
 ǑǈƓƪǈǗå æǈƓƞǃå èǈǆưƙ ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ßƓǈƕ ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǃå çðƑƓƞƕ ðāƽǃå ǏǄƵ åāƪƼƓǈƙ ăîǃå ÿǒðĊǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ ƗƑƼ íāƞā ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā  
 ÜþǌƙƕǄõ ǏǄƵ ƓǌƪǂƵā þǌƙƓƪïƓǆǆ ǑƼ ƓǌǄƛǆƙā þǒǀǃå ÿǆ Ɨǆāöǈǆǃ ÿāǆǄƶǆǃå ýƛǆƙǒ ÿá çïāïư ǏǄƵ Ɠǌƛơā ÜƗƕǄõǃåā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǑƼ

 ýƮá ÿǆ ïǒǒƓƶǆ ƗƪǆƤ ǑƼ ǑǈƓƪǈǗå æǈƓƞǃå ðïƕǒ îã Ýðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǄǃ Ÿ íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞƕ ðāƽǄǃ þǒǒǀƙǃå ýơåïǆ ǑƼ ðƓƞǈã ǏǄƵá ûǒǀơƙǃ
ïǒǒƓƶǆ Ɨƶƪƙ . çðƑƓƞǃå ïƛá ǑƮǀƙ Ǐǃã èåāǈƪ ƴƕƪ çíǆǃ þǒǒǀƙǃå ûǒïƽǃ ĄƓǀƪǈǆā ĄƓǆǒǀǆ çðƑƓƞǃå ƴǆ ýǆƶǃå ǑƼ ǊƙïƕƤ þǂơƕ éơƓƕǃå ƴƼí ăîǃå ïǆǕå

ƗǒƙǓå ƗǄƑƪǕå ÿƵ ƗƕƓƞǗå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýāƓơƙ Ąåíǒíơƙā ÜþǌƙƕǄõā çðƑƓƞǃƓƕ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ðǒðƶƙ ǑƼ :
1- Þ çðƑƓƞǃƓƕ åāðƓƼ ÿǒîǃå ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃåā ƗƕǄõǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞ ïƛá Ɠǆ 
2-  Ɠǆ ýơ ǏǄƵ ƗƕǄõǃå çíƵƓƪǆ æǈƓƞ ǑƼ çðƑƓƞǃƓƕ åāðƓƼ ÿǒîǃå ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞ ïƛá

Þ þǌƙǚǂƬǆ 
3-  Ɠǆ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ þǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ çðƑƓƞǃƓƕ åāðƓƼ ÿǒîǃå ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞ ïƛá

ÞƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƕāƶƮǃå 
4- úǚƙƤƓƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ðǒƙǆǃå þǄƶǆǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞƕ ðāƽǃå ïƛá úǄƙƤǒ ýǋ : Üæǒƙïƙǃå ÜçðƑƓƞǃå ƗƑƼ Üñǈƞǃå

ÞóƮƤƙǃå 
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 ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà
   þǒǄƶƙǃ þǄƶǆǃå Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ñǒïíƙǃå æǒǃƓƪá úïƶƙ ÿƵ Ɨǒǆǋá ýǀƙ Ǚ ǊƙƕǄõƕ þǄƶǆǃå õƕïƙ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ćúŋïƶƙ Ċÿã

 Ɨǒƪïíǆ ƗƑǒƕ ßƓǈƕ ǑƼ Ɨǒƪïíǆǃå āá ƗǒƽƮǃå ÿǒǆǄƶǆǃå èƓƪïƓǆǆ ǑƼ Ɨǆǌǆ èƓƪƓǂƶǈå ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ Ɨƶǒƕõ úïƶƙ ƗǒǆǋǕ Ąåïöǈā ÜƗƕǄõǃå
 ƗǒǆǄƶƙǃå þǌƙƓƑǒƕ ǑƼ ÿƓǆǕƓƕ ƗƕǄõǃå ïƶƬǒ éǒơ ÝïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ǒƪïíǆ āƞ ïǒƼāƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨǈǆà Ĳ ĄƓƑǒƬ ÿāƬƤǒ Ǚā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå

  ÿǆ Ɠǌƙǒǆǋá Ɨƪåïíǃå ǉîǋ æƪƙǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü èǈƓǂ Ɠǆǌǆ þǌǃƓǆƵá ǏǄƵ þǌǒǆǄƶǆ þåïƙơå ÿāíƞǒā Üþǋïöǈ èƓǌƞā āá þǋïƓǂƼá āá þǌǃƓǆƵá Ɨƞǒƙǈ
 ïƼāǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ îã ÜþǌƙƕǄõā ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǄǃ  Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞƕ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõǃ ƓǌǒƮǀƙ

 þǌǒǆǄƶǆ ƗǒƓƵïƕ ƗƕǄõǃå ïƶƬǒā þǌƙƓƵåíƕã þǒíǀƙǃ ƗƕǄõǄǃ ÿƓǈƶǃå ûǄõǒā ÜƗƕơǆǃåā çíāǆǃƓƕ ĄƓƑǒǄǆ ßƓõƶǃƓƕ ĄƓǆƶƽĈǆ Ąåāƞ þǌƙƕǄõǃ ÿāðǒǆƙǆǃå ÿāǆǄƶǆǃå
þǌǃ . ƗǒǈƓƪǈǙå þǒǀǄǃ þǌǄƛǆƙ ǑƼ ïƛá ÿǆ Ǌǃ Ɠǆǃ çðƑƓƞǃå ǑƼ þǌƙǂïƓƬǆā ÿǒïƤǓå ÿǒǆǄƶǆǃå õåïƤǈå Ɨǒǆǋá Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úƬǂƙ íƿ ïƤà æǈƓƞ ÿǆā

þƓƵ ýǂƬƕ ƴǆƙƞǆǃåā Ɨƪïíǆǃå ǏǄƵā þǌƙƕǄõ ǏǄƵ ñǂƶǈǒ Ɠǆā .
 

 ƕƨäîìǁä ùäìǉà 
 çðƑƓƞǃƓƕ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǙå èƓƿǚƶǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞ ïƛá ǑƮǀƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ    

 ÜþǌƙǚǂƬǆ ýơ ǏǄƵ ƗƕǄõǃå çíƵƓƪǆ ǑƼ Ɠǌƕ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ çðƑƓƞǃå ïƛá ÿƵ úƬǂǃåā ÜþǌƙƕǄõāǑƼā ÿǒǆǄƶǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ 
ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƕāƶƮǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ þǌƪƽǈá ÿǒðǒǆƙǆǃå . 

 

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ Ăîõǆǁä îƑôǕä : 
 ïāƮǈǆǃå ƓǌƼïƶƼ ÜƓǌƵāǈƙā ƓǌƙƓƽǒïƶƙ ííƶƙ Ǐǃã Ăíá ÜçƓǒơǃå ǑơƓǈǆ ƴǒǆƞǃ ƓǌǃāǆƬā ƗǒǈƓƪǈǙå Ɨƿǚƶǃå þāǌƽǆ ÷Ɠƪƙå ÿã   )2001(  ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈƋƕ

çíǒǆơǃå ûǚƤǕåā Ɨƕǒõǃå ƗǄǆƓƶǆǃå ƓǌƪƓƪá ǏǄƵ Ǐǈƕƙ ÜƗǒāƕïƙǃå èƓǂāǄƪǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃå èǚƵƓƽƙǃå ÿǆ .ƗǄǆƓƶǆǃå ƓǌǈƋƕ çíǃǚƬǃå ƓǌƼïƵā Ǒƙǃå þāǀƙ 
ǏǄƵ ýƑƓưƽǃå ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨǒāƪǃå Ǒƙǃåā ðǂïƙ ǏǄƵ ÜïƮƕƙǃå ÷ƓǈƿǗåā )ÜçíǃǚƬǃå 1998(. 

 ƴǒǆƞ ǑƼ ðƓƞǈǗå èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵá ƗƙƕǄõ ûǀơǒ ÿǕ Ǐƶƪǒ Ǌǈá éǒơ ÝƠƞƓǈǃå þǄƶǆǃå ǉíƬǈǒ ƓǆƵ ýðƶǆƕ èƪǒǃ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵā   
 åïāí ƗǒǈƓƪǈǙå Ɨƿǚƶǃå æƶǄƙ îã ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå þǌƙƓƞƓơ çƓƵåïǆƕ íåïƼǖǃ çðƽơǆǃå ƗǆƵåíǃåā ƗǈǆǓå ƗǒƕƓƞǒǗå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙƕ ÜçƓǒơǃå ǑơƓǈǆ

ǑƼ ĄƓƪǒƑï  ÜǊǈƵ íƶƙƕǒ āá þǄƶƙǃå ǏǄƵ ýĉƕǀĈǒ æǃƓõǃå ýƶƞ Ɨǒǈåāíƶǃå āơǈ æǃƓõǃå ƴƼåāí ÿǆ íǒðǒ ǑõǄƪƙǃå æāǄƪǖǃ þǄƶǆǃå þåíƤƙƪå ÿáā
(Hidalgo, 2000) . æǃƓõǃå ƗǒƮƤƬ ýǋƓƞƙ āá ÜæǃƓõǃå ǏǄƵ þǄƶǆǃå ƗõǄƪ ïƓǌöã āá ƗƕǃƓƺǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ Ǐǈƕƙ ÿá ðāƞǒ Ǚā) 

 ÜƗƽõā2004(.    
ýå ǏǄƵā    ĊǙã ÜƗǒǈƓƪǈã èƓƿǚƵ ƗƕǄõǃåā þǄƶǆǃå þǂơƙ ÿá çïāïưƕ ÷ƓǆƞǗå ÿǆ þƹï ƗǈǒƓƕƙǆ æǃƓõǃåā þǄƶǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ýāơ ßåïǓå ÿá

 ëƓƮƼǗå ƗƕǄõǃå æǈƞƙǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ îã Ýïāƙƽǃå āá Ɨǒǆƪïǃå Ɠǋíāƪǒ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ÿá Ăïǒ ÿǆ üƓǈǋā Ü ýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙå ǏǄƵ þāǀƙ Ɠǌǈá Ăïǒ ôƶƕǃƓƼ
 ǑƼ èƪǒǃ úƿåāǆ ÿāǆǄƶǆǃå îƤƙǒ ÿá āá ÜÿǒǆǄƶǆǄĉùǃ ûāïƙ Ǚ íƿ ïāǆá ÿƵ þǌơƓƮƼã ǏǄƵ æƙïƙǒ ƓùĊǆǆ ĄƓƼāƤ Ý þǌƕ þǌǒǆǄƶǆ ƗƿǚƵ Ɨƶǒƕõ ÿƵ
 þǌƵāǈƙǃ Ǌǃāƕƿā ÜþǌƙƓǒƮāƮƤǃ Ǌǆåïƙơåā ÜýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙå ǏǄƵ þāǀƙ ƓǌǈƋƕ þƵðǒ ǊǈƎƼ ǊƙƕǄõƕ ǊƙƿǚƵ Ɨƶǒƕõ ÿƵ þǄƶǆǃå ƓǈǃƋƪ Ɠǆ åîƎƼ ÝþǌơǃƓƮ

) ÜÿƓơïƪ1996( . ǊǈƋƬ ÿǆ ýǄǀǒ íƿ þǌƙǀƛ æƪǂ ǊƙǃāƓơǆā Ǌǒǃã ƗƕǄõǃå ƗǃƓǆƙƪå þǄƶǆǃå ƗǃāƓơǆ ÿá ÿǒǆǄƶǆǃå ôƶƕ Ăïǒā) ÜăïƓǌǈ1425ùǋ(  .
 íǀƼ ÜþǄƶƙǄǃ þǌƙǒƶƼåí çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨƪïíǆǃå āơǈā þǌǒǆǄƶǆ āơǈ ƗƕǄõǃå èƓǋƓƞƙå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗƕǄõǃåā þǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǙå Ɨƿǚƶǃå ƗǒǆǋǕ Ąåïöǈā   
 ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ǒǆǈƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃåā æǒǃƓƪǕå úǄƙƤǆ ÿƵ éơƕǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙǋå ĊýĈƞ þǌǆǄƶƙā ƗƕǄõǃå þǒǄƶƙƕ ǏǈƶĈƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå èǃāá

ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå ƴƞƬƙ Ɨǈǆà Ɨǒƪïíǆ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶƙā ÜƗƕǄõǃåā ÿǒǆǄƶǆǃå   .
 ǑƼ ǑǈƓƛǃå Ÿå íƕƵ üǄǆǃå ƗǒƓƵïƕ ƗǒǂǄǆ çíïƓƕǆƕ ÿíïǕå ǑƼ ăāƕïƙǃå ðǒǆƙǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞ èǀǄõƋƼ   5/3  /2005ã  ƗǒǆǋƋƕ ĄƓǈƓǆǒ

 ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ þǄƶǆǃå ðƽơ ǑǃƓƙǃƓƕā Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ þǄƶǆǃå çïāƮ èǈƪơƙā Ü÷åíƕǗåā ðǒǆƙǃå äíƓƕǆ ƣǒƪïƙ ǑƼā Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ þǄƶǆǃå ïāí
þǌƙǆáā þǌƶǆƙƞǆǃ ÿǒǆƙǈǆā ÿǒïǂƽǆā ÿǒƞƙǈǆ ƗƕǄõ ƝǒïƤƙĉǃ Ý ýƓǒƞǕå ïǒǂƽƙ ǑƼ ĄƓǒƕƓƞǒã . çïāõƙǆ Ɨǒâï ûǒǀơƙ ǏǄƵ þāǀƙ ǏǃāǕå Ɠǌƙƿǚõǈå èǈƓǂā

 Ǐǃã Ǐƶƪƙ "ðĊǒǆƙǃå ïǒîƞƙ " Ǐǃã èïĊāõ þƛ "ðĊǒǆƙǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ " úǄƙƤǆ ÿǆ ÿǒǒāƕïƙ ßåïƕƤ ƓǌǒǄƵ úïƬǒ çïāí ýǂ íƶƕ Ɠǌǃ çïǆƙƪǆ Ɨƶƞåïǆ ăïƞƙā
ƗǒǈíïǕå èƓƶǆƓƞǃå . ÿǒơƬïƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆǄǃā / Ý ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǆǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå æǈåāƞ ƴǒǆƞ Ǒõƺƙ ïǒǒƓƶǆ Ɨƶƪƙ èííơ ÿǒơƬïǆǃå

Ǒǋ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋā ÜçðƑƓƞǃƓƕ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ïƓǒƙƤǙ :
 - ƗǒƪƓƪǕå þǒǀǃåā ƗǒƮƤƬǃå ƗƽƪǄƽǃå .
  -þǒǄƶƙǃå ƗǒǄƵƓƼ .
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 -íïåāǆǃå çïåíã .
 -Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒƙåîǃå Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå .
 -ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ïāǆǕå ßƓǒǃāá ƴǆ ƗǒǂïƓƬƙǃå Ɨƿǚƶǃå  .
 -Ɨǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤá  .
 -÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙå .
 -þǒāǀƙǃå .
 -Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ýǆƓǂƙƙ éǒơ èåïƓƞǈǗå)  ÜƠǒƬïƙǃå æǄõ2015( .

Ǒǋ ƗǒƪƓƪǕå èåðǂƙïǆǃåā ñƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ïǒǒƓƶǆǃå åîǋ íǈƙƪƙā :Ɨǃåíƶǃåā ÜƗǒƼƓƽƬǃåā ÜƗǋåðǈǃåā èƓƞƓƙǈǃåā èƓǒǄǆƶǃåā æǃƓõǃå  .
 ßåíǕå úƮāǃ èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ïǒǒƓƶǆǃå èƽƮā íǀƼ þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǃåíƶǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ûǒǀơƙǃā   )Rubric  ( þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ õƕưǃ .

ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ǐǃã ïƬƓƕǆ ïǒƹā ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƓǌƙåïƬâǆā ïǒǒƓƶǆǃå èíǂƋƼ . ǑƼ ƓǋïƬǈā ðǒǆƙǃå ƗƼƓǀƛ ïǒîƞƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ çðƑƓƞǃå ÿāǂǃ Ąåïöǈā
úåïõǕå ƴǒǆƞ ƴǆ ƗǒǈƓƪǈã èƓƿǚƵ ßƓǈƕƕ çïíƓƕǆǄǃ ÿǒǆǄƶǆǃå ðǒƽơƙǃ ïǒǒƓƶǆǃå èßƓƞ íǀƼ ÜǑǈíïǕå ƴǆƙƞǆǃå : ßƓǒǃāáā çïåíǗåā ßǚǆðǃåā ƗƕǄõǃå

þǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ Ąåßðƞ ƓǋïƓƕƙƵåā ÜǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ïāǆǕå .
Ǒǋ Ɨƶƪƙ ýƮá ÿǆ ïǒǒƓƶǆ ƗƪǆƤ ǑƼ Ɠǌǒǃã ïǒƬá íǀƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗǒǆǋǕ Ąåïöǈā    :

- ƗǒƪƓƪǕå þǒǀǃåā ƗǒƮƤƬǃå ƗƽƪǄƽǃå. 
- þǒǄƶƙǃå ƗǒǄƵƓƼ. 
- ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ïāǆǕå ßƓǒǃāá ƴǆ ƗǒǂïƓƬƙǃå èƓƿǚƶǃå. 
- ÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙå. 
- èåðƓƞǈǗå. 

 èǃāƓǈƙ íƿā åîǋ    )çðƑƓƞǃå ïǒǒƓƶǆ(  ǑƼ þǄƶǆǃå ƓǌǄƛǆƙǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå þǒǀǃå ýāǕå ĈïƓǒƶǆǃå ćýāƓǈƙ íǀƼ ÝƗƽǄƙƤǆ æǈåāƞ ÿǆ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå
ýƛǆ þǄƶǆǄǃ ǑǈƓƪǈǗå íƶƕǃå þǒǀǃå ǉîǋ Ǒõƺƙā ÜƗǒāƕïƙǃå úƿåāǆǃå :ïƤǓå ăáïǃåā ăáïǃå þåïƙơåā Ɨǒííƶƙǃå þåïƙơåā Ɨǋåðǈǃåā Ɨǃåíƶǃåā ûíƮǃå . ýāƓǈƙā

 íåíƵȒåā êƓǌǈǆǃå îǒƽǈƙ ßƓǈƛá ǑƼā ǊƙƕǄõ ƴǆ ǊǄǆƓƶƙ ßƓǈƛá ǑƼ Ɠǌǃ ǊƙƓƵïƓǆā ƗƕǄõǃå ÿǒƕ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǄǃ þǄƶǆǃå þåïƙơå Ǌƕǈåāƞ ôƶƕ ǑƼ ǑǈƓƛǃå ïƓǒƶǆǃå
 õƕïā çƓǒơǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ïƓǒƶǆǃå éơā ÜþǄƶǆǃå ÿǆ þƓǆƙǋå ýơǆ ǊǈƋƕ æǃƓõ ýǂ ćïƶƬǒǃ Ý æǈåāƞǃå ǉîǋ ǑƵåïƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå
 ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå éơā ÜƗƕǄõǃå Ăíǃ ÷ƓǆƙƪǙå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒƞƬƙ ǑǈƓƛǃå ïƓǒƶǆǃå ǑƼ íïā ā ÜƗǒǆāǒǃå þǌƙƓǒơƕ ƗǒǆǄƶƙǃå èåïƕƤǃå

ƗǒǈƓƪǈã èƓƪïƓǆǆ ÿǆ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ þǒǄƶƙǃåā þǄƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǏǄưƽǃå èƓƪïƓǆǆǃå ǏǄƵ ÷ǚõǙå .
 ÿƪơ ǏǄƵ íǂâǒ ǉíƞǈƼ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǆǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå úåïõáā þǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ Ąåðǂïǆƙǆ ßƓƞƼ ñǆƓƤǃå ïƓǒƶǆǃå ƓĊǆá    
 ýƮåāƙǃåā þǌƙƓƿƓõā ïāǆǕå ßƓǒǃāá èåïƕƤ ÿǆ çíƓƼǗå ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ƴƞƬā ÜþǌƑƓǈƕǕ ýǆƓƬǃå āǆǈǃå æǈåāƞ ǏǄƵ þǌƵǚõȒåā ßƓǒǃāá ƴǆ ýƮåāƙǃå
 ÿǒǈõåāǆ åāǈāǂǒǃ ÝþǋíåíƵȒåā ƗǒǆǃƓƶǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǄơǆǃå ƓǒƓưǀǃƓƕ þǌƙƕǄõ ǑƵā Ăāƙƪǆ ƴƼï ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ðƽơā Ü þǌƑƓǈƕá þǄƶƙ ÿǒƪơƙǃ Ýþǌƶǆ

ÿǒơǃƓƮ . ǑƼ ĄƓƿïƼ éíơƙ Ɨǌƞāǆ ƗõƬǈá ýǚƤ ÿǆ þǌƶǆƙƞǆ åāǆíƤǒǃ þǌƙƕǄõ Ǌǒƞāƙ ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ðƽơǒ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ÿƎƼ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā
ǑǆíƤǃåā ǑǈƓƪǈǗå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå .

 Ăîƙơǒ Ɠƞîāǆǈá þǄƶǆǃå ïƓƕƙƵƓƕ þǒǄƶƙǃå Ɨǈǌǆ èƓǒƿǚƤá þǄƶǆǃå ýƛǆƙǒ ÿá ïƓǒƶǆǃå åîǋ æǄõƙǒ éǒơ ÜƗǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤá ñíƓƪǃå ïƓǒƶǆǃå ýāƓǈƙā   
 ÿá Ǐǃã þǄƶǆǃå Ǌƞāǒā Ü þǌƼǚƙƤå ǏǄƵ þǌǃ ǊǄƕǀƙā ƗƕǄõǃå ÿǒƕ ƗǒííƶƙǄǃ þǄƶǆǃå þåïƙơå çïāïư Ǐǃã ïƓǒƶǆǃå ïǒƬǒƼ ÜǊƙƓƪïƓǆǆā ǊƙƓƽƮ ƴǒǆƞƕ Ǌƙƕõǃ

 þǌƙǚǂƬǆ ýơ ǑƼ þǋíƵƓƪǒā ÜþåïƙơǙå Ɠǋíāƪǒ ƗǒǈƓƪǈã èƓƿǚƵ ÿǆư þǌǈǒƕ ðǒǒǆƙǃå þíƵā çåāƓƪǆǃåā ýíƶǃå ñƓƪá ǏǄƵ ǊƙƕǄõ ƴǆ ýǆƓƶƙǒ
 çïåíǗå ÿǒƕā þǌǈǒƕā Ü þǌƪƽǈá ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƓǌƙƵƓƬã Ǐǃã Ɠǋåíƶƙ ýƕ ǊƙƕǄõā þǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ííơǒ þǃā ÜƗǒǈǚǀƶƕ

ƴưåāƙā óǚƤȒåā ƗǈƓǆƋƕ ƓǌƙǒíƋƙā ÿǒïƤǓåā þǌƙƕǄõ ǉƓƞƙ þǌƙƓƕƞåāā þǌƙƓǒǃāâƪƕ þåðƙǃǗå ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå éơ Ɠǆǂ ÜÿǒïƤǓåā . ïƓǒƶǆǃå ýāƓǈƙā
 ƴƕƓƪǃå) ÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙå ïƓǒƶǆ(  èƓƿǚƶǃå íƶƙ Ǒƙǃåā ƗƕǄõǃå Ăíǃ çƓǒơǃå èåïƓǌǆ Ǒǆǈƙ ƗƵāǈƙǆ ƗǒƵåíƕã ƗõƬǈá ÿāǆǄƶǆǃå þǆƮǒ ÿá çïāïư

èåïƓǌǆǃå ǉîǋ ñƓƪá ƗǒǈƓƪǈǗå . ÿǒǆǄƶǆǃå èåðƓƞǈã ýāƓǈƙǒǃ þǒǄƶƙǃåā þǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃ êïƤǆǃå íƶǒ ăîǃå èåðƓƞǈǗå ïƓǒƶǆ ƴƪƓƙǃå ïƓǒƶǆǃå ßƓƞā
 Ăāƙƪǆƕ Ǒǀƙïƙ Ǒƙǃåā ÿǒïƤǓåā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ĄƓǒƕƓƞǒã ĄƓƿïƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåðƓƞǈǗƓƕ þƙǋåā Ü ƴǆƙƞǆǃåā þǌƙƪïíǆā þǌƙƕǄõ ǏǄƵ þǌƙåðƓƞǈȒåā ÜþǌƪƽǈǕ

ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ëǚƮǗåā ïǒǒƺƙǃå çåíá Ɨƪïíǆǃå ƠƕƮƙ éǒơƕ Ɨƪïíǆǃå .
 Ǒǋ èƓƑƽǃåā Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ƴǒǆƞ èǄǆƬ èƓƑƼ ñǆƤ ǏǄƵ çðƑƓƞǃå èƓƑƼ èƵðā íƿā)  ÜƠǒƬïƙǃå æǄõ2014( : 

- ǏǃāǕå ƗƑƽǃå :ǏǃāǕå Ɨƛǚƛǃå úāƽƮǄǃ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃåā Ɨưāïǃå. 
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- ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå :ñíƓƪǃå úƮǃå Ǐƙơā ƴƕåïǃå úƮǃå ÿǆ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå. 
- ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå :ïƬƓƶǃå Ǐƙơā ƴƕƓƪǃå úƮǃå ÿǆ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå. 
- Ɨƶƕåïǃå ƗƑƽǃå : ýǆƬǒā ïƬƵ ǑǈƓƛǃåā ïƬƵ ăíƓơǃå ÿǒƽƮǄǃ ǑǆǒíƓǂǕå ýǆƓƬǃå ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå)  ÜƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå þöǈā ÜǑƕíá ÜǑǆǄƵ

ǑơƮǃå þǒǄƶƙǃåā ÜǑƵïƬǃåā(. 
- ƗƪǆƓƤǃå ƗƑƽǃå : ýǆƬǒā ïƬƵ ǑǈƓƛǃåā ïƬƵ ăíƓơǃå ÿǒƽƮǄǃ Ǒǈǌǆǃå ýǆƓƬǃå ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå)  ÜǑơƓǒƪǃåā ÜǑƵåïðǃåā ÜǑƵƓǈƮǃå

Ǒǃðǈǆǃå íƓƮƙƿǙåā ÜǑƿíǈƽǃåā(. 
 Ǒƙǃå þǒïǂƙǃå ƗǄơïǆƕ ĄßƓǌƙǈåā þǄƶǆǄǃ ƠǒƬïƙǃå æǄõ þǚƙƪå þǄƪƙ ÿǆ Ąßåíƙƕå ýơåïǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ïǆƙ ǑǌƼ çðƑƓƞǃå ǑƼ þǒǒǀƙǃå ýơåïǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕā  

Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå Ɨǃǚƞ ƗǒƓƵïƕ ǑǂǄǆ þǒïǂƙƕ Ǒǌƙǈƙ .
 

 ïǐǄƗǄǁä ýǂƴǄǁä æïƏƑƜ üƟäîǄ)  ÛƞǐƪîƗǁä åǂô2014( :  
¶ æïƏƑƜǁä îƪǆĀ ƕǐƳĀƗǁä ƕǂƟîǄ : ûǒïƽǃ èåßƓǀǃ ßåïƞȒåā ÜƗƼƓǂ ƗǂǄǆǆǃå ñïåíǆǃ çðƑƓƞǃå Ɨǒƶǆƞ Ǒǀƪǈǆ èåïƓǒð ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ăïƞǒ

Ɨǒƕïƙǃå èƓǒïǒíǆ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǆ çðƑƓƞǃå Ɨǒƶǆƞ. 
¶ æïƏƑƜǂǁ ƞƪîƗǁä ƕǂƟîǄ: ûƪǈǆ þāǀǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā ÿǒƶǆ þǄƶǆ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ƠƬïǒ íƿ āá ÜǊƪƽǈ þǄƶǆǃå ƠƬïǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ 

 ǑƼ ƗƕƓƙǂǃåā ÜèƓǆāǄƶǆ ÿǆ ƠǒƬïƙǃå ýơåïǆ ýƓǆǂƙƪǙ ÝèåßåïƞǗå ýǆǂƙƪǒ þíǀƙǃƓƕ þǄƶǆǃå æƹï åîƎƼ þǄƶǆǃå þǚƵƎƕ Ɨǒïǒíǆǃå ǑƼ çðƑƓƞǃå
ïǒǒƓƶǆǃå .Ɨƶƪƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǑƼ ƗƕƓƙǂǃåā êîƓǆǈǃåā Ɨǒǈƽǃå õāïƬǃå ßƓƽǒƙƪƓƕ þāǀǒ Ǌƪƽǈ þǄƶǆǃå ƠƬï åîȒåā. 
¶ ìǀƉƗǁäĀ ýǐǐƾƗǁä üƟäîǄûǒƿíƙǃåā èƓƕǄõǃå ƗǒǄǋá ÿǆ  : ĄƓǀơǙ Ɨơưāǆ ƗǒƵïƼ ýơåïǆ çíƶƕ ïǆƙā çðƑƓƞǃå ýơåïǆ þǋá ƗǄơïǆǃå ǉîǋ íƶƙ. 
¶ ǏǀǂǄǁä ýǐîǀƗǁä : ƴǒǆƞǃ Ǒǆǂåïƙ ïǒíǀƙ ǏǄƵá ǏǄƵ åāǄƮơ ÿǒîǃå þǋā ÝçðƑƓƞǃƓƕ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ßƓǆƪá ÿǚƵã ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ þƙǒ

þǒǒǀƙǃå ýơåïǆ. 
¶ ƕƴƜäîǁä ƕǐíƸƗǁä ƕǂƟîǄ :Ɠǌǒǃã ýƮā Ǒƙǃå þǒǒǀƙǃå ƗǄơïǆ æƪơ ýǂ ƗƼƓǂ ÿǒǆǄƶǆǄǃ ƗǒíïƼ ïǒïƓǀƙā ïǂƬ ýƑƓƪï ýƓƪïã þƙǒ . 

 
 úƾƟƗǁäĀ ýǐǐƾƗǁä üƟäîǄƗǒƙǓå ýơåïǆǃƓƕ ïǆƙƼ èƓƕǄõǃå ƗǒǄǋá ÿǆ :

- ǏƓƑƗǀǁä ýǐǐƾƗǂǁ üǉƉƗǁä ƕǂƟîǄ :ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå Ǐǃã ýǀƙǈƙƪ Ǒƙǃå èƓƕǄõǃå ííơƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ. 
- çƑƓǂôǁä ƕǐǂǉà þǄ ìǀƉƗǁä ƕǂƟîǄ : ǉîǋ ǏǄƵ úïƬǒ ÿǒǆǄƶǆǃåā èƓƕǄõǄǃ ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈƽǃå õāïƬǃå ïƼāƙ ÿǆ ûǀơƙǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ þƙǒ

 þíǀƙǃå õāïƬƕ þåðƙǃǙå Ɨǒƽǒǂ ÿǆ ûǀơƙǃåā Ǌǃ Ǒƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃåā þǄƶǆǄǃ ƗǆíƤǃå èåāǈƪ ÿǆ ûǀơƙǃå þƙǒ éǒơ ÝçðƑƓƞǃå çïåíã ÿǆ ƗǒǈƼ Ɨǈƞǃ ƗǄơïǆǃå
Ɠǋïǒƹā èƓơƽƮǃå ííƵā ïǒǒƓƶǆǃå ƴǒǆƞ ƗƕƓƞã éǒơ ÿǆ çðƑƓƞǄǃ .ƠƬïƙǄǃ ƗǒǄǋǕå õāïƬǃå ûǀơǒ þǃ ÿǆǃ ïåîƙƵå ýƑƓƪï ýƪïǒā. 

- ǏƓƑƗǀǁä ýǐǐƾƗǁä ƕǂƟîǄ: þíǀƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå èƓƕƓƙǂǃ ĄƓǀƼā ÿǒǆǒǀǆǃå ßåïƕƤǃå ÿǆ ûǒïƼ ÿǆ ƗǄǋâǆǃå èƓƕǄõǃå ƴǒǆƞ þǒǒǀƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ þƙǒ 
þǌƙƓƑƼ æƪơ ÿǒơƬïǆǃå Ɠǌƕ . ýǂƬƕ ÿǒǈƛå ÿǒǆǒǀǆ ÿǆ ïƓǒƶǆ ýǂ ƠơƮǒ îã ÝƗǒïƪǃåā Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ăïƞƙā

 ÿƵ ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ïƓǒƶǆǃå þǒǒǀƙǃ éǃƓƛ þǒǀǆ ïƓǒƶǆǃå ƠơƮǒ ïƛǂá āá ÿǒƙƞïíƕ ûïƓƼ íƞā ýƓơ ǑƼā ôƶƕǃå Ɠǆǌưƶƕ ÿƵ ýƮƽǈǆā ýǀƙƪǆ
ÿǒïǒíǀƙ ǏǄƵá õƪāƙǆ îƤâǒā ÜÿǒǀƕƓƪǃå. 

- ǏǆäìǐǄǁä ýǐǐƾƗǁä üƓƽ ƑǄ çǘƓƑƾǄǁä ƕǂƟîǄ : ÜǑƕƓƙǂǃå þǒǒǀƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ èåïǒíǀƙǃå ǏǄƵá ǏǄƵ ÿǒǄƮƓơǃå ÿǒơƬïǆǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ Ǐǃã ýǀƙǈǒ
 ïǒíǀƙ çíƓǌƬ ǏǄƵ åāǄƮơǒā ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå þǌƕ Ǒǌƙǈƙ ÿǒîǃå ÿǒơƬïǆǃåā ÜƗǒǈåíǒǆǃå çïƓǒðǄǃ ÿǒơƬïǆǃå íǒíơƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ÿƵ Ɲƙǈǒ

Ɨǒïǒíǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ. 
- ǏǆäìǐǄǁä ýǐǐƾƗǁä ƕǂƟîǄ : ƗǄơïǆǃå ǉîǌǃ ýƮā þǄƶǆ ýǂ ïåðǒ éǒơ ÜçðƑƓƞǃå ǑƼ Ɨǒǆǒǒǀƙǃå ýơåïǆǃå ïƤà Ǒǋ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ)  ǏǄƵ ÿāǄƮƓơǃå

 ôïá ǏǄƵ èåßåíǕå ā èƓƕƓƙǂǃå ÿǆ ûǀơƙǄǃ ÿǒǆǒǀǆ Ɨƛǚƛ ÿǆ ÿāǂǆ ûǒïƼ ÿǆ Ǒǈåíǒǆǃå þǒǒǀƙǃå ýƕƿ Ɠǆ èǚƕƓǀǆ ƗǄơïǆ ǑƼ èåïǒíǀƙǃå ǏǄƵá
÷āƕƪá ÿƵ ýǀǒ Ǚ íƵāǆƕ ƓǋíƵāǆā çïƓǒðǃƓƕ þǄƶǆǃå ƸĊǄćùƕĈùǒā Üƴƿåāǃå . þǄƶǆǃå ƗǄƕƓǀǆā ÜƗǒǄƶƼ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗǒǆǄƶƙ úƿåāǆ çíǋƓƬǆ çïƓǒðǃå ǉîǋ ǑƼ ăïƞƙā

ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ïāǆǕå ßƓǒǃāáā ƗƕǄõǃåā ßǚǆðǃåā ÿǒǒïåíǗå ÿǆ ƗǆǒǄƶƙǃå ƗǒǆǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃƓƕ ÿǒǒǈƶǆǃå ƗǄƕƓǀǆā. 
 āá Ɨǀơǚǃå ƗǄơïǆǄǃ ǊǃƓǀƙǈå ĈÿǒĊƕĊǒ ÜƗǀƕƓƪǃå ýơåïǆǃå ÿǆ ƗǄơïǆ ýǂ íƶƕ Ąåïǒïǀƙ ćûǄƙǒ ƠƬïƙǆǃå þǄƶǆǃå ÿá çðƑƓƞǃå ǑƼ þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ðǒǆǒ Ɠǆā      

çðƑƓƞǃå ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃå ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ íǈƵ ǊƞāïƤ. 
 ÿǆ ïƛǂá çðƑƓƞǃå ǑƼ üïƙƬǒ íƿā Ü éǃƓƛǃå ā ǑǈƓƛǃåā ýāǕå æǒƙïƙǃå ÝƗƕƙïǆ ðƑåāƞ éǚƛ ƗƑƼ ýǂǃ ÜèƓƑƼ ñǆƤ ǏǄƵ ÷ðāƙƙƼ çðƑƓƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓĊǆá    

æƞơƙ ÿá āá ñƼƓǈƙǆ . ǏǄƵ ýāǕå ðƑƓƽǃå ýƮơǒ îã Üðāƽǃå æǒƙïƙ æƪơƕ ƗǒǃƓǆ èƉƼƓǂǆ ǏǄƵ çðƑƓƞǃå ǏǄƵ ÿāðƑƓƽǃå ýƮơǒā)3000(  ÜïƓǈǒí
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ǏǄƵ ǑǈƓƛǃå ýƮơǒā) 2000( ǏǄƵ ýƮơǒ éǃƓƛǃåā ÜïƓǈǒí)1000(  ǑƼ ÿāõïƤǈǒā ÜƓǒǄƶǃå Ɨƪåïíǃå ýƓǆǂǗ Ɨǒƪåïí Ơǈǆ ǏǄƵ åāǄƮơǒ ÜïƓǈǒí
 ăîǃåā ÜÿǒǆǄƶǆǃå æƙïǃ çïåðāǃå þƓöǈ ǑƼ ƗǒǃƓơǃå þǌƕƙï ÿǆ ǏǄƵá Ɨƕƙï þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā þǌơǈǆƙā ÜƗǒƙåîǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ çííƶƙǆ ýǆƵ òïāā èåāíǈ

 ƗǄǆƓǂ çðƑƓƞǃå Ɠǆǌǈǆ ýǂ îƤƋǒ æǒƙïƙǃå ñƽǈǃ çðƑƓƞǃƓƕ þǄƶǆ ÿǆ ïƛǂá ðāƼ ýƓơ ǑƼā ÜĄƓǒǃƓǆ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ǏǄƵ ñǂƶǈǒ)  ÜƠǒƬïƙǃå æǄõ
2013 Ü2014(. 
 

  ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä: 
 āƞǃåíǒǋ Ăïƞá  (Hidalgo, 2000)ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ ǑõǄƪƙǃå æāǄƪǕå ïƛá ǑƮǀƙ Ǐǃã èƼíǋ Ɨƪåïí  . Ɨǈǒƶǃå èǈāǂƙ

 ÿǆ)350( ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƴƪƓƙǃå úƮǃå ƗƕǄõ ÿǆ ĄƗƕǃƓõā ĄƓƕǃƓõ . þïơƙ ƗǒõǄƪƙǃå æǒǃƓƪǖǃ þǄƶǆǃå þåíƤƙƪå ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá
þǄƶǆǃå èƓƪïƓǆǆǃ çíƓưǆǃå Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå ƗƪïƓǆǆ āơǈ æǃƓõǃå Ǌƞāƙā ÜƗǒƽƮǃå ƗƮơǃå ÿǆ çíƓƼǗå ÿǆ ƗƕǄõǃå .

 ÿíƞāá Ɨƪåïí èƼíǋā  (Ogden, 2007) ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗƕǄõǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ÿǒǄƵƓƽǃå ÿǒíǒƞǃå ÿǒǆǄƶǆǃå óƑƓƮƤ ǑƮǀƙ Ǐǃã )Ǒƪǈƙ(  ǑƼ
 ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǆǄƙƬå Üçíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå)150(  ĄƗƕǃƓõā ĄƓƕǃƓõ . ƗƕǄõǃå ÷Ɠưāá ĈþǌćƼ ƗƕǄõǃå Ăíǃ ƗǄưƽǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå óƑƓƮƤ ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöáā

Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā ýƮåāƙǃå ÿƪơā Ɨǃåíƶǃåā þǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå ǑƼ ñƓǆơǃåā .
Ăïƞáā    Ǒưƕïǃå ) 1985( ƴƿåā Ǐǃã èƼíǋ Ɨƪåïí  èƓǋƓƞƙå ïǒíǆ Ɨƪïíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ÿƓǆƵ ǑƼ āơǈ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå Ɠǋïƛáā ǑƼ Ăāƙƪǆ 
ǊƑåíá ăïåíǗå Ɠǆǂ ǉåïǒ ÿāǆǄƶǆǃå  .èǈāǂƙ ƗǈǒƵ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ) 380(  ĄƓǆǄƶǆ ƗǆǄƶǆā. íāƞā ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá ƗƿǚƵ Ɨǒāƿ ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå 
ßåíǕåā ăïåíǗå ïǒíǆǃ ƗƪïíǆǃåÜ  ÿáāèƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǒƕ çïåíǗå ā åÿǒǄǆƓƶǃ ÿǒƪơƙǃ Ý ƴƼïā þǌƑåíá ëāïǃå Ɨǒāǈƶǆǃå þǌǒíǃ.  

 ðƽǒïƞïƓǋ Ăïƞáā(Hargreaves, 2000)  ƗǄƕƓǀǆ èǆƙ ÜþǌƙƕǄõ ƴǆ þǌǄƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ þǌƽõåāƵ ÿƵ ÿǒǆǄƶǆǃå èåïāƮƙ Ǐǃã èƼíǋ Ɨƪåïí ) 60( 
þǌƙǒƶƼåí ā ƗƕǄõǃå çíƓƶƪǃ ïíƮǆ þǋá ƗƕǄõǃå ƴǆ  þǄƶǆǃå ƗƿǚƵ ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöáā Ü ĄƓǆǄƶǆ . ÿāǂǄƙǆǒ ƗǒƑåíƙƕǙå ƗǄơïǆǃå ƗƕǄõ ÿá Ɠưǒá èïǌöáā

ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ƗƕǄõ úõåāƵ ÿǆ ǏǄƵá úõåāƵ  .
Ɨƪåïí èƼíǋā     þǒǋåïƕǗå ( 1995 ) Ǐǃã úïƶƙǃå ǏǄƵ èƓƿǚƶǃå èƓǒǂāǄƪ ƗǒǈƓƪǈǗå ăïǒíǆǃ ñïåíǆǃå ƴǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒǆǄƶǆǃå 

þǌƪƽǈáÜ èǈāǂƙā éơƕǃå ƗǈǒƵ ÿǆ ( 584 )  ĄƓǆǄƶǆ ƗǆǄƶǆā ÿǆ úǄƙƤǆ ûõƓǈǆ Ɨǃāí ïõƿ þƙ þǋïƓǒƙƤå  ĄƓǒƑåāƬƵ .ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá íāƞā ûāïƼ èåî 
ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã ÿǒƕ èåïāƮƙ ÿǒǆǄƶǆǃå èƓǆǄƶǆǃåā õƓǆǈǕ ǑǈƓƪǈǗå üāǄƪǃå ǑǃƓƛǆǃå ñïƓǆǆǃåā ýƶƽǃƓƕ Ăðƶƙ Ǐǃã ăïǒƺƙǆ ñǈƞǃå Ăāƙƪǆā 
Ɨƪïíǆǃå.Ɨǒǆǋáā  ðǒðƶƙ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǆ ýǚƤ ƗõƬǈǕå èǚƵƓƽƙǃåā ƓǌƙǒǆǋǕ ÝƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃåā ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒƶƼåí  ǑƼā ÿǒǆǄƶǆǃå
ðǒðƶƙ ìƓǈǆǃå ÜǑƪïíǆǃå Ɠǌƙǒǆǈƙā ñƓƪơã ÿǒǆǄƶǆǃå ƓưïǃƓƕ çïíƓƕǆǃåā āơǈ ðƓƞǈǗå. 

ïāǆ Ăïƞáā     )1997 , Moor ( Ǐǃã èƼíǋ Ɨƪåïí Ơǒưāƙ Ɨƶǒƕõ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå þƿƓõǄǃ ǑǆǒǄƶƙǃå ǑƼ ñïåíǆǃå ƗǒƑåíƙƕǙå ǑƼ åíǈǃïǒã .
èǈāǂƙā ƗǈǒƵ éơƕǃå  ÿǆ) ( 342 ĄƓǆǄƶǆ .èïǌöá ƝƑƓƙǈǃå ÿá èǙƓƮƙǙå ƗǒƵāǈ Ǒǋ ýǆƓƵ þƓǋ ǑƼ íǒíơƙ Ɨƶǒƕõ ƗǒƵāǈ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ǑƼ 

ā Üñïåíǆǃå ÿá þöƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ ñïåíǆǃå ƗǒƑåíƙƕǙå ÿāïāïƪǆ ǑƼ Ɨƞǒƙǈ þǌƪïåíǆ íāƞāǃ èƓƿǚƵ ƗǒǈƓƪǈã ƗƑƼåí çíǒƞā. 
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ ǑõǄƪƙǃå æāǄƪǕå éơƕ Ɠǌưƶƕ ÿá íƞǈ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôåïƶƙƪƓƕ    (Hidalgo, 2000) āá Ü

 íǒƞǃå þǄƶǆǃå óƑƓƮƤ(Ogden, 2007) ßåïíǆǃå āá ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ĂïƤá èƛơƕā )1997 , Moor ( Ü) ÜþǒǋåïƕǗå( 
1995  þǌƙƕǄõ ƴǆ þǌǄƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ þǌƽõåāƵ ÿƵ ÿǒǆǄƶǆǃå èåïāƮƙ ǑƼ ĂïƤá èƛơƕā Ü(Hargreaves, 2000) . Ɠǌǈá Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ðǒǆǒ Ɠǆā

 Ɨǒǈõā çðƑƓƞ ïƛá ǑƼ èƛơƕ) ăāƕïƙǃå ðǒǆƙǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞ(  ÜƗƕǄõǃåā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ çðǒǆƙǆ ƗƑƼ ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ðǒðƶƙ ǑƼ
èåïǒƺƙǆǃå ôƶƕƕ ƓǌƙƿǚƵā .

 ƕǐƏäîƜǕä ƑǊƗƑƻǐîƴƗĀ ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ: 
ƕǐǆƑƨǆǕä ƕƽǘƴǁä : ÿǆ ƓǌƑíƓƕǆ íǆƙƪƙā ÜƗǒāƪǃå ƗǒǈƓƪǈǗå þǒǀǃåā ÜƗǒƿǚƤǕå ýƑƓưƽǃå Ǐǃã íǈƙƪƙā ÜƗƕǒõǃå ƗǄǆƓƶǆǃå ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå Ɨƿǚƶǃå Ǒǋ

 ÷ƓǈƿǗåā ïǒƮƕƙǃå ǏǄƵ þāǀƙǃ Ý ǉïǋƓöǆā ǊƕǒǃƓƪá ƗƼƓǂƕ ÷åíƤǃåā ýǒǄưƙǃå ǑƼƓƞƙ éǒơƕ ÜþǚƪǗå þǒǃƓƶƙ)  Üýǒǀơǃå1411ùǋ( . Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼā
 Ɨƪåïíǃå çåíǕ ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǃå ƗƕƓƞƙƪå õƪāƙǆƕ Ɨƞïíƕ ñƓǀƙ .

 

ïƏƑƻǁä ýǂƴǄǁä òƬƢƗ : èƓǒāƙƪǆ Ɨƛǚƛ ýǆƬā þǄƶǆǄǃ ǑǆǒíƓǂǕå ýǋâǆǃå ƴǆ þƞƪǈƙā þǄƶǆǃå Ɠǌƪïíǒ Ǒƙǃå éơƓƕǆǃå ÷ïƼ) ýå ÷āïƽǃåā ÜƗǒƕíǕå ÷āïƼ
ƗǒǆǄƶǃå( .

ýǂƴǄǁä ƑǊƓ ïƑƺ ǏƗǁä æïƏƑƜǁä ƕƏƺ : èƓƑƼ ñǆƤ ýǆƬƙā Ü çðƑƓƞǃå ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǄǃ þǄƶǆǃå Ɠǌǈǆư ƠƬïƙ Ǒƙǃå ƗƑƽǃå Ǒǋā)  ÜƗƛǃƓƛǃåā ÜƗǒǈƓƛǃåā ÜǏǃāǕå
ƗƪǆƓƤǃåā ÜƗƶƕåïǃåā( .
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ïĀƻǁä åǐƗîƗ : æǒƙïƙǃå ǏǄƵ ƗƵðāǆ Ǒǋā þǒïǂƙǃå ýƽơ ǑƼ ćÿĉǄƵĈáā þǒǒǀƙǃå èƓǒǄǆƵ ƴǒǆƞ ßƓǌƙǈå íƶƕ çðƑƓƞǃƓƕ ðƑƓƽǃå þǄƶǆǃå ǊǒǄƵ ýƮơ ăîǃå æǒƙïƙǃå
)éǃƓƛǃå ÜǑǈƓƛǃå ÜýāǕå(. 
 

 çäÞäîƜǕäĀ ƕƾǐîôǁä :
 ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ

Ɨƪåïíǃå ôåïƹǕ Ǌƙǆßǚǆǃ ƗǒƵāǈǃåā Ɨǒǆǂǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǒǆƞ ǑƕāǄƪå èƶƕƙåā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƞǌǈ . çåíǕå èǄǆƙƬå éǒơ
 ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ Ơǒƙƙ ƗƕƓƞǗå Ɨơāƙƽǆ ƗǄƑƪá Ɨƛǚƛ ǏǄƵ) Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ( Ǌǒáï ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ƗƮïƼ .

 
  ƑǊƗǆǐƳĀ ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ :

 þƓƵ ÿǆ ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞƕ åāðƓƼ ÿǒîǃå ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃ ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙ2006 þƓƵ Ǐƙơā 2013 
 þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā) 214(  ĄƗǆǄƶǆā ĄƓǆǄƶǆ . þǌǈǆ ýǂǃ ǑǈāïƙǂǃǙå íǒïƕǃå ïƕƵ çðƑƓƞǃƓƕ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒǆƞǃ Ɨƪåïíǃå çåíá èǄƪïá éǒơ

      ƗǈƓƕƙƪǙå åāíƓƵáā åāƕƓƞƙƪå ÿǒîǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ííƵ ƸǄƕā ÜçðƑƓƞǃå çïåíã ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ) Ɨƪåïíǃå çåíá( ) 90(  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ýǂƬ ÜĄƗǆǄƶǆā ĄƓǆǄƶǆ )
06,42 % (  ƗƮƓƤ ÜÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒǆƞǃ ƗǒƑƓǈǃå ûõƓǈǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ Ɨǒƙāƕǂǈƶǃå ƗǂƕƬǃå ïƼāƙ þíƶǃ Ýýǂǃå æƞƙƪǒ þǃ Ɠǆƕïā ÜƗƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ

ÿǒǆǄƶǆǄǃ ƗǒƽǒƮǃå çðƓƞǗå ǑƼ ÿƓǂ Ɠǌƶǒðāƙ ÿáā . èƓƕƛǃå ƗǈǒƵ íƓƶƕƙƪå íƶƕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ííƵ ƠƕƮáā) 75 (  ĄƗǆǄƶǆā ĄƓǆǄƶǆ .
 

ƕƨäîìǁä æäìà :
 ÝþƓƪƿá Ɨƛǚƛ ǏǄƵ èǄǆƙƬåā ÜƗƪåïíǃå çåíá éơƓƕǃå ïĊāõ Ɨƪåïíǃå ôåïƹá ûǒǀơƙǃ  üĀǓä : æǒƞƙƪǆǃå ÿƵ ƗǒƮƤƬ èƓǈƓǒƕ ÿƵ)  ÜþǄƶǆǃå ñǈƞǃå

ðāƽǃå æǒƙïƙā ÜþǄƶǆǃå Ɠǌƕ ðƓƼ Ǒƙǃå çðƑƓƞǃå ƗƑƼ ÜþǄƶǆǃå óƮƤƙ( . þƪǀǃå ýǆƙƬåāǏǆƑƙǁä : ǏǄƵ ûƼā ƗǈƓƕƙƪå)èïǂǒǃ(  ǑƵƓƕïǃå) åïíƓǈ =1 ƓǈƓǒơá Ü
 =2ƓƕǃƓƹ Ü =3ƓǆƑåí Ü=4( ÿǆ èǈāǂƙā Ü)60 ( ƗǒƵïƼ èǙƓƞǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ƗƵðāǆ çïǀƼ :ÝƓǋíƶƕā çðƑƓƞǃƓƕ ǊƙǂïƓƬǆ ýƕƿ ǊƙƕǄõƕ þǄƶǆǃå ƗƿǚƵā  

 ýƕƿ ǊƙƕǄõ ƴǆ ǑǈƓƪǈǗå íǒƶƮǃå ǏǄƵ þǄƶǆǃå Ɠǌǌƞåā Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃåā ÝƓǋíƶƕā çðƑƓƞǃƓƕ ǊƙǂïƓƬǆ ýƕƿ ǊƙƕǄõǃ ƗǒǈƓƪǈǗå æǈåāƞǄǃ þǄƶǆǃå çƓƵåïǆ
Ɠǋíƶƕā çðƑƓƞǃƓƕ ǊƙǂïƓƬǆ . þƪǀǃå ýǆƙƬåāèǁƑƙǁä : ðǒðƶƙ ǑƼ çðƑƓƞǃå ïƛá ýāơ ǊƑåïàā ǉïƓǂƼá ÿƵ ïǒƕƶƙǃå þǄƶǆǃå Ǐǃã æǄõƙ Ɨơāƙƽǆ ƗǄƑƪá Ɨƛǚƛ ǏǄƵ

ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå æǈåāƞǃå .
 

æäìǓä úìƬ :
 çïƕƤǃå ăāî ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƮƮƤƙǃå ǑƼ Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃå ßƓưƵá ÿǆ ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ Ɠǌưïƶƕ çåíǕå ûíƮ ÿǆ ûǀơƙǃå Ăïƞ  
 ÿǒǆǂơǆǃå ßåïƉƕ îƤĈá íƿā ÜƗǒāƺǄǃå ƓǌƙƹƓǒƮ ëāưāā ƓǌƙǙƓƞǆǃ çåíǕå èåïǀƼ Ɨǆßǚǆ ýāơ þǌƙƓöơǚǆ ßåíƕǗ Ý çðƑƓƞǃå Ǒǒïåíã ôƶƕā Üþǒǒǀƙǃå ǑƼ
 ƗǒƑƓǌǈǃå ƓǌƙïāƮ ǑƼ çåíǕå èơƕƮáā èåïǀƽǃå ôƶƕ úîơā ƗǒāƺǄǃå ƗƹƓǒƮǃåā ýǒíƶƙǃå éǒơ ÿǆ ÝƓǌƑāư ǏǄƵ èǚǒíƶƙǃå èǒïƞĈáā þǌƙƓöơǚǆā

 ÿǆ Ɨǈāǂǆ)60 (  Ɨơāƙƽǆ ƗǄƑƪá Ɨƛǚƛā ÜèǙƓƞǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ƗƵðāǆ çïǀƼ .
 

æäìǓä çƑƓƙ  :
 ƓǋííƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá êïƓƤ ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ǌǀǒƕõƙƕ çåíǕå ÿǆ ǑǈƓƛǃå ßðƞǃå èƓƕƛ ÿǆ ûǀơƙǃå þƙ   ) 15(  èƓƕƛǃå ƗǈǒƵ èíƶƕƙƪå ÜĄåðǒǆƙǆ ĄƓǆǄƶǆ

  æƪơā ÜƗƪåïíǃå íåïƼá ÿǆ ýǆƓƶǆ)Ɠƽǃá ìƓƕǈāïǂ(  ÿǒƕ Ǌƙǆǒƿ èơāåïƙā ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǚǃ) 0,83 (  ā )0.94(  Ɨƙǆǒƿ èƺǄƕā ÜƗǒƵïƽǃå èǙƓƞǆǄǃ
 ǑǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ) 0.97(  Ɨƶƽƙïǆ Ɨǆǒǀǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā .

 éǃƓƛǃå ßðƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā)Ɨơāƙƽǆǃå ƗǄƑƪǕƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ(ýǒǄơƙǃå èƓƕƛ ÿǆ ûǀơƙǃå þƙ íǀƼ Üƴǆ éơƓƕǃå ûƓƽƙå ýǚƤ ÿǆ  éơƓƕǃå ýǄơ éǒơ ÜǊƪƽǈ 
 Ǌƪƽǈ) 20 (  ƗǃíƓƶǆ þåíƤƙƪƓƕ ÜÿǒǄǒǄơƙǃå ÿǒƕ ûƓƽƙǙå āá èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ æƪơā ÜýāǕå ýǒǄơƙǃå ÿǆ ïǌƬ ïāïǆ íƶƕ ƓǌǄǒǄơƙ íƓƵáā ÜƗǈƓƕƙƪå

)ïƕāǂ(  Ăāƙơǆǃå ýǒǄơƙǃ)Cooper ( ûƓƽƙǙå ýǆƓƶǆP =  
nnpnp

np

+
éǒơ Ü  (P)   ÜûƓƽƙǙå ýǆƓƶǆ āǋ ( np) ÜûƓƽƙǙå èåïǆ ííƵ āǋ 

nnp) (ûƓƽƙǙå þíƵ èåïǆ ííƵ āǋ   (Cooper, 1976,27)  Ǌƙǆǒƿ èíƞāā) 0,95( Ɨƪåïíǃå èåßåïƞã ǑƼ ïǒƪǄǃ ƗƕƪƓǈǆ Ɨǆǒƿ Ǒǋā. 
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 ƕƨäîìǁä çäÞäîƜâ :
 ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ èåßåïƞǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èïǆ :

- ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǆ éơƓƕǃå ýƮåāƙā ýƓƮƙå ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙǃā Ɨƪåïíǃå çåíá ƴǒðāƙǃ çðƑƓƞǃå çïåíã ƴǆ ýƮåāƙǃå þƙ. 
- ƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ ÿǆ ûǀơƙǃå þƙā Ɨƪåïíǃå çåíá éơƓƕǃå ïĊāõ. 
-  ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǆ ǑǈāïƙǂǃǙå íǒïƕǃå  ïƕƵ ýƮåāƙǃå ïǆƙƪåā ÜçðƑƓƞǃå çïåíã çíƵƓƪǆƕ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒǆƞǃ Ɠǒǈāïƙǂǃå Ɨƪåïíǃå çåíá èǄƪïá

 ÿǒǆǄƶǆǃå ǑõƵá éǒơ ÜƓǌǒǄƵ ƗƕƓƞǗå íƶƕ çåíǕå çíƓƵǗ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå Ăïƞā ÜƓǌƙíƓƵȒåā çåíǕå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ Ý ÿǒðǒǆƙǆǃå
Ɨǆðǚǃå èǚǒíƶƙǃå ßåïƞã éơƓƕǄǃ Ǐǈƪƙǒǃ çåíǕå çíƓƵǗ ƴǒƕƓƪá Ɨƛǚƛ çíǆ. 

-  ƝǆƓǈïƕ ǏǄƵ çåíǖǃ ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǃå ǏǄƵ ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå èƓƕƓƞƙƪå èƹïƼ)SPSS( . æƪơƕ èǄǄơ þƛƗƪåïíǃå ƗǄƑƪá ÿƵ ƗƕƓƞǗå. 
-  çåíǖǃ éǃƓƛǃå ßðƞǃå ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå èƓƕƓƞƙƪå èǄǄơ) Ɨơāƙƽǆǃå ƗǄƑƪǕå( Ǌƪƽǈ ƴǆ éơƓƕǃå ýǒǄơƙ ûƓƽƙå ýǚƤ ÿǆ ýǒǄơƙǃå èƓƕƛ ÿǆ ûǀơƙǃå Ăïƞā. 

 
 ƕǐƏƑƬƟǕä ƕƜǁƑƴǄǁä  :

 ïƓƕƙƤå þíƤƙƪåā ÜƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå èƕƪơ)  è(  ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ þíƤƙƪå Ɠǆǂ ÜƗǄǀƙƪǆǃå èƓǈǒƶǃåā Ɨõƕåïƙǆǃå èƓǈǒƶǄǃ
ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå ÿǒƕ ûāïƽǃå ƗǃǙí ƗƼïƶǆǃ ăíƓơǕå . ýǒǄơƙǃå èƓƑƼ Ǐǃã ýƮāƙǄǃ Ɨơāƙƽǆǃå ƗǄƑƪǕå ýǒǄơƙ þƙ íƿā( Categories)  

ïƓǂƼá Ǐǃã ƓǌƽǒǈƮƙā (Themes)  .
 

ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ :
 üĀǓä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä

 ǊƮǈ ăîǃå ýāǕå ýåâƪǃå ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ" ÿǒǆǄƶǆǃåā ƗƕǄõǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞ ïƛá Ɠǆ
 Þ çðƑƓƞǃƓƕ åāðƓƼ ÿǒîǃå ÿǒðǒǆƙǆǃå " ïƓƕƙƤå þíƤƙƪå Ɠǆǂ ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå èƕƪơ)  è(  ÿƵ úƬǂǄǃ Ɨõƕåïƙǆǃå èƓǈǒƶǄǃ

ðāƽǃå íƶƕā çðƑƓƞǃƓƕ ðāƽǃå ýƕƿ  þǌƙƕǄõā çðƑƓƞǃƓƕ åāðƓƼ ÿǒîǃå ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙ Ǒõƪāƙǆ ÿǒƕ ûïƽǃå ƗǃǙí ÿǒƕǒā Ü
 ýāíƞǃå) 1 ( ƝƑƓƙǈǃå üǄƙ .

 üĀìƜǁä) 1 (  çƑôƨĀƗǄǁä îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆĀ ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä)  ç(  ƕôƓäîƗǄǁä çƑǆǐƴǂǁ 
 ýǊƗƓǂôĀ þǐïǐǄƗǄǁä þǐǄǂƴǄǁä þǐƓ ƕǐǆƑƨǆǕä ƕƽǘƴǁä ƕǐǄǆƗ ǏôƨĀƗǄ þǐƓ

   õƪāƙǆǃå
ǑƕƓƪơǃå 

 ííƶǃå úåïơǈǙå
ăïƓǒƶǆǃå 

Mean t Sig 

Pair 
1 

 ðāƽǃå ýƕƿ1.17 75 .174 - 2.53333 - 41.435 0.0
0  ðāƽǃå íƶƕ3.70 75 .486 

 ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ơưƙǒ)  è(  ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ßåíǕå õƪāƙǆ ÿǒƕ ƓǒƑƓƮơå ýåí ûïƼ íāƞā Ɨõƕåïƙǆǃå èƓǈǒƶǄǃ
ïƓƕƙƤå Ɨǆǒƿ èƺǄƕ éǒơ Üǉíƶƕā ðāƽǃå ýƕƿ  þǌƙƕǄõā ÿǒðǒƙǆǃå) è( )- 41,435( ðāƽǃå íƶƕ ƗǒǈƓƪǈǙå ƗƿǚƶǄǃ õƪāƙǆǃå ßƓƞā Ü)3,70(   ǏǄƵá

 çðƑƓƞǃƓƕ ðāƽǃå ýƕƿ õƪāƙǆǃå ÿǆ) 1,17( . ƗƕǄõǃåā çðƑƓƞǃƓƕ ÿǒðƑƓƽǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ðĊðƵ çðƑƓƞǃƓƕ ðāƽǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ
ƓǋƓĊǆǈā .

 ñǂƶǈå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌƕ ðāƽǃå ýƞá ÿǆ çðƑƓƞǃå ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ïǒíǀƙ ǏǄƵá ûǒǀơƙ ǏǄƵ åāǄǆƵ íƿ çðƑƓƞǄǃ ÿǒơƬïƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿá Ǐǃã üǃî Ăðƶǒ íƿā  
 ĄƓǒǄƤåí ĄƓƶƼåí ÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ ÿĊāǂǒ ăîǃå ïǆǕå Ü þǌƶǆ þåïƙơåā Ɨǒíā èƓƿǚƵ ßƓǈƕā ƗƕǄõǃå ÿāâƬ ƗǒƓƵïā ÜƗƕǄõǃå ƴǆ ƗǒǈƓƪǈǗå þǌƙƓƿǚƵ ǏǄƵ
 ĄƓƞǌǈ ƠƕƮƙǃ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ èïāõƙā Üðāƽǃå ûǒǀơƙǃ Ǒƶƪǃå Ǐǃã ñƓƪǕå ǑƼ ƴƞïƙ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƪǈǗå úƿåāǆǃå ïåïǂƙ Ɨƞǒƙǈ ƗƕǄõǃå ƗǒƓƵïǃ Ý Ąåïǆƙƪǆ

ǊƕǄõǃå ƴǆ þǄƶǆǃå ǊƪïƓǆǒ ĄƓǒǆāǒ . ƴǆ ƗǒƕƓƞǒã èƓƿǚƵ ïǒāõƙ Ǐǃã ÿǒƪƼƓǈƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå èǌƞā ïǒǒƓƶǆǃå ôƶƕ ÿá Ǐǃã Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ Ăðƶƙ Ɠǆƕïā
 ƗõƬǈǕå îǒƽǈƙ ýǚƤ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼáā ïāǆǕå ßƓǒǃāáā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ýƮāǃå ƗǀǄơ þǋ ƗƕǄõǃå ÿāǂǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹā ÜïāǆǕå ßƓǒǃāáā ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå

ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ƗƑǒƕǃå ÿƪơƙ Ǒƙǃå. āëāƙƽǆǃå ýåâƪǃå ÿƵ ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå èƓƕƓƞã ǑƼ " : üƙƿǚƵ íǒƶƮ ǏǄƵ çðƑƓƞǃå üǃ èƼƓưá åîƓǆ
 ÞƗƕǄõǃƓƕ ƗǒǈƓƪǈǗå " ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ÿǒǆǄƶǆǃå èƓƕƓƞã èßƓƞ) 2 (. 
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 üĀìƜǁä) 2 (  êĀƗƻǄǁä üäáƨǁä þƳ þǐǄǂƴǄǁä çƑƓƑƜâ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ " æïƏƑƜǁä ûǁ çƺƑƮà äíƑǄ 
ƕƓǂôǁƑƓ ƕǐǆƑƨǆǕä ûƗƽǘƳ ìǐƴƬ ǍǂƳ " 

Themes   îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä
 ƕƓǂôǁƑƓ ǏƗƽǘƳ çïïƳ40 26,5 

 ƕƓǂôǁä þǄ ƑǊƓ āíƗƟǐ æĀìƽ çƟƓƬà14 9,3 
 ǏƓ þĀîƢƻǐ ƕƓǂôǁä ƞƓƬà12 7,9 
 ǏƓ ǏƗƓǂô ƕƾƙ çìäï17 11,3 

 ƕƓǂôǁä ƲǄ ǏǂǄƑƴƗ ìǆƳ ðƻǆǁƑƓ ǏƗƾƙ çìäï12 7,9 
 ƕƓǂôǁä ǇƑƜƗ ǏƏäìà çïïƳ5 3,3 

 ƕƓǂôǁƑƓ ǏƗƽǘƴǁ æïǐǄǄ ƕǊǀǆ çƺƑƮà2 1,3 
 ƲǄƗƜǄǁä ǇƑƜƗ ǏƏäìà çïïƳ7 4,6 

 ƕƓǂôǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ăäîƓƬ îƙǀà çƟƓƬà2 1,3 
 ƕƓǂôǁä çǘǀƪǄ ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ ǏƗîìƽ þǄ çìäï4 2,6 

  îƢǑä ĂàîǁäĀ ùǘƗƢǗä üƓƽà ǏǆƗǂƴƜ4 2,6 
 ǏƗƓǂôǁ ƕǐƗƑǐƟǁä çǘǀƪǄǁä Ǎǁâ åîƽà ǏǆƗǂƴƜ12 7,9 
 ƕǆǄß ƕǐǄǐǂƴƗ ƕƏǐƓ îǐƺĀƗ ǍǂƳ ǏǆƗìƳƑƨ5 3,3 
 ǏƗƓǂô ƲǄ ðĀǂƜǁƑƓ ƲƗǄƗƨà çƟƓƬà3 2,0 

 ýǊƺäìǉà ìǐìƟƗ ǍǂƳ ýǉìƳƑƨàĀ ǏƗƓǂô çƑƜƑƟ ðƨƟƗà çƟƓƬà2 1,3 
  ƕƓǂôǁä ƲǄ ǏƗƑƽǘƳ Ǐƺ ăƑƏǐƪ ìïƗ ýǁ4 2,6 

 ǏƗƓǂô ǇƑƜƗ ƕǐǁĀáƨǄǁƑƓ ĂîĀƴƪ þǄ çìäï6 4,0 
 öĀǄƜǄǁä151  

 ýƛǆ ƗƕǄõǃƓƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿǒƪơƙ ýāơ èïāơǆƙ ÿǒǆǄƶǆǃå èƓƕƓƞã ÿá öơǚǈ  " ƗƕǄõǃƓƕ ǑƙƿǚƵ èððƵ " ā " Ǒƙƿǚƶǃ çðǒǆǆ Ɨǌǂǈ èƼƓưá
ƗƕǄõǃƓƕ " ā "ƗƕǄõǃå ÿǆ Ɠǌƕ Ăîƙơǒ çāíƿ èơƕƮá "ā" Ǒƕ ÿāïƤƽǒ ƗƕǄõǃå ƠƕƮá " ÜƗƕǄõǃåā ÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ èåïāƮƙǃå ǉîǋ ýƛǆ ïƼāƙ ýƓơ ǑƼā

ƗƕǄõǃåā ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ üǃî ñǂƶǈǒ ÿá ƴƿāƙǒ ǊǈƎƼ  .

ǏǆƑƙǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä  :
 ǊƮǈ ăîǃå ǑǈƓƛǃå ýåâƪǃå ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ   " Ɠǆ  ƗƕǄõǃå çíƵƓƪǆ ǑƼ ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞ ïƛá

ÞþǌƙǚǂƬǆ ýơ ǏǄƵ "  ïƓƕƙƤå þíƤƙƪå Ɠǆǂ Ü ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå èƕƪơ) è(  ƗǃǙí ÿƵ úƬǂǄǃ Ɨõƕåïƙǆǃå èƓǈǒƶǄǃ
ðāƽǃå íƶƕā çðƑƓƞǃƓƕ ðāƽǃå ýƕƿ þǌƙǚǂƬǆ ýơ ǏǄƵ þǌƙƕǄõǃ ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå çíƵƓƪǆ Ǒõƪāƙǆ ÿǒƕ ûïƽǃå ýāíƞǃå ÿǒƕǒā Ü) 3 ( ƝƑƓƙǈǃå üǄƙ .

 üĀìƜǁä) 3 (  çƑôƨĀƗǄǁä îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆĀ ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä)  ç(  ƕôƓäîƗǄǁä çƑǆǐƴǂǁ 
 ýǊƗǘǀƪǄ üƟ ǍǂƳ ƕƓǂôǂǁ þǐïǐǄƗǄǁä þǐǄǂƴǄǁä æìƳƑƨǄ ǏôƨĀƗǄ þǐƓ 

  Mean N Std. 
Deviation 

Mean t Sig 

Pair 2 ðāƽǃå ýƕƿ 1.8813 75 .33357 -
1.83467 

- 23.465 0.00 
ðāƽǃå íƶƕ 3.7160 75 .57470 

 ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ơưƙǒ  )  è(  ǏǄƵ ƗƕǄõǄǃ ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå çíƵƓƪǆ ǏǄƵ ßåíǕå õƪāƙǆ ÿǒƕ ĄƓǒƑƓƮơå ýåí ûïƼ íāƞā Ɨõƕåïƙǆǃå èƓǈǒƶǄǃ
 Ɨǆǒƿ èƺǄƕ éǒơ ÜçðƑƓƞǃƓƕ ðāƽǃå íƶƕā ýƕƿ þǌƙǚǂƬǆ ýơ) è( )- 23,465( íƶƕ þǌƙǚǂƬǆ ýơ ǏǄƵ ƗƕǄõǄǃ ÿǒǆǄƶǆǃå çíƵƓƪǆ õƪāƙǆ ßƓƞā Ü
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 çðƑƓƞǃƓƕ ðāƽǃå) 3,71(   ðāƽǃå ýƕƿ ƗƕǄõǄǃ þǌƙíƵƓƪǆ õƪāƙǆ ÿǆ ǏǄƵá )1,88( . ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå èåïíƿ ðĊðƵ çðƑƓƞǃƓƕ ðāƽǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ
þǌƪƽǈƋƕ ƓǌǄơǃ ăíƮƙǃåā èǚǂƬǆǃå ƗƬƿƓǈǆ ǑƼ ƗƕǄõǃå ƴǆ ÿāõïƤǈǒ þǌǄƶƞā ÜþǌƙǚǂƬǆ ýơ ǏǄƵ ƗƕǄõǃå çíƵƓƪǆ .
 ÜèǚǂƬǆǃå ýơ æǈåāƞ ÿǆ æǈƓƞ ƓǌƙåïƬâǆ ǑƼ ƗơåïƮƕ ïǒǒƓƶǆǃå ôƶƕ èǃāƓǈƙ îã Ɨǒǀõǈǆ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ āíƕƙ Ɠǆƕïā " ýơ ǏǄƵ ƗƕǄõǃå çíƵƓƪǆ

ƗƕǄõǃå èǚǂƬǆ" Ü "þǌƪƽǈƋƕ þǌƙǚǂƬǆ ýơ ǏǄƵ ƗƕǄõǃå çíƵƓƪǆā " èåïǒíǀƙǃå ǏǄƵá  ÿāǆǄƶǆǃå ûǀơǒ ÿá ýƞá ÿǆā Ü - Ɠǆƕï ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ
 çðƑƓƞǃƓƕ ðāƽǃå ǏǄƵ ÿāƪƼƓǈƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿá -ƓǌǄơā èǚǂƬǆǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ƗƕǄõǃå çíƵƓƪǆ Ǐǃã åāƶƪ . ÿá Ǐǃã Ɠưǒá Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ Ăðƶƙ íƿā

 ýāǕå ïƓǒƶǆǃå) ƗǒƪƓƪǕå þǒǀǃåā ƗǒƮƤƬǃå ƗƽƪǄƽǃå(  þǒǀǃå ÿāǆǄƶǆǃå ýƛǆƙǒ ÿáā ÜþǌƙƕǄõǃ Ăîƙơƙ êîƓǆǈ åāǈāǂǒ ÿá ǏǄƵ ÿǒƪƼƓǈƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ƴƞƬǒ
 ÿáā ƗƮƓƤ ÜèǚǂƬǆǃå ǉîǋ ýơ ǑƼ ƗƕǄõǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã Ǐƶƪǒā ƗƕǄõǃå èǚǂƬǆ ñƪơƙǒ ÿá þǄƶǆǃƓƕ ôïƙƽǒ üǃî ûǒǀơƙǃā ÜƗǒƪƓƪǕå

úǚƙƤǙåā Ɨǒííƶƙǃå þåïƙơåā ÜïƤǓå ăáïǃåā ăáïǃå þåïƙơå ðǒðƶƙ Ǐǃã ƠǒïƮ ýǂƬƕ āƵíƙ ïǒǒƓƶǆǃå ôƶƕ . ýåâƪǃå ÿƵ ÿǒǆǄƶǆǃå èƓƕƓƞã ǑƼā " åîƓǆ
 ÞþǌƙǚǂƬǆ ýơ ǏǄƵ ƗƕǄõǄǃ üƙíƵƓƪǆ íǒƶƮ ǏǄƵ çðƑƓƞǃå üǃ èƼƓưá " ýāíƞǃå ǑƼ āǋ Ɠǆǂ ÿǒǆǄƶǆǃå èƓƕƓƞã èßƓƞ) 4 ( .

 üĀìƜǁä) 4 (  êĀƗƻǄǁä üäáƨǁä þƳ þǐǄǂƴǄǁä çƑƓƑƜâ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ "ÝýǊƗǘǀƪǄ üƟ ǍǂƳ ƕƓǂôǂǁ ûƗìƳƑƨǄ ìǐƴƬ ǍǂƳ æïƏƑƜǁä ûǁ çƺƑƮà äíƑǄ "

 ýƓƞǆǃå  ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå
 ǑƙƕǄõ āơǈ ǑƙƓǋƓƞƙå èððƵ16 18,4 

 ǑƙƕǄõǃ Ɨǒǈåíƞāǃåā Ɨǒƪƽǈǃå ǑơåāǈǃƓƕ þƙǋá èơƕƮá21 24,1 
 þǌǃ ÿǆǕå ïǒƼāƙā þǌǆāǆǋ þǌǂïƓƬáā ǑƙƕǄõ ßåāƙơå ǏǄƵ ĄåïíƓƿ èơƕƮá3 3,4 

  ǑƙƕǄõĉùǃ Ǒǆåïƙơå èíåð4 4,6 
  þǌƙǚǂƬǆ ñƪơƙá èơƕƮá16 18,4 
  ƗƕǄõǃå ÿǆ æïǀƙá èơƕƮá7 8,0 

  ǑƙƕǄõ ǉƓƞƙ ƗǒǃāâƪǆǄǃ ǑǄǆơƙ ÿǆ èíåð7 8,0 
 ƗƕǄõǃå ƴǆ Ɨǒíā èƓƿǚƵ ßƓǈƕ ǏǄƵ ĄåïíƓƿ èơƕƮá4 4,6 

 Ǒƕ ǑƙƕǄõ Ɨǀƛ èíåð5 5,7 
 øåïƼ4 4,6 

 ÷āǆƞǆǃå87  
 þǌǆåïƙơåā þǌǒǃã æïǀƙǃåā ƗƕǄõǃå ßåāƙơƓƕ þƓǆƙǋǙåā þǌƶǆ Ɨǒíā èƓƿǚƵ ßƓǈƕā ƗƕǄõǃå èǚǂƬǆ ñƪơƙ ÿƵ åāïƕƵ ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿá öơǚǈ

þǌƙƕǄõǃ .
 

èǁƑƙǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä  :
êǘǃ   å ǊƮǈ ăîǃå éǃƓƛǃå ýåâƪǃå ÿƵ Ɨƕ" Ɠǆ  ǑƼ çðƑƓƞǃƓƕ åāðƓƼ ÿǒîǃå ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ ðǒǆƙǆǃå þǄƶǆǄǃ Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞ ïƛá

ÞǑǈƓƪǈǗå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå èƓƕāƶƮ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ þǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙ " ïƓƕƙƤå þíƤƙƪå Ɠǆǂ ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå èƕƪơ) 
 è(  çðƑƓƞǃƓƕ ðāƽǃå ýƕƿ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƕāƶƮǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå èåïíƿ Ǒõƪāƙǆ ÿǒƕ ûïƽǃå ƗǃǙí ÿƵ úƬǂǄǃ Ɨõƕåïƙǆǃå èƓǈǒƶǄǃ

ðāƽǃå íƶƕā ýāíƞǃå ÿǒƕǒā Ü) 5 ( ƝƑƓƙǈǃå üǄƙ. 
 üĀìƜǁä) 5 (  çƑôƨĀƗǄǁä îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆĀ ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä)  ç(   þǐǄǂƴǄǁä çäîìƽ ǏôƨĀƗǄ þǐƓ ƕôƓäîƗǄǁä çƑǆǐƴǂǁ

  ƕƓǂôǂǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƓĀƴƬǁä ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ þǐïǐǄƗǄǁä
 Mean N Std. 

Deviation 
Mean t Sig 

Pair 
3 

ðāƽǃå ýƕƿ 1.3120 75 .39727 -
2.24667 

28.264- 0.00 
ðāƽǃå íƶƕ 3.5587 75 .53678 




